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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi‘nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 — 31 Aralik
2020 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin villik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig! irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“"KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“"BDS"lere)
uygun olarak yirutilmistlr. BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine  lliskin ~ Sorumluluklar  boélimiinde ayrintil - bir  sekilde
aciklanmistir. KGK' tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukdmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige lligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlaninin, gérisimizin olusturulmasi icin veterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara liskin Denetgi Gorasimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralk 2020 hesap donemine iliskin tam set
finansal tablolari hakkinda 15 Subat 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu
gorUs bildirmis bulunuyoruz.




Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yoénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci
maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle ve
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd?
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yvaptigl ikincil mevzuat dlzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakumleri cergevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigl irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadidl ve gercedi yansitip yansitmadigl hakkinda gorts vermek ve bu gorusimazu
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUratilmustir. BDS'ler, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip
yansitmadigina dair makul guvence elde etmek U(zere planlanarak yurGtilmesini
gerektirir.

KPMGE. a@f‘ﬁé’é%’eﬁeﬁm ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir.)
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Genel Bilgiler

Hesap D6nemi: 01.01.2020 -31.12.2020
Sirket Unvani: ING Finansal Kiralama A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 678977

Mersis No : 0465034138500010

Vergi Sicil Numarasi: Alemdag V.D. / 4650341385
Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri): izin tarihi; 4 Eylul 2008

Tescil tarihi: 23 Eylul 2008
Lisans tarihi: 3 Mart 2010

Sermaye: 30.000.- TL

Adres:
Saray Mah. Doktor Adnan Buylkdeniz Cad.
Akkom Ofispark 2 Blok No:4 34768
Umraniye-istanbul

Telefon Numarasi: 216-266 52 00

Faks Numarasi: 216-266 52 01

internet Adresi: www.ingfinansalkiralama.com.tr
Ortaklik Yapisi:

31/12/2020 sonu itibariyle;

Ortaklar Tutar (TL) Pay Orani (%)
ING Bank A,S, 29.999,996 99.999984%
Kemal Atil Ozus 0,001 0.000004%
Aysegul Akay 0,001 0.000004%
Murtvet Semra Kuran 0,001 0.000004%
Ocal Agar 0,001 0.000004%

30.000 100%

* Gordana Hulina, 15/01/2020 tarihi itibariyle, hissesini Ocal Agdar'a devretmistir.
|

lhsan Cakir, 29/04/2020 tarihi itibariyle, hissesini Aysegil Akay'a devretmistir.

A /{2 LK.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ust Diizey Yéneticiler
(Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilarn ve 1. derece imza vetkisine

sahip kisiler)

31.03.2020 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda, yonetim kurulu gérev dagilimi
yapilmis ve bir yil stre ile gérev yapmak Uzere segilen Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu Baskani Kemal Atil Ozus, Baskan Vekili Aysegill Akay ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Muaravet Semra Kuran, Ocal Agar, Gunce Cakir ve Genel Mudur Nikola Sarrafgil olmak Gzere 6
tyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu 01.01.2020 -31.12.2020 tarihleri arasinda toplam 37 adet karar almistir.

31.12.2020 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu liyelerimiz;

Yonetim Kurulu Uyeleri Unvan

Kemal Atill Ozus Baskan

Aysegul Akay Bagkan Vekili

Ocal Agar Uye

Muravet Semra Kuran Uye

Gunce Cakir Uye

Nikola Sarrafgil Dogal Uye, Genel Mudir

21/10/2013 tarih 22/1 no’lu Yénetim Kurulu Karari ile Genel Mudur olarak atanan Nikola Sarrafgil,
Genel Midur olarak gérevine devam etmektedir.

Kredi Tahsis ve Risk Izleme Grup Mudur{ olarak gérev yapan ilker Celik, 30/05/2016 tarih 33/2
no’lu Yonetim Kurulu karari ile Genel Mudur Vekili olarak atanmistir.

1) itk



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap ddénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31/12/2020 sonu itibariyle imza yetkisine sahip kisiler;

imza Yetkisine Sahip Kisiler Unvan imza Yetki Derecesi
Kemal Atil Ozus Yonetim Kurulu Bagkani 1.Derece
Aysegul Akay Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 1.Derece
Murivet Semra Kuran Yonetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Gunce Cakir Yénetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Ocal Agar Yonetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Nikola Sarrafgil Genel Madar 1.Derece
ilker Celik Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Mudurt 1.Derece
Mehmet Ali Durdagi Satis ve Pazarlama Grup Mudir( 2.Derece
Zeynep Uckag Mali ve Idari isler Mudaru 2.Derece
Can Alper Ergut Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Muduri 2.Derece
Onur Soyluer Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yénetmeni 3.Derece
Serdar Topaloglu Satis ve Pazarlama Yo6netimi 3.Derece
Emrah Cetin Varlik Yénetimi Yonetmeni 3.Derece
Refiye Bilgin Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yonetmeni 3.Derece
Recep Yildirim Mali ve Idari igler Yonetmeni 3.Derece
Personel Sayisi : 20

Yasal Denetciler : KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Temsilcilikler: Bulunmamaktadir.
Subeler : Bulunmamaktadir.
imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari : Imtiyazli Pay Bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinin sirketle, kendisi veya baskasi adina yaptidi islemlerle ilgili Sirket Genel
Kurulunca kendilerine verilmis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasadi kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ING Finansal Kiralama A.$. Organizasyon Semasi:

31/12/2020 itibariyle;

YONETIM KURULY
2
iC KONTROL, OPERASYONEL nisa
YONETIMi VE UYUM
1
GENEL MUD(R HUKUK
13 1
KREDITAHSS VE RiSK ZLEME OPERASYON VE BiLGi : —
PAZARLAMA VE SATIS TENOLOJILER] HAZINE MALI VE IDARTISLER
g~ GRUP MUDURD - e
GRUP MOD{RD 2 BOLGM MUDORD YETKiLI BiLim mipdrd
5 1 4
4
GNETIMI o L KREDI TAHS "
PACARLAMALE SATHY YaRLIKTONET ISTIHBARAT VE RSK IZLEME HITAES iDAR ISLER
YONETMEN YONETMEN . YONETMEN 3
4 1 1

*Hazine Yetkilisi 6zluk haklarn 2 giin Leasing, 3 glun Banka’da olacak sekilde, Sirket Avukatimiz

ise fiziken Banka'da olacak sekilde danigsman olarak tarafimiza hizmet vermektedir.

/ﬂ@/f%,{,



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 11. maddesine istinaden; Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 31.03.2020 tarihinde gergeklestirien Genel Kurulda Yonetim Kurulu
Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icraci Uye sifatiyla Yénetim
Kurulu'nda yer alan Genel Muadur'an icra gérevleri kapsaminda aldi§i maas, prim ve 6zlik haklar
(arag, saglik sigortasi v.s.) disinda Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir hak, menfaat ve ucret
tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust yénetimine borg vermemis, kredi kullandirmamis
ve lehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap doneminde sirket Ust dizey yonetimini olusturan yéneticiler igin 1.397.-TL
tutarinda ¢esitli ayni ve nakdi imkanlar (Ucret, temsil, konaklama v.s.) saglanmistir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari;

Arastirma ve gelistirme galismasi bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a.) Yatirnmlar;

Sirket 01.01.2020 -31.12.2020 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alaninda cesitli sektérlere 141.366.-TL tutarinda finansman saglamistir.

llgili hesap déneminde toplam 1.457.-TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinminda
bulunmustur. (298.-TL software, 116.-TL blro makine / mobilya, 1.043.-TL tasit arac )

b.) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri;
I¢ Kontrol Baliimii

Sirket'in butun iglemlerinin; kanunlar, tazikler, yénetmelikler ve ilgili tim mevzuat hilkkiimlerine,
Yoénetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudurluk talimatlarina uygun ve belirlenmis
sinirlamalar icinde yapilip yapiimadidini, hazirlanan ¢alisma kilavuzlarina gére kontrol etmektedir.
Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize edilmesini
saglamak igin faaliyette bulunmaktadir.

I¢ kontrol yénetimi Sirketin tim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, sirket ici faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandiriimistir. Organizasyon icerisindeki
bagimsizliklari Yénetim Kurulu'na baglanarak saglanmistir.

Temel ilke, i¢ kontrol faaliyetlerinin buttn tnitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getiriimesi ve gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan énce, énlenmesine yoénelik
kontrol noktalarinin olusturulmasi, bu sayede risklerin azaltiimasi ve yénetiimesidir.

i¢ kontrol personeli hig bir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

Ic kontrol faaliyetleri hazirlanan calisma kilavuzlarina gore yurttilmektedir. Calisma kilavuzlari

yasal duzenlemeleri, Urin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla gincel tutulmakta, degisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalari

eklenirken, guncelligini yitiren kontrollere son verilmektedir.
/X ;“%% /H 6




ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap doénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Operasyonel Risk

Sirketimizde i¢ kontrol faaliyetleri, Operasyonel Risk Y&netimi faaliyetleri ile birlikte yiritilmektedir.
ligili faaliyetler, ING Bank A.S.’nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan mevzuati dogrultusunda
gerceklestirilir. Bu mevzuat gergevesinde 2020 yili icerisinde Finansal Olmayan Risk Komitesi
faaliyetleri surdtralmastar.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gtvenilir ve kesintisiz bir sekilde yirutilmesini, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butunlugini, tutarlihdini, guvenilirligini, zamaninda
elde edilebilirligini ve gavenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrol faaliyetleri asagidaki sekilde
Gzetlenmistir:

ic Kontrol Bélumi kontrol faaliyetlerini icra ettigi konularda, gerceklestirilen Sirket faaliyetlerinin
kanunlar basta olmak Gzere tum mevzuat hikimleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu kararlari ve
direktifleri kapsaminda ve belirlenmis sinirlamalar dahilinde yapilip yapilmadigini kontrol etme
gorevini ylratmus, icraci Uniteler tarafindan bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin diizenli ve
dogru bir sekilde yapilip yapilmadigini denetlemistir.

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tim Sirket personelinin kendi sorumluluklarini
yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdasmayan uygulamalar ile gorevieri dolayisiyla
karsilastiklar yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket politikalarina aykirilik teskil eden hususlari
Yonetim, Genel Mudur ve I¢c Kontrol Bélimi'ne aktarmalari konularinda bilinclenmeleri
saglanmistir.

Icraci Uniteler tarafindan gerceklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi saglanmis, ayrica Sirketin ilgili Gniteleri tarafindan geligtirilen Qranler,
uygulamalar ve standartlar konusunda I¢ Kontrol Bélumi tarafindan gerekli gorus ve tavsiyeler
bildirilmistir.

Sirket genelinde gesitli iglemler icin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmis, limitlere
uygunluk incelemeleri yapilmig, asim ve aykiriliklar takip edilmis ve islemlerle ilgili
muhasebelestirme farkliliklar tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere génderimek (zere Sirket tarafindan
hazirlanmis raporlarin mevcut yasa, yénetmelik, teblig, sirkiller ve izahnamelere uygunluguna ve
zamaninda goénderilmesine yonelik kontroller yapilmistir.

Operasyonel risk olaylari takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldiriimasi ve/veya
azaltilmasi i¢in alinmasi gereken Onlemler izlenmistir. Anahtar Risk Géstergeleri izlenerek
raporlanmigtir. Mevcut GrGnler “Urtin Onay ve Gézden Gegirme Sireci” kapsaminda gdzden
gecirimistir. Is etki analizleri kullanilarak is surekliligi planlari guncellenmistir. Felaket Kurtarma
kapsaminda sirket uygulamalarinin sistemsel testleri basariyla gerceklestiriimistir.

Uyum Faaliyetleri

Uyum risklerinin Sirket nezdinde etkin ve kapsamli bir sekilde yonetilmesine iliskin olarak, sirket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmig, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar

dogrultusunda MASAK’la minhasiran atanan Uyum Gérevlisi araciligiyla iletisim saglanmistir.

Ayrica, gerek yerel mevzuatin (5549 Sayili Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun, 6415 Sayili Terdrizmin Finansmanin Onlenmesi Hakkinda Kanun, 6698 Sayili Kisisel



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Verilerin Korunmasi Kanun), gerekse ING Politikalarinin Sirket nezdinde eksiksiz uygulanmasi
yonunde Banka Uyum Risk Yénetimi Grubu ile isbirligi dogrultusunda gerekli ¢alismalar ivedilikle
yarutimuastar.

c.) Sirketin Dogrudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari;

istirak ve Bagh Ortakhklar: Bulunmamaktadir.

¢.) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d.) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

Sirket 01.01.2020 -31.12.2020 hesap ddéneminde,

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ve Kuzey Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi (E&Y) tarafindan sirasiyla BDDK bagimsiz
denetimi ile vergi mevzuati denetimi / tam tasdik sdzlesmeleri kapsaminda rutin denetimlere tabi
tutulmustur.

Bagimsiz Denetim Sirketi, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan Temmuz 2020 déneminde, yillik badimsiz denetim faaliyetlerinin bir parcasi olarak
stire¢ ve IT denetimi yapiimis olup, herhangi bir bulguya rastlanmamistir. 2020 yili hesap
dénemine ait Finansal Tablolar ve BDDK Bagimsiz Denetci Raporu ise 15 Subat 2021 tarihinde
imzalanmistir.

Ayrica yine KPMG tarafindan BDDK’'nin 30737 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine lliskin Tebligi uyarinca, 06.04.2020 ile
30.09.2020 tarihlerini kapsayan Bilgi Sistemleri Denetimi yapilmistir. Raporda bir adet acik bulgu
yer almakta olup, buna iligkin aksiyon plani BADES’e yUklenmistir.

E&Y tarafindan V.U.K. ve dider vergi kanunlarina uyum acisindan ceyrek dénemler halinde
yapilmasi gereken vergi denetimleri tamamlanmis olup herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

e.) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonug¢larn hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine agilmig, sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

f.) Mevzuat hiikiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinnmlara iliskin aciklamalar;

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

g.) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilmadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamis veya kararlar yerine
getirilememigse gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirme;

Leasing sektorll yeni islem hacmi, 2020 yilinda USD bazinda %48 artarak 3,8 mia USD ile
kapanmistir. Uretim ve Is / insaat Makineleri toplam is hacminin %47’sini olustururken,
G.Menkullerin payi (6zellikle Sat ve Geri Kiralama islemleri) %15 olarak gerceklesmistir. Bununla
birlikte, 2020 y1l sonu itibariyle sektérin finansal kiralama alacaklari bir énceki yila gére 48,7 mia
TL'den, 57,3 mia TL'ye , aktif toplami da 58,2 mia TL'den 70,3 mia TL'ye yukselmistir.

Sirketimiz 2020 yili finansal kiralama alacaklari 866 mio TL'den, 791 mio TL'ye , aktif toplami da
1.079 mio TL'den 987 mio TL'yve inmistir. Bununla birlikte, aktif kalitesinin korunmasi ve risklerin
dogru yénetiimesi sonucu; vergi éncesi kar bitce rakamlarina yakin 40,8 mio TL'ye ulasarak
bltcenin %96’ si gerceklestirilmistir.

2020 yilinda olagan genel kurul yapilmig, detaylar asagida belirtilmistir.
31 Mart 2020 tarihinde gergeklesen Genel Kurul giindemimiz su sekildedir:

(Bu bélimdeki tutarlar olagan genel kurul toplanti tutanagindan alinmis olup tam
T.L.’dir.)

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI'nin 2019 yili hesap ve faaliyet dénemine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantist 31 Mart 2020 Sali gunu saat 11:00'de, sirket merkezi olan
“Saray Mah. Dr. Adnan Buylkdeniz Cad. Akkom Ofispark:2 Blok:4 K:3 Cessas Plaza 34768
Umraniye/istanbul” adresinde, T.C. istanbul Valiligi, il Ticaret Madrlagi'ntn  30/03/2020 tarih
ve 53574594 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Orhan Karabey
gdzetiminde yapilmistir.

T.T.K'nun 416. maddesine istinaden yapiimasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve
vekillerinin herhangi bir itirazlarinin  bulunmadiginin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin
tetkikinde, Sirket paylarinin 30.000.000.-TL (Otuz Milyon Turk Lirasi) toplam itibari degerinin;
toplam itibari degeri 30.000.000-TL olan 30.000.000 payin vekaleten toplantida temsil
edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede Ongorilen asgari toplant
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi ve dider islemlerin de kanun ve esas mukavele
hikumlerine uygun olarak yapildiginin tespiti Gzerine keyfiyet Genel Kurul’a arz edildi.

Toplantida Yonetim Kurulu Dogdal Uyesi Genel Mudir Sn. Nikola Sarrafgilin ve Bagimsiz
Denetim Sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG
TURKIYE) temsilcisi Sn.Zeynep Irmak Kavuncu'nun hazir bulundugunun tespiti Gzerine,
toplantt Yénetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Mudir Sn. Nikola Sarrafgil tarafindan acilarak
gundemin goérusilmesine gecildi.

1. Glndemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanlidi secimi yapildi. Genel Kurul Toplanti
Baskanligina Nikola Sarrafgilin, Oy Toplama Memurluguna Sn.Gézde Giinerin, Tutanak
Yazmanlidina ise Sn. Merve Ergezginer'in secilmelerine ve Genel Kurul Toplant tutanaklarinin
imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Gundemin ikinci maddesi geregince, Sirketimiz 2019 yili Faaliyet ve hesaplarina iligkin Yénetim

Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Mudur Sn.Nikola Sarrafgil
tarafindan okundu, mizakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.
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3. Gundemin Uguncu maddesi geredince, 2019 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG
TURKIYE)'nin raporu okundu, miizakere edilerek oybirli§i ile onaylandi.

4. Gundemin dérdinci maddesi geredince 31 Aralik 2019 tarihli Bilanco ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, miizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolari oybirlidi
ile kabul edildi.

5. Gundemin besinci maddesi geregince, 2019 yili calismalarindan dolayr Yoénetim Kurulu'nun
ibralarina gecildi. 2019 yilinda gérev yapmis Yoénetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gorevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2019 yili
calismalarindan dolayi ayn ayri ibra edildi.

6. Gulndemin altinci maddesi geregince  Sirketimizin, 2019 yili hesap dénemini vergi sonrasi
37.262.210,82 -TL kér ile kapatmis bulunmasi sebebiyle Turk Ticaret Kanunu'nun kar
dagitimina iliskin maddelerine istinaden, 1.863.110,54 -TL'nin 1. yedek akge olarak ayriimasina
ve 1. Tertip yasal yedekler hesabina kaydedilmesine, kalan tutar olan 35.399.100,28-TL'nin
dagitiimayip olaganustl yedekler hesabi altindaki Genel Kurul kararinca ayrilan yedek akge
hesabina kaydedilmesine oybirlidi ile karar verildi.

7. Gundemin yedinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, secilmeleri ve
gorev surelerinin belirlenmesi maddesine gecildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregi dogal lye olan Genel Mudur dahil olmak (izere 6 olarak tespitine,

T.C. Istanbul Beyoglu 41.Noterliginin 16/03/2020 tarih, 13916 Yevmiye no ile onaylanmis
adaylik beyanina istinaden 39415584324 T.C Kimlik no'lu Muruvet Semra Kuranin; T.C.
Istanbul Beyoglu 41.Noterliginin 16/03/2020 tarih, 13920 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik
beyanina istinaden 28942888920 T.C Kimlik no’lu Kemal Atil Ozus’un, T.C. istanbul Beyoglu
41.Noterliginin 16/03/2020 tarih, 13918 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden
38194550308 T.C. kimlik no’lu Aysegil Akay'in, T.C. Istanbul Beyoglu 41.Noterliginin
16/03/2020 tarih, 13916 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden, 28930461586
T.C. Kimlik no’lu Ocal Agar'in, T.C. Beyoglu 41.Noterliginin 16/03/2020 tarih, 13919 Yevmiye
no ile onaylanmig adaylik beyanina istinaden, 10780090252 T.C. kimlik no’lu Gunce Cakir'in

2021 yihinda yapilacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine segilmelerine oybirlidi ile karar verildi.

8. Gundemin sekizinci maddesi geregince;

istifa ederek, gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi Gordana Hulina'nin gbrev siresini
tamamlamak Uzere ayni gorev ve yetkiler ile atanan 28930461586 TC Kimlik No’lu Ocal Adar'in
atanmasina iliskin 20/12/2019 tarih ve 17/2 sayili Yoénetim Kurulu karar ile istifa ederek,
gorevden ayrilan Yoénetim Kurulu Uyesi Alper Hakan Yikselin gorev stresini tamamlamak
Uzere ayni gorev ve yetkiler ile atanan 38194550308 TC Kimlik No’lu Aysegil Akay'in
atanmasina iligkin 20/12/2019 tarih ve 17/3 sayili Yonetim Kurulu karari oybirligi ile
onaylanmasina karar verildi.

9. Gundemin dokuzuncu maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi
maddesine gegildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki édenmemesine oybirligi ile karar verildi.
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10.

11.

12.

13.

Gundemin onuncu maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesine istinaden
Denetci’'nin secimi ve Yénetim Kurulu'nun Denetgi ile sézlesme yapmasi icin yetkilendiriimesi
maddesine gegcildi.

Bogazici Kurumlar V.D. 5890269940 Vergi Sicil No.lu, Is Kuleleri Kule:3 K:2-9 Levent / istanbul
merkez adresli, Istanbul Ticaret Odasina 480474 numarasi ile kaytl ve 0589-0269-9400-0013
Mersis Numarali KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi (KPMG TURKIYE)'nin, Turk Ticaret Kanunu madde 399 geredi, 2020 faaliyet donemi
denetimini gergeklestirmek {izere denetcilige secilmesine ve Yénetim Kurulu’nun bu sirket ile
bagimsiz denetim sézlesmesi akdetmek icin yetkilendiriimesine oybirligi ile karar verildi

Gundemin on birinci maddesi geregince Sirket Ana Sézlesmesi tadiline dair, T.C. Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Madarlagi'nin 18.03.2020 tarih ve 50035491-431.02 saylll iznine
istinaden Ana Sézlesmemizin 17 ile 26. maddesinin degistiriimesine karar verildi.

Gundemin on ikinci maddesi geregince, Bankacilik Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu diizenlemeleri ayrn tutulmak suretiyle, Yénetim Kurulu tyelerinin
Tark Ticaret Kanunu 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen faaliyette bulunabilmeleri icin izin
verilmesine oybirlidi ile karar verildi.

GUndemin on Uclnct maddesi geregince, gindemde gériisulecek baska konu

bulunmadigindan, yeni faaliyet déneminde basari temennileri ile toplantiya oybirligi ile son
verildi.

g.) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iligkin bilgiler

Yilicinde Olaganusti Genel Kurul yapiimamistir.

h.) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;

Sirket, yil icerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde harcama
yapmamistir.

1) Sirketin, bir sirketler topluluguna bagh olup olmadigina iligkin bilgiler;

ING Finansal Kiralama A.S., ING Bank A.S.nin %100 igtirakidir.

. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirket, 2020 yilini 30.833.-TL net dénem kari ile kapatmistir. Ozkaynaklar 2019 yilina gore %18
oraninda artis gdstererek 200.461.-TL'ye ulasmistir. 31 Aralik 2020 tarihli bilanco aktif toplami
986.540.-TL olarak gerceklestirmistir. (31 Aralik 2019, 1.079.463.-TL) Bagimsiz denetimden
gecmis 2020 / 2019 karsilastirmali finansal tablolar asagida yer almaktadir.
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BILANCO - AKTiIF KALEMLER (FINANSAL D

URUM TABLOSU)

VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden Gecmig
Cari Dénem

31 Aralik 2020

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2019

TP YP Toplam

TP YP Toplam

5.1
5.1
5.1.2

5.2
521
522
523

5.3
5.3.1
532
5.3.3

5.4

55
5.6
VL.
6.1
6.2

6.3

VIL.
VIIL.

XL
XIL.

Xl

13.1
13.2

NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ
BANKASI

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI
KAR/ZARARA YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR (Net)

TUREV FINANSAL VARLIKLAR

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR (Net)

ITFA EDILMi$ MALIYETI iLE OLGULEN
FINANSAL VARLIKLAR (Net)

Faktoring Alacaklan

Iskontolu Faktoring Alacaklari (Net)

Diger Faktoring Alacaklarn

Finansman Kredileri

Tuketici Kredileri

Kredi Kartlar

Taksitli Ticari Krediler

Kiralama Islemleri (Net)

Finansal Kiralama Alacaklar

Faaliyet Kiralamasi Alacaklari

Kazaniimamig Gelirler (-)

itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger
Finansal Varliklar

Takipteki Alacaklar

Beklenen Zarar Karsiliklar/Ozel Karsiliklar (-)
ORTAKLIK YATIRIMLARI

istirakler (Net)

Bagl Ortakliklar (Net)

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari)
(Net)

MADDi DURAN VARLIKLAR (Net)

MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net)
CARi DONEM VERGI VARLIGI
ERTELENMIS VERGI VARLIGI

DIGER AKTIFLER

ARA TOPLAM

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
VARLIKLAR (Net)

Satis Amach
Durdurulan Faaliyetlere iliskin
VARLIK TOPLAMI

92,652 | 59,141 151,793

87,102 | 704,258 791,360

85,027 | 698,823 783,850
108,022 | 735,416 843,438

(22,995) | (36,593) (59,588)

4,810 7,005 11,815
(2,735) | (1,570) (4,305)
1,822 - 1,822
422 - 422
316 - 316
24,938 | 15,889 40,827

207,252 | 779,288 986,540

207,252 | 779,288 986,540

121,375| 72,579 193,954
- 167 167

41,954 | 824,295 866,249

39,828 | 812,296 852,124
48,500 | 862,175 910,675

(8.672) | (49,879) (58,551)

9,680 16,320 26,000
(7,554) | (4,321) (11,875)

989 - 289
361 - 361
2,423 - 2,423
6,351 8,969 15,320

173,453 | 906,010| 1,079,463

173,453 | 906,010| 1,079,463

# 7 (f e




ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi faaliyet raporu
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BILANGO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

31 Aralik 2020

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2019

TP YP Toplam

TP YP Toplam

L.
Iv.

V1.
VIL.
7.1
7.2
7.3
7.4
VIIL

XL

XIl.

12.1
12.2
XL
131
13.2
13.2.1
13.2.2
13.2.3

13.3

134

13.5

13.5.1
13.5.2
13.5.3
13.5.4
13.6

13.6.1
13.6.2

ALINAN KREDILER
FAKTORING BORGLARI

KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER
Net]

(GER‘)(;EGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA YANSITILAN FINANSAL
YUKUMLULUKLER

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER
KARSILIKLAR

Yeniden Yapilanma Karsihgi

Calisan Haklar Yukumlaluga Karsihg
Genel Karslliklar

Diger Karsiliklar

CARIi VERGI BORCU

ERTELENMIS VERGI BORCU

SERMAYE BENZERIi BORCLANMA

ARAGLARI

DIGER YUKUMLULUKLER

ARA TOPLAM

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIK BORCLARI (Net)

Satis Amach

Durdurulan Faaliyetlere iligkin
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi lhrag Primleri

Hisse Senedi Iptal Karlari

Diger Sermaye Yedekleri

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmig Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statt Yedekleri

Olaganistl Yedekler

Diger Kar Yedekleri

Kar veya Zarar

Gecgmis Yillar Kar veya Zarari

Dénem Net Kar veya Zaran

YUKUMLULUK TOPLAMI

772,201 | 772,201

812 - 812
1,094 425 1,519
252 (- 252
842 425 1,267
1,802 - 1,802

3,703 6,042 9,745

7,411 | 778,668 | 786,079

200,461 -| 200,461
30,000 -| 30,000
36 - 36
139,592 -| 139,592
7,355 - 7,355
132,237 - 132,237
30,833 -| 30,833
30,833 -| 30,833

207,872 | 778,668 | 986,540

897,157 897,157

935 - 935
1171 314 1485
456 - 456
715 314 1029
1,914 - 1,914
387 7,996 8,383

4,407 | 905,467 909,874

169,589 - 169,589
30,000 - 30,000
&) - 3)
102,330 = 102,330
5,492 - 5,492
96,838 - 96,838
37,262 - 37,262
37,262 - 37,262

173,996 | 905,467 | 1,079,463
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7

=

A




ING Finansal Kiralama A.S.
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(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

NAZIM HESAP KALEMLERI

Bagimsiz Denetimden Gegmig

Cari Dénem

31 Arahk 2020

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Onceki Dénem

31 Aralik 2019

TP YP Toplam TP YP Toplam
I RISKI USTLENILEN FAKTORING i i i ) ) )
: ISLEMLERI .
il RISKi USTLENILMEYEN FAKTORING i i i i i i
; ISLEMLERI
L. ALINAN TEMINATLAR 710,430 9,211,964 | 9,922,394 | 546,313 | 7,696,758| 8,243,071
V. VERILEN TEMINATLAR - 5772 5,772 - - -
V. TAAHHUTLER 29,965 79,331 109,296 9,006 10,421 19,427
51 Cayilamaz Taahhiitler 1,578 - 1,678 1,765 - 1,765
52 Cayilabilir Taahhutler 28,387 79,331 107,718 7,241 10,421 17,662
5.2.1  Kiralama Taahhiitleri 28,387 79,331 107,718 7,241 10,421 17,662
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhtleri 28,387 79,331 107,718 7,241 10,421 17,662
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
522  Diger Cayilabilir Taahhttler - - - - - -
Vi, TUREV FINANSAL ARACLAR - - - - 36,601 36,601
6.1 Riskten Korunma Amagcl Tirev Finansal ) ) . B ) B
) Araclar
6.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma } } ) B ~
o Amacl Islemler
6.12 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli ) _ ) B ) )
T Islemler
6.13 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden ) )
T Korunma Amacli Islemler
6.2 Alim Satim Amagli Iglemler - - - - 36,601 36,601
6.2.1 Vadeli Alim-Satim islemleri 5 - - - . -
6.2.2 Swap Alim Satim Islemleri - - - - 36,601 36,601
6.2.3  Alim Satim Opsiyon islemleri . . = - - -
6.2.4  Futures Alim Satim iglemleri z - s - - =
6.2.5 Diger - - - - - -
ViIL. EMANET KIYMETLER = - - - - -
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 740,395| 9,297,067 | 10,037,462| 555,319| 7,743,780| 8,299,099
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR

" % § Ba@gimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
GELIR VE GIDER KALEMLERI 9 Gegmis g Gecmis
1 Ocak - 31 Arahk 2020 1 Ocak - 31 Aralik 2019
L ESAS FAALIYET GELIRLERI 43,721 44,684
FAKTORING GELIRLERI a ”
1.1 Fakteoring Alacaklarindan Alinan Faizler & =
1.1.1  Iskontelu “ -
11.2  Diger - =
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar = -
121  Iskontolu - -
122 Diger - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER a =
13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI 43,721 44,684
15 Finansal Kiralama Gelirleri 43,721 44 684
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.7 Kiralama iglemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
IL FINANSMAN GIDERLERI (-) (10,870) (10,679)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (10,681) (10,504)
22 Faktoring iglemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
23 Kiralama Iglemlerine lliskin Faiz Giderleri (137) (175)
24 inrag Edilen Menkul Kiymetiere Verilen Faizler - -
25 Diger Faiz Giderleri g -
286 Verilen Ucret ve Komisyonlar (52) -
1, BRUT KIZ (I+11) 32,851 34,005
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) (7,890) (7,105)
41 Personel Giderleri (5,116) (4,598)
4.2 Kidem Tazminati Karsigi Gideri (30) (23)
43 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
44 Genel isletme Giderleri {2,725) (2,436)
45 Diger (19) (48)
V. BRUT FAALIYET K/Z (Hi+1v) 24,961 26,900
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 330,776 149,002
6.1 Bankalardan Alinan Faizier 12,171 20,825
6.2 Menkul Dederlerden Alinan Faizler - -
6.3 Temettl Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasas Islemleri Kan g -
6.5 Turev Finansal Islemler Kan 168 167
6.6 Kambiyo Islemleri Kan 312,895 124,092
8.7 Diger 5,541 3,918
VI KARSILIK GIDERLERI (472) (4,538)
73 Ozel Karsiliklar (439) (4,208)
7.2 Beklenen Zarar Kargiliklar: - -
7.3 Genel Karsgiliklar - -
7.4 Diger (33) (330)
VIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI {-) (314,477) (123,448)
8.1 Menkul Degerler Deger Dugas Gideri - -
82 Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - =
83 Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari # .
84 Turev Finansal islemlerden Zarar (317) (721)
8.5 Kambiyo Islemleri Zarar (314,015) (122,522)
86 Diger (145) (205)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 40,788 47,916
X BiRLESME 'ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
X, NET PARASAL POZISYON KARIZARARI " -
Xil.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+X1+XI1) 40,788 47,916
XIv.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () {9,955) (10,654)
14.1 Cari Vergi Karsiligi (7.,858) (10,024)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (2,417) (1,120)
143  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 320 490
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIIEXIV) 30,833 37,262
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER = i
16.1  Satis Amagh Eide Tutulan Duran Varlik Gelirleri E =
16.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlari - -
16.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - =
A Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri 2 -
17.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Zararlar - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri E =
XVIll. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) 5 "
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) @ =
19.1 Cari Vergi Kargih§ - =
19.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - =
18,3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) [x -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIEXIX) g =
XXL. DONEM NET KARIZARARI (KV+XX) 30,833 37,262
Hisse Basina Kar/Zarar

L
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doéniik
beklentiler,

Finansal kiralama gelirlerinin son bes yillik dagilimi asagida gésterilmistir.

2020 2019 2018 2017 2016
Finansal Kiralama Gelirleri| 43,721 44 684| 55,816| 46,393| 39,655
Finansman Giderleri (10,870)| (10,679)| (12,379)| (9,824)| (10,522)

Brut K/iZ 32,851 34,005 43,437| 36,569| 29,133

ING Finansal Kiralama A.S. 2020 yilinda pandemi etkisiyle, 18.8 mio EUR vyeni islem
gerceklestirmis olup, finansal kiralama alacaklari bir énceki yila gére TL bazinda %8,7 azalig ile
866 mio TL'den, 791 mio TL'ye dismis, aktif toplami ise %8,6 azalis ile 1.079 mio TL'den 987 mio
TL'ye gerilemigtir.

Sirketimiz 2020 yil aktif buyuklugunde ise sektdrde %1,4 toplam pazar payina sahiptir. (2019 yil
sonu orani %1,9)

Sirketin calisan sayisi yil sonu itibariyle 20 kisi olarak gergeklesmis (bltce 20 kisi), maliyet/gelir
rasyosu ise %17,6 oranindadir. Ozkaynak karliigi, sektér ortalamasi %13 seviyelerinde
seyrederken sirketimiz vergi sonrasi 6zkaynak karliigi %16,7 olarak gerceklesmistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri,

31.12.2020 tarihi itibariyle takipteki alacaklar hesabinda izlenen 21 adet firma bulunmaktadir. Bu
firmalara iligkin finansal kiralama alacagi tutan toplam 11.815.-TL'dir. 2020 yilinda, énceki yillarda
%100 karsiligi ayriimis firmalar silinerek bilango hesaplarindan ¢ikartiimis (write off) ve bu iglem
neticesinde takip hesaplarinda izlenen musteri sayisi ve bu musterilere ait alacak tutarlarinda
dislts meydana gelmistir. 2020 yilinda takip hesaplarinda izlenen firmalar iliskin yapilan tahsilatlar
neticesinde nette 3.085.TL &zel karsilik giderleri, gelir yoniinde etki gostermistir. Bu firmalar icin
bilancoda izlenen toplam &zel karsilik rakami ise 4.305.-TL dir.

2019 yii sonunda %2,9 olarak gerceklesen takipteki alacaklarin (briit) toplam kiralama
islemlerinden alacaklara orani, 2020 sonu itibariyle %1,5’e gerilemistir. Bu dususte, bilancodan
silinen alacaklarin disinda yapilan tahsilatlar da énemli rol oynamistir. Finansal kiralama sektor
ortalamasina bakildiginda ise 2020 sonu itibariyle bu oranin %6.7 olarak gerceklestigi
gorulmektedir.

31.12.2020 itibariyle Sirketin 6denmis sermayesi 30.000.-TL ve toplam 6zkaynaklar 200.461.-TL
olarak gerceklesmistir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini strdiirmesi icin yeterli olup, borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.
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¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulus ve faaliyet esaslari
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayili resmi gazetede yayinlanarak ytrirlige giren) yénetmeligin
12. maddesinde belirtilen standart oran acisindan (Sirketin 6zkaynaginin, toplam aktiflere oraninin
asgari yuzde U¢ (%3) olarak tutturuimasi ve idame ettirilmesinin zorunlu olmasi) gerekse kétl
alacak oranin (%1,4) sektér ortalamasina (%7,2) gére makul seviyede olmasi nedeniyle finansal
yapinin guclendirilmesi i¢in ek 6énlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirketimizin standart orani %20,06°dir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri.

Sirketimiz kar dagitimini T.T.K.nin kar dagitimina iliskin maddelerine istinaden yapmaktadir. Buna
gore ; 2020 yih net dénem kérindan varsa gecmis yil zararlar dustldikten ve T.T.K. nin ilgili
maddeleri geregince 1.tertip yasal yedek akge ve yasal fonlar ayrildiktan sonra, dagitilabilir net
donem karinin  dagitilip/dagitimayacad  yoénetim kurulu karari ile Genel Kurul'da
kararlastinimaktadir.

Bu baglamda 2019 yili karn dagitiimayarak, T.T.K'nin kar daditimina iliskin maddeleri dikkate
alinarak, genel kurul karari ile 6zkaynakta birakilmistir.

6. Riskler ve yénetim organin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin ongdriilen risklere karsi uygulayacag: risk yénetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Kredi Riski

1) Kredi Riski kapsaminda degerlendirilen islemlere iligkin usul ve esaslar yazili olarak
belirlenmis olup, ilgili ¢calisanlara duyurulmustur. Sirket politikalar geregi, kredi riskine iliskin
usul ve esaslar yillik bazda gézden gegcirilir ve gerekli gérilen degigiklikler yapilir.

2) Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Bolumu tarafindan mali veriler, istihbarat bilgileri, kredi
derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, énerilen islem kosullari,
talep edilen isleme iliskin nakit akis/fizibilite gibi somut veriler 1s1ginda gerceklestirilir.

3) Kredi portfoyt, belirli araliklarla hazirlanan raporlar araciliiyla kredi derecelendirme notu,
sektor, gecikme, para birimi, musteri segmenti, yakin izlemeye alinip alinmadigi gibi
kriterler de g6z 6nune alinarak takip edilir. Ayrica, riski devam eden misteriler yilda bir kere
belirlenen esaslar cercevesinde gézden gegirilerek durumlari degerlendirilir.

4) Aktif kalitesinin korunmasi ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa siirede normal
aktiflere donusturtimesi, bunun mumkiin olmamasi halinde ise yasal takip yollari ve finanse
edilen varliklarin ekonomik degeri yoluyla kayiplarin minimuma indirilmesi esastir. Bu
amacla, her hafta Genel Mudir, Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Mudurg, Satis ve
Pazarlama Grup Mudurl, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Midiri, Risk Izleme
faaliyetlerinden sorumlu personel ve sirket avukatinin katilimlariyla “Gecikmis Alacaklar
Goézden Gecirme Toplantisi” gergeklestirimektedir. Bu toplantilarda sorunlu hale
gelmis/gelmesi muhtemel dosyalar UGzerinde durulmakta ve izlenecek stratejiler
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belirlenmekte olup, gerekli gériimesi halinde anlasmali hukuk blUrosunun katilimi da
saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Sirketimiz Hazine béliml tarafindan asagdida belirtilen riskler, yoénetim kurulunca
onaylanmig limitler cercevesinde aylik olarak kontrol edilmektedir;

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutar belirlenen limitler icinde kontrol etmektedir.

Likidite riski: Sirket, likidite riskini yonetmek amaci ile varlik ve ylUkumltlikler arasindaki
vade farkini uyumlu tutmakta, fon kaynaklarini gesitlendirmekte ve ani nakit ihtiyaclarini
karsilayacak 6lglide nakit varlik bulundurmaktadir.

Faiz riski: Sirket, faiz degisimlerine duyarli varlik ve yuktmlulGkleri arasindaki farktan dogan
faiz riskini belirlenen limitler icinde kontrol etmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin galismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler,

Limitleri yonetim kurulunca onaylanmis olan “Faiz Riski”, “Kur Riski” ve “Likidite Riski” aylik
olarak takip edilmekte olup, Aktif-Pasif komitesinde degerlendirmeye sunulmaktadir.

Komitede, Sirket yonetimi tarafindan yénetilen bilango kalemleri hakkinda sunum yapilir,
gelismeler hakkinda bilgi verilir ve fiyatlamalarda kullanilacak maliyet faizleri belirlenir.

Aktif-Pasif komitesi bilangodaki gelismeleri takip eder ve riskleri yénetmekle sorumlu olan
Yonetim Kurulu'na bu konularda én hazirlik yaparak yardimei olur ve géraslerini bildirir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Gyeleri agagida belirtiimistir:
Genel Mudar
Mali ve Idari isler Mudiri

Hazine Yonetmeni/Yetkilisi

imza Yetkisini haiz olmayan tyeler:

INGBANK A.S. Hazine Genel Mudur Yardimcisi
INGBANK A.$. Piyasa Riski Yonetimi ve Urtin Kontrol Grup Midiirii
INGBANK A.$. Finansal Raporlama ve Vergi Direktérii

Yonetim Toplantilan

Sirketimizin kurulusundan bu yana surdurtlen ve 2020 yilinda da haftalik olarak
gerceklestirilen Yoénetim Toplantilari, sirketin  tlizel ve kurumsal vyapisi geregdi
gerceklestiriimesi gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yénetimine yénelik olarak
kararlagtiriimig aksiyonlarin hayata gecirilmesi strecini takip ve kontrol amacini tagimasinin
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b)

yanisira sirket yoneticileri arasinda guncel gelismelerin paylasiimasi anlaminda da 6énem
tasimaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Yonetim Toplantilari katiimcilari asagida belirtilmistir:

-Bagkan (Genel Mudur/Genel Mudar Vekili)

-Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Muduri (Genel Madiir Vekili)
-Satis ve Pazarlama Grup Maduari

-ic Kontrol Muduri

-Mali ve idari Isler Muduri

-Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Midurt

-Hazine Mudur(/Yénetmeni

-Avukat (gerekli goruldugi takdirde)

Ayrica, her aya iligkin hazirlanan faaliyet raporlari da aylik olarak Yénetim Kurulu Uyeleriyle
paylagiimakta ve aylik faaliyetler hakkinda bilgi veriimektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Satislar ve Karlilik

2020 yilinda dinya genelinde yasanan Covid-19 salgini bitiin ekonomileri etkilemis,
Gzellikle yilin ilk yarisinda Avrupa'da yasanan kisitlamalar ve kapanmalar, ihracata ydnelik
calisan firmalarin da yatinm/iretim planlarinda degisime neden olmustur. Ancak yilin 2.
yarisinda ve Ozellikle son geyreginde, Uretici firmalar kapasite ve yenileme yatirimlarini
tekrar glindeme almis, yil icerisindeki TL faiz oranlari yatirimcilar igin bir firsat yaratmis,
uzun vadeli makine/ekipman yatinmlarinda TL bazinda finansman orani yil icerisinde
%70Q'lere kadar cikmistir. Finansal kiralama sektérii yatirimlari desteklemeye devam
ederek, 2020 yil sonunda 3.8 mia USD tutarinda yatirima finansman saglamistir.

2021 yilinda; doviz geliri olan ihracater Uretim firmalarina risk/getiri cergevesindeki yaklasim
ile odaklaniimaya devam edilecektir. Bununla birlikte, yerel para cinsinden geliri olup,
yatirim yapmak isteyen firmalara da, TL cinsinden orta/uzun vadeli finansman saglanmasi
hedeflenecektir.

Fiyat rekabeti, yeni fon kaynaklarindaki maliyet artisi, kér yaratmakta baski unsuru
olusturmakta ancak sirketin aktif kalitesinin iyi ve risklerin yénetilebilir olmasi, ekonomik
blyumenin hizlanmasi ile birlikte yeni hedeflenen islemlerin portféye katkisi 2021 yili
bilanco hedeflerinin gergeklestirilebilir oldugunu géstermektedir.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.S.’nin ézkaynak/toplam aktif orani
%20,6 olarak gergeklesmistir. Sermaye vyetersizligi ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamakla birlikte, 2019 faaliyet yilina iliskin dénem kar dagditiimayarak Gzkaynakta
birakilmig ve 2020 yili 6zkaynak toplami 200.461.-TL’ye ulagmistir.
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Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Yénetimi

2020 yilinda sirketin fonlama yapisi agirlikli olarak ING Bank A.S.’"den meydana gelmekle
birlikte kaynak cesitliligini artirmak amacl bankalarla gérismeler devam etmis ve limitlerin
bir kismi yil icerisinde kullaniimaya devam edilmistir.

ING'nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski, faiz ve
vade riski g6z oninde bulundurularak finansal riskler ydnetiimektedir. Risklerin takibi
acisindan duzenli olarak yapilan Aktif-Pasif Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu'na raporlama
yapilmaktadir.

7. Diger hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan
herhangi bir olay meydana gelmemistir.
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