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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Goriis

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gdre, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegdi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuratulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda
8 Subat 2023 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hukamlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o ginin izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonayle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergegde uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dilzey yoneticilere édenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptd: ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

(1)
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri, Tebli§ ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadig! hakkinda gérusg
vermek ve bu gérisimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratilmustur. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yurittlmesini
gerektirir.

Bu bagdimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumiu denetgi Fatma Ebru Yucel'dir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

vt

A member firm of Emst & Young Glebal Limited



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

ICINDEKILER

Genel Bilgiler

Yoénetim organi Uyeleri ile (st dlzey ydneticilere sadlanan mali haklar
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari

Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin énemli gelismeler

Finansal durum

Riskler ve yénetim organinin degerlendiriimesi

Diger hususlar
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17-20
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Genel Bilgiler

Hesap Dénemi:

Sirket Unvani:

Ticaret Sicil Numarasi:

Mersis No :

Vergi Sicil Numarasi:

Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri):

Sermaye:

Adres:

Telefon Numarasi:

Faks Numarasi:

internet Adresi:

Ortaklik Yapist:
31/12/2022 sonu itibariyle;

01.01.2022 - 31.12.2022

ING Finansal Kiralama A.S.
678977
0465034138500010
Maslak V.D. / 4650341385
izin tarihi: 4 Eylul 2008
Tescil tarihi: 23 Eylal 2008
Lisans tarihi: 3 Mart 2010

50.000.- TL

Resitpasa Mah. Eski Bilylkdere Caddesi ING

Bank Blok No:8 Sariyer -Istanbul

212-800 77 00
212-800 77 01

www.ingfinansalkiralama.com.tr

Ortaklar Tutar (TL) Pay Orani (%)
ING Bank A,S, 49.999,992 99.999984%
Kemal Atil Ozus 0,002 0.000004%
Aysegll Akay 0,002 0.000004%
Mirivet Semra Kuran 0,002 0.000004%
Ocal Agar 0,002 0.000004%

50.000 100%

% / %( W
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikg¢e Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ust Diizey Yéneticiler _
(Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve 1. derece imza yetkisine

sahip Kkigiler)

30.03.2022 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda, yénetim kurulu gérev dagilimi
yapilmis ve bir yil stire ile gérev yapmak Uzere secilen Sirketimiz Y6netim Kurulu Uyeleri;

Yénetim Kurulu Baskani Kemal Atil Ozus, Baskan Vekili Aysegil Akay ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Mariivet Semra Kuran, Ocal Agar, Gince Cakir ve Genel Mudur Hisniye ULU olmak (zere 6
Oyeden olusmaktadir. Yil igerisinde ilave olarak 10.06.2022 tarih 23 nolu karar ile Martijn Bastiaan
Kamps Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu 01.01.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasinda toplam 40 adet karar almistir.

31.12.2022 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu iiyelerimiz;

Yénetim Kurulu Uyeleri Unvan

Kemal Atil Ozus Baskan

Aysegll Akay Baskan Vekili

Ocal Agar Uye

Muaravet Semra Kuran Uye

Giince Cakir Uye

Martijn B. Kamps Uye

Husniye Ulu Dogal Uye, Genel Mudur

istifa ederek gérevinden ayrilan Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi Nikola Sarrafgil ‘in yerine
18.01.2022 tarih ve 2 nolu Yénetim Kurulu Karari ile Hisniye Ulu atanmisgtir.

30.05.2016 tarih 33/2 no’lu Yénetim Kurulu karari ile Genel Mud(ir Vekili olarak atanan ilker Celik
Kredi Tahsis Direktoril olarak gérevine devam etmektedir.



ING Finansal Kiralama A.3.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31/12/2022 sonu itibariyle imza yetkisine sahip Kisiler;

imza Yetkisine Sahip Kisiler Unvan imza Yetki Derecesi
Kemal Atil Ozus Yonetim Kurulu Baskani 1.Derece
Aysegul Akay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1.Derece
Murtvet Semra Kuran Yonetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Glnce Cakir Yénetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Ocal Agar Yoénetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Martijn B. Kamps Yénetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Hisniye Ulu Genel Mudur 1.Derece
liker Celik Kredi Tahsis Direktori 1.Derece
Serhat Aytar Satis ve Pazarlama Direktora 2.Derece
-Zeynep Ugkag Mali ve Idari Isler Mudurd 2.Derece
Ufuk Oner Kredi Tahsis Mudurd 2.Derece
Sefa Mert Yilmaz atirg_g; ths’urme ve Dijital Transformasyon o Daioes
adurd
Aydan Ak Hazine MudurQ 2. Derece
Can Alper Ergut Operasyon ve Risk |zleme Muduri 2.Derece
Onur Soyluer Operasyon ve Risk lzleme Yénetmeni 3.Derece
Serdar Topalodlu Satig ve Pazarlama Yénetmeni 3.Derece
Refiye Bilgin Operasyon ve Risk izleme Yénetmeni 3.Derece
Recep Yildirim Mali ve Idari Isler Yénetmeni 3.Derece

Personel Sayisi :

19

Yasal Denetciler: Guney Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.

Temsilcilikler: Bulunmamaktadir.

Subeler :

Bulunmamaktadir.

imtivazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari : Imtiyazli Pay Bulunmamaktadir.

Yonetim organi lyelerinin sirketle, kendisi veya bagkasi adina yaptid islemlerle ilgili $irket Genel
Kurulunca kendilerine verilmis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri

L)
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ING Finansal Kiralama A.S. Organizasyon Semasi:

31/12/2022 itibariyle;

[ ING FINANSAL KIRALAMA A.S ]
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2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sézlesmesi’'nin 11. maddesine istinaden; Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 30.03.2022 tarihinde gerceklestiriien Genel Kurulda Yénetim Kurulu
Uyelerine huzur hakki édenmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icraci tye sifatiyla Yénetim
Kurulu’'nda yer alan Genel Midir'an icra gorevleri kapsaminda aldigi maas, prim ve ézlik haklari
(arag, saglik sigortasi v.s.) disinda Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir hak, menfaat ve lcret’
tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir ydnetim kurulu lyesine ve st yénetimine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamig
ve lehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap ddéneminde sirket Ust dizey yoénetimini olusturan yoéneticiler icin 2.717.-TL
tutarinda cesitli ayni ve nakdi imkanlar (Gcret, temsil, konaklama v.s{) saglanmistir.

A N\



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari;

Arastirma ve gelistirme calismasi bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a.) Yatirimlar;

Sirket 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alaninda gesitli sektérlere 635.503.-TL tutarinda finansman saglamistir.

ilgili hesap déneminde toplam 1.005.-TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlk yatiriminda
bulunmustur. (134.-TL gayri maddi haklar-yaziim, 162.-TL biro makine (notebook, telefon..)
102.-TL dzel maliyet, 607.-TL ofis kira)

b.) ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri;

i¢ Kontrol Boliimii

Sirket'in buttin islemlerinin; kanunlar, tizikler, yénetmelikler ve ilgili tUm mevzuat hikumlerine,
Yénetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudurlik talimatlarina uygun ve belirlenmis
sinirlamalar iginde yapilip yapiimadigini, hazirlanan ¢alisma kilavuzlarina gére kontrol etmektedir.
Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize edilmesini
sadlamak icin faaliyette bulunmaktadir.

Ic Kontrol Yénetimi, Sirket'in tim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, Sirket ici faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandiriimigtir. Organizasyon igerisindeki
bagimsizliklari, Yonetim Kurulu'na baglanarak saglanmistir.

Temel ilke; ¢ Kontrol faaliyetlerinin bittin tGnitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getiriimesi ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan énce, dnlenmesine yénelik
kontrol noktalarinin olusturulmasi, bu sayede risklerin azaltiimasi ve yénetilmesidir.

Ic Kontrol personeli, hicbir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

I¢ Kontrol faaliyetleri, hazirlanan ¢alisma kilavuzlarina gére yuritilmektedir. Calisma kilavuzlari
yasal duzenlemeleri, Grin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla glincel tutulmakta, dedisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalar
eklenirken, giincelligini yitiren kontrollere son verilmektedir.

Operasyonel Risk

Sirketimizde i¢ kontrol faaliyetleri, operasyonel risk yénetimi faaliyetleri ile birlikte yuritilmektedir.
ilgili faaliyetler, ING Bank A.S.’nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan mevzuati dogrultusunda
gerceklestirilir. Bu mevzuat cercevesinde 2022 yili igerisinde Finansal Olmayan Risk Komitesi
faaliyetleri surdaralmustdr.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde yurttiiimesini, muhasebe ve

mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitinlagana, tutarlihgini, gtvenilirligini, zamaninda
elde edilebilirligini ve glivenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontro{ faaliyetleri agagidaki

sekilde dzetlenmistir:
PRy L
if o/
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

I¢c Kontrol, Operasyonel Risk Yénetimi (ORY) ve Uyum Bdlumi kontrol faaliyetlerini icra ettigi
konularda, gerceklestirilen sirket faaliyetlerinin kanunlar basta olmak Gizere tUm mevzuat hikimleri
dogrultusunda, Yénetim kurulu kararlar ve direktifleri kapsaminda ve belirlenmis sinirlamalar
dahilinde yapilip yapilmadigini kontrol etme gérevini ytritmustir. Ayrica, icraci Uniteler tarafindan
bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin diizenli ve dogru bir sekilde yapilip yapiimadigini
denetlemistir.

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tim Sirket ¢alisanlarinin kendi sorumluluklarini
yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdasmayan uygulamalar ile gorevieri dolayisiyla
karsilastiklar yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket politikalarina aykirilik teskil eden hususlari
Yénetim, Genel Mudir ve i¢c Kontrol Bélumi‘ne aktarmalari konularinda bilinglenmeleri
saglanmistir.

lcraci Uniteler tarafindan gerceklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi sadlanmis, ayrica Sirket'in ilgili Gniteleri tarafindan gelistirilen Grlnler,
uygulamalar ve standartlar konusunda Ig Kontrol, ORY ve Uyum Bélumu tarafindan gerekli gérus
ve tavsiyeler bildirilmistir

Sirket genelinde cesitli islemler igin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmis, limitlere
uygunluk incelemeleri yapiimis, asim ve aykiriliklar takip edimis ve islemlerle ilgili
muhasebelestirme farkliliklari tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere génderiimek Uzere Sirket tarafindan
hazirlanmis raporlarin mevcut yasa, yonetmelik, teblig, sirkler ve izahnamelere uygunluguna ve
zamaninda gonderilmesine yonelik kontroller yapilmistir.

Operasyonel risk olaylari takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldirimasi ve/veya
azaltilmas! icin alinmasi gereken onlemler izlenmistir. Anahtar risk gdstergeleri izlenerek
raporlanmisgtir. Is etki analizleri kullanilarak is surekliligi planlar guncellenmistir. Felaket kurtarma
kapsaminda Sirket uygulamalarinin sistemsel testleri basariyla gergeklestirilmistir.

Uyum Faaliyetleri

Uyum risklerinin Sirket nezdinde etkin ve kapsaml bir sekilde ydnetiimesine iligskin olarak, Sirket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmis, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar
dogrultusunda, MASAK ile Uyum Gérevlisi (ic Kontrol, ORY ve Uyum Bélim Muduri) araciliiyla
iletisim saglanmistir. Ayrica, gerek yerel mevzuatin (5549 Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun, 6415 Sayili Terdrizmin Finansmanin Onlenmesi Hakkinda Kanun,
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanun), gerekse ING Politikalarinin Sirket nezdinde
eksiksiz uygulanmasi yéniinde Banka Uyum Risk Y&netimi Grubu ile isbirligi dogrultusunda gerekli
calismalar ivedilikle yaratilmuastar.

c.) Sirketin Dogrudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari;

Istirak ve Bagh Ortakhklar: Bulunmamaktadir.

% )Mw { F




ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

¢.) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d.) Hesap ddnemi icerisinde yapilan ézel denetim ve kamu denetimine iligskin
aciklamalar;

Sirket 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap doneminde,

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve Kuzey Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan sirasiyla BDDK bagimsiz denetimi ile
vergi mevzuati denetimi / tam tasdik sézlesmeleri kapsaminda rutin denetimlere tabi tutulmustur.

Badimsiz Denetim Sirketi, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musgavirlik A.S.
tarafindan, yillik bagimsiz denetim faaliyetleri gerceklestiriimis ve 2022 yili hesap dénemine ait
Finansal Tablolar ve BDDK Bagimsiz Denetci Raporu ise 08 Subat 2023 tarihinde imzalanmistir.

E&Y tarafindan V.U.K. ve diger vergi kanunlarina uyum agcisindan ¢eyrek dénemler halinde
yapilmasi gereken vergi denetimleri tamamlanmis olup herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

BDDK Murakibi tarafindan 04.11.2021 tarihinde, Sirketimiz faaliyetlerine iliskin olarak denetim
calismalarina baslanmigtir. Aralik 2021’ de ara verilen ve 7 Nisan 2022 tarihinde yeniden baslatilan
BDDK denetim c¢aligmalan, 29 Haziran 2022 tarihinde sona ermistir. Ancak rapor heniiz
yayinlanmamistir.

e.) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine agilmig, sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

f.) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iligkin aciklamalar;

Mevzuat hilkiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

g.) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasiimadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamis veya kararlar yerine
getirilememigse gerekgelerine iligskin bilgiler ve degerlendirme;

Sirketimiz 2022 yili finansal kiralama alacaklari 815 mio TL'den, 1.061 mio TL'ye , aktif toplami da
1.117 mio TL'den 1.937 mio TL'ye ylkselmigtir. Bununia birlikte, aktif kalitesinin korunmasi ve
risklerin dogru yénetilmesi sonucu; vergi éncesi kar 62,03 mio TL' ile bitgenin %36 lzerinde
gerceklesmistir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2022 yilinda olagan genel kurul yapilmig, detaylari agagida belirtilmistir.
30 Mart 2022 tarihinde gerceklesen Genel Kurul gindemimiz su sekildedir:
(Bu bélumdeki tutarlar olagan genel kurul toplanti tutanagindan alinmis olup tam T.L.'dir.)

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI’nin 2021 yili hesap ve faaliyet dénemine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2022 Carsamba giini saat 11:00'de, sirket merkezi olan
“Saray Mah. Dr. Adnan Blylkdeniz Cad. Akkom Ofispark:2 Blok:4 Cessas Plaza 34768
Umraniye/istanbul” adresinde, T.C. istanbul Valiligi il Ticaret Mudurltgirniin 29/03/2022 tarih ve
73302955 sayil yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Sevda CECEN gdzetiminde
yapilmistir.

T.T.K'nun 416. maddesine istinaden yapilmasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve
vekillerinin herhangi bir itirazlaninin bulunmadiginin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin
tetkikinde, Sirket paylarinin 50.000.000.-TL (Elli Milyon Turk Lirasi) toplam itibari de@erinin;
toplam itibari de@eri 50.000.000-TL olan 50.000.000 payin vekaleten toplantida temsil
edildiginin ve bodylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede &ngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi ve diger islemlerin de kanun ve esas mukavele
hikumlerine uygun olarak yapildi§inin tespiti Gzerine keyfiyet Genel Kurul'a arz edildi.

Toplantida Yénetim Kurulu Dodal Uyesi Genel Mudur Sn.Hisniye Ulu'nun ve Bagimsiz
Denetim Sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG
TURKIYE) temsilcisi Sn.Barbaros Dis¢i hazir bulundudunun tespiti Uzerine, toplanti Yonetim
Kurulu Dogal Uyesi Genel Mudir Sn.Hisniye Ulu tarafindan agilarak giindemin gérisilmesine
gecildi.

1. Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanligi secimi yapildi. Genel Kurul Toplanti
Baskanlhigina Hisniye Ulu'nun, Oy Toplama Memurluguna Sn. Meryem Sanyillmaz’in, Tutanak
Yazmanhgina ise Sn. Merve Harman'in secilmelerine ve Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi icin Toplanti Baskanhgdr’'na yetki verilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Glndemin ikinci maddesi geregince, Sirketimiz 2021 yili Faaliyet ve hesaplarina iligkin Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagllik Raporu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Dogal Uyesi Genel
Mudir Hasniye Ulu tarafindan okundu, miizakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

3. Gundemin Uglncl maddesi geredince, 2021 yilina iliskin Badimsiz Denetim Sirketi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlk Anonim Sirketi (KPMG
TURKIYE)'nin raporu okundu, miizakere edilerek oybirligi ile onaylandi.

4. Gundemin dordiincii maddesi geredince 31 Aralik 2021 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, miizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolari oybirligi
ile kabul edildi.

5. Gundemin besginci maddesi geredince, 2021 yili galismalarindan dolay! Yénetim Kurulu’nun
ibralarina gegildi. 2021 yilinda gérev yapmis Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gérevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2021 wyili
¢alismalarindan dolayi ayri ayri ibra edildi.

6. Gilndemin altinci maddesi geregince Sirketimizin, 2021 yili hesap ddnemini vergi sonrasi
38.043.985,45 -TL kar ile kapatmis bulunmasi sebebiggﬁirk Ticaret Kanunu'nun kar
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10.

11

12.

dagitimina iliskin maddelerine istinaden, 1.902.199,27 -TL'nin 1. yedek akge olarak ayriimasina
ve 1. Tertip yasal yedekler hesabina kaydedilmesine, kalan tutar olan 36.141.786,18-TL'nin
dagitiimayip olaganustii yedekler hesabi altindaki Genel Kurul kararinca ayrilan yedek akge
hesabina kaydedilmesine oybirlidi ile karar verildi.

Gundemin yedinci maddesi geredince, Yénetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, secilmeleri ve
gorev surelerinin belirlenmesi maddesine gegildi.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregdi dogal Giye olan Genel Mdur dahil olmak tUzere 6 olarak tespitine,

39415584324 T.C Kimlik no’lu Muriivet Semra Kuran'in; 28942888920 T.C Kimlik no'lu Kemal
Atil Ozus’un, 38194550308 T.C. kimlik no’'lu Aysegil Akay'in, 28930461586 T.C. Kimlik no’lu
Ocal Agar'n ve 10780090252 T.C. kimlik no’lu Gunce Cakir'in 1 yil sure ile gérev yapmak
tizere Yoénetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine oybirlidi ile karar verildi.

Gindemin sekizinci maddesi geregince;

istifa ederek, gorevden ayrilan Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi Nikola Sarrafgil'in gérev
siiresini tamamlamak Uzere ayni gorev ve yetkiler ile atanan 41716319642 TC Kimlik No'lu
Hisniye Ulu'nun atanmasina iligkin 18/01/2022 tarih ve 2 sayili Yonetim Kurulu karari oybirligi
ile onaylanmasina karar verildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi geredince, Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin belirlenmesi
maddesine gecildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verildi.

Gindemin onuncu maddesi geredince, Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesine istinaden
Denetci'nin segimi ve Yoénetim Kurulu'nun Denetci ile s6zlesme yapmasi igin yetkilendirilmesi
maddesine gegcildi.

Bogazici Kurumlar V.D. 435 030 3260 Vergi Sicil No.luMaslak Mahallesi Eski Bllyiikdere Cad.
Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Sariyer 34485 Istanbul merkez adresli,
istanbul Ticaret Odasina479920numarasi ile kaytl ve 0-4350-3032-6000017 Mersis Numarali
Guney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (EY
TURKIYE)'nin, Turk Ticaret Kanunu madde 399 geregdi, 2022 faaliyet dénemi denetimini
gergeklestirmek Uzere denetcilie secilmesine ve Yonetim Kurulu'nun bu sirket ile bagimsiz
denetim sézlesmesi akdetmek icin yetkilendiriimesine oybirligi ile karar verildi

Glndemin on birinci maddesi geregince, Bankacilik Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu dizenlemeleri ayn tutuimak suretiyle, Yonetim Kurulu
tyelerinin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen faaliyette bulunabilmeleri
icin izin verilmesine oybirligi ile karar verildi.

Gundemin on ikinci maddesi geregince, giindemde goérusilecek baska konu bulunmadigindan,
yeni faaliyet déneminde basari temennileri, ile toplantiya oybirligi ile son verildi.

§.) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmisgsa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler

10 Haziran 2022 tarihinde gergeklesen Olaganiistl Genyurul glndemimiz su sekildedir:
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bu bélumdeki tutarlar olaganusti genel kurul toplanti tutanadindan alinmis olup tam T.L.'dir.)

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin Olaganustil genel kurul toplantisi 10.06.2022 glinii saat
10.00’da Saray Mahallesi Dr.Adnan Bilyiikdeniz Caddesi Akkom Ofispark 2 Blok No:4 Umraniye-
Istanbul adresinde, Istanbul Ticaret il Midurligi'nin 09.06.2022 Tarih ve 75443951 sayili
yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Mustafa CALISKAN gozetiminde yapild.

T.T.K.’nun 416. maddesine istinaden yapilmasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve vekillerinin
herhangi bir itirazlarinin bulunmadiginin, Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam
50.000.000.-TL'lik sermayesine tekabiil eden 50.000.000 adet hissenin vekaleten olmak Uizere
toplam toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede
ongorulen asgari toplanti nisabimin meveut oldugunun anlagiimasi Uzerine toplanti Yonetim Kurulu
Uyesi Husniye Ulu tarafindan acilarak giindemin gérusiiimesine gegildi.

1. Toplanti Bagkanligi'nin segimine gegildi ve yapilan oylama sonunda Toplanti Baskanhdi'na
Hisniye Ulu oybirligi ile segildi. Toplanti Bagkani, Yazmanhga Merve Harman’i gdrevlendirmistir.

2. Sirketin ana so6zlesme maddeleri tadili konusu gorisildi. Ana sézlesmenin 4. ve 10.
maddelerinin tadiline oy birligi ile karar verildi. Ana sdzlegsme tadiline ile ilgili olarak Ticaret
Bakanhdi ic Ticaret Genel Mudurlugirnin 10.05.2022 tarih ve 74505937 sayi ile tasdikinden
gecen, tadil metninin bakanliktan gectigi sekliyle oybirligi ile kabul edildi.

3. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uye sayisinin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geredi dogal uye olan Genel MidUr dahil olmak Uzere 7’ye c¢ikariimasina ve mevcut
yonetim kurululunun gérev siresi sonuna kadar vazife gérmek lzere 99438585708 Yabanci
kimlik numarall Martijn Bastiaan Kamps'in yénetim kurulu GQyesi olarak secilmesine oy birligi ile
karar verilmistir.

4. Gundemde goérusilecek bagka husus kalmadigindan toplantiya son verildi.
h.) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;
Bulunmamaktadir.
1.) Sirketin, bir sirketler topluluguna bagh olup olmadigina iliskin bilgiler;

ING Finansal Kiralama A.S., ING Bank A.$.’'nin %100 istirakidir.

5. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirket, 2022 yilini 47.048.-TL net dénem Kkari ile kapatmigtir. Ozkaynaklar 2021 yilina gére %16
oraninda artis gostererek 285.358.-TL'ye ulagsmistir. 31 Aralik 2022 tarihli bilango aktif toplami
1.936.716.-TL olarak gercgeklestirmistir. (31 Aralik 2021, 1.117.244.-TL) Bagimsiz denetimden
gecmis 2022 / 2021 karsilastirmali finansal tablolar asadida ye/almaktadlr
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

I. BILANGO - AKTiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

FINANSAL DURUM TABLOSU (Bin TL)

VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari DGnem

31 Arahk 2022

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Onceki Dénem

31 Aralik 2021

TP

YP

Toplam

P

YP

Toplam

I. NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI

Il, GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN
FINANSAL VARLIKLAR (Net)

Iil. TOREV FINANSAL VARLIKLAR

IV. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE
YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net)

Yh.l l'tl')FA EDILMIS MALIYETI ILE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR
e

5.1 Faktoring Alacaklan

5.1.1 iskontolu Faktoring Alacaklari (Net)

5.1.2 Diger Faktoring Alacaklari

5.2 Tasarruf Finansman Alacaklan

5.2.1 Tasarruf Fon Havuzundan

5.2.2 Ozkaynaklardan

5.3 Finansman Kredileri

5.3.1 Tiiketici Kredileri

5.3.2 Kredi Kartlari

5.3.3 Taksitli Ticari Krediler

5.4 Kiralama islemleri (Net)

5.4.1 Finansal Kiralama Alacaklan

5.4.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklar

5.4.3 Kazaniimamis Gelirler {-)

5.5 Itfa Edilmig Maliyeti lle Olgiilen Diger Finansal Varliklar
5.6 Takipteki Alacaklar

5.7 Beklenen Zarar Karsiliklan/Ozel Karsiliklar {-)

VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI

6.1 istirakler (Nef)

6.2 Bagh Ortakliklar (Net)

6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklikiar {is Ortakiiklari) (Net)
VII. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)

VIIl. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)

IX. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net)

X. CARI DONEM VERGI VARLIGI

XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI

XII. DIGER AKTIFLER

ARA TOPLAM

XL, S_ATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net)

13.1 Satig Amach

13.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin

VARLIK TOPLAMI

480,835

452,919

451,816
608,717

(156,901)

3,742
(2,639)

1,221
55,062
991,494

991,494

165,153

608,465

603,289
636,811

(33,522)

6,283
(1,107)

171,604
945,222

945,222

645,988

1,061,384

1,055,105
1,245,528

(190,423)

10,025
(3,746)

1,221
226,666
1,936,716

1,936,716

111,035

112,120

110,574
142,450

(31,876)

4,211
(2,665)

445
14,652
240,236

240,236

156,318

703,292

696,937
731,952

(35,015)

7,737
(1,382)

17,398
877,008

877,008

267,353

815,412

807,511
874,402

(66,891)

11,948
{(4,047)

445
32,050
1,117,244

1,117,244
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Il. BILANGO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmlg Bagimsiz Denetimden Gegmls
Carl Dénem Onceki D&nem
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
YOKUMLOLUKLER
TP YP Toplam TP YP Taplam

I ALINAN KREDILER 725.571 B17.062 1.542.633 - 859.388 859.388
1. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR
. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR 466 - 466 913 - 913
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER [Net) - - - - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
VL. FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
ViL TUREV FINANSAL YOKUMLOLOKLER 336 - 336 - - -
viil. KARSILIKLAR 3.338 2.253 5.591 1.095 711 1.806
8,1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
82 Gahsan Haklar YukimlGliga Karsihge 1.640 - 1.640 301 - 301
83 Genel Kargiliklar - - - - - -
8.4 Diger Kargiliklar 1.698 2,253 3.951 794 711 1.505
X. CARI VERGI BORCU 6.036 - 6.036 2.067 - 2.067
X. ERTELENMIS VERG] BORCU - - - - - -
XL SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
Xin. DIGER YUKUMLULUKLER 29.865 66.431 96.296 3.057 11.477 14.534

ARA TOPLAM 765.612 885.746 1.651.358 7.132 871.576 878.708

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
XL, ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI {Net) - - - - - -
13,1 Satig Amagl - - - - - -
13,2 Durdurulan Faalivetlere iliskin - - - - - -
XIv. GZKAYNAKLAR 285.358 - 285.358 238.536 - 238.536
14,1 Odenmis Sermaye 50.000 - 50.000 50.000 - 50.000
14,2 Sermaye Yedekleri - - - - - -
14.2.1 Hisse Senedi |hrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
14,3 Kapsaml Gelirler veya Giderler (159) - (159) 67 - 67

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli
14,4 Gelirler veya Giderler - - - - - -
14,5 Kar Yedekleri 188.469 - 188.469 150.425 - 150.425
14.5.1 Yasal Yedekler 10.798 - 10.798 8.896 - 8.896
14.5.2 Statd Yedekleri - - - - - -
14.5.3 Olaganiistii Yedekler 177.671 - 177.671 141.529 = 141,529
14.5.4 Diger Kér Yedekleri - - - - - -
146 Kar veya Zarar 47.048 - 47.048 38.044 - 38.044
14.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
146.2 Donern Net Kar veya Zarari 47.048 - 47.048 38.044 = 38.044

YUKOMLOLUK TOPLAMI 1.050.970 BB5.746 1.936.716 245.668 871.576 1.117.244

S ! F G



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagdimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI (BiN TL) L AsANl 2n2 b Al =0
il YP Toplam TP YP Toplam
I RiSKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI - : . - - =
1. RISKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI - - - - - s
1. TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERI
ISLEMLERI
V. ALINAN TEMINATLAR 4,782,251 | 10,253,024 | 15,035,275 | 962,710 | 11,708,663 | 12,671,373
V. VERILEN TEMINATLAR - 36,335 36,335 . 41,899 41,899
VI. TAAHHUTLER 167,258 229,152 386,410 17,103 128,528 145,631
6.1 Cayilamaz Taahhitler 572 - 572 570 - 570
6.2 Cayilabilir Taahhutler 156,686 229,152 385,838 16,533 128,528 145,061
6.2.1  Kiralama Taahhitleri 156,686 229,152 385,838 | 16,533 128,528 145,061
6.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhutleri 156,686 229,152 385,838 | 16,533 128,528 145,061
6.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
6.2.2  Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - ‘- -
Vil TUREV FiNANSAL ARACLAR 100,000 - 100,000 - - -
7.1 Riskten Korunma Amagh Tirev Finansal Araglar - = - - - -
711 Gergede Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl . . . . i} _
islemler
7.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
743  Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl R . ; . . J
Islemler
7.2 Alim Satim Amagl [slemler 100,000 - 100,000 - - -
7.21  Vadeli Alim-Satim Islemleri - - - - - -
7.2.2  Swap Alim Satim Islemleri 100,000 - 100,000 - - -
7.2.3  Alm Satim Opsiyon Islemleri - - - - - -
7.24  Futures Aim Satim Islemleri - - - - - -
725  Diger - " - - - -
VIl EMANET KIYMETLER - - - - - -
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 5,039,509 | 10,518,511 | 15,558,020 | 979,813 | 11,879,090 12,858,903
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap ddénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

IV- KAR VEYA ZARAR TABLOSU

GELIR VE GIDER KALEMLER] D den Gegmis Bag Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralk 2021

L. ESAS FAALIYET GELIRLER| 98.487 47.009
FAKTORING GELIRLER] - -

1.1 Faktoring Alacaklanndan Alinan Faizler - -
111 iskontolu - -
112 Diger - -
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1.21 Iskentolu - -
1.2.2 Diger - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -

13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
14 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KiRALAMA GELIRLERI 98.487 47,009

1.5 Finansal Kiralama Gelirleri 98.487 47.009
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.7 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyanlar - -
TASARRUF FINANSMAN GELIRLER] - -

18 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylan - -
19 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyanlar - -
1. FINANSMAN GIDERLERI (-) {50.898) (12.360)
21 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylan - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler {48.520) (12.101)
23 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler = =
24 Kiralama Islemlerine lliskin Faiz Giderleri (168) {115)
2.5 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.6 Diger Faiz Giderleri - -
2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar (2.210} (144)
. BRUT K/Z {1+11) 47.589 34.649
. ESAS FAALIYET GIDERLERI [-) (19.025) (8.088)
4.1 Personel Giderleri {12.782) (5.192)
4.2 Kidern Tazminati Karsihig: Gideri {24) (27)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel lsletme Giderleri {5.194) (2.781)
45 Diger {1.025) {88)
V. BRUT FAALIVET K/Z (Il+1V) 28.564 26.561
Vi, DIGER FAALIYET GELIRLERI 394.587 545.641
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 28.531 17.966
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3 Temetti Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasasi Islemleri Kin - -
8.5 Tirev Finansal islemler Kan - -
6.6 Kambiyo Islemleri K3 ) 363.206 522,756
6.7 Diger 2,850 4,919
vil. KARSILIK GIDERLERI (1.110} (622)
7.1 Ozel Karsiliklar (1.110) (622}
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari - -
7.3 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger - -
Vi DiGER FAALIYET GIDERLERI {-) (360.016) (521.229)
8.1 Menkul Degerler Deger Diiglis Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Dilgils Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasasi islemleri Zaran - -
8.4 Tirev Finansal Islemlerden Zarar (8086) -
8.5 Kambiyo islemleri Zarart (359.085) (521.210)
8.6 Diger (124) (19)
IX. NET FAALIVET K/Z (V+..+VIll) 62.025 50.351
X. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XL GZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR = =
X, NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
Xin SURDURULEN FAALIYETLER VERGI GNCES] K/Z (IX+X+X1+XI1} 62.025 50.351
XIv. SORDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) [14.977) (12.307)
14.1 Cari Vergi Karsili g1 (15.678) {12.444)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (325) (222)
14.3 Ertelenmis Vergl Gelir Etkisi (-} 1.026 359
XV, SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIIIEXIV) 47.048 38.044
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlan - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-} - -
17.1 Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - a
17.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakiiklar (is Ort.) Satig Zararlan - -
173 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
Xvill.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
1.1 CariVergi Karsiligs - “
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi {-} - -
XX, DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (KVIIIEXIX) - -
XXI. DONEM NET KARI/ZARARI (XV4XX) 47.048 38.044
Hisse Bagina Kar/Zarar = =
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(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

b) Gec¢cmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislarn, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/ézkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler,

Finansal kiralama gelirlerinin son bes yillik dagilimi asagida goésterilmistir.

2022 2021 2020 2019 2018

Finansal Kiralama Gelirleri| - 98,487 | 47,009| 43,721 44 684 55,816
Finansman Giderleri (50,898)| (12,360)| (10,870)| (10,679)| (12,379)

Briit K/Z 47,589 34,649 32,851| 34,005| 43,437

ING Finansal Kiralama A.$. 2022 yilinda kismen pandeminin de etkisiyle, 47 mio USD yeni islem
gerceklestirmis olup, finansal kiralama alacaklar bir dnceki yila gére TL bazinda %30 artigla, 815
mio TL'den, 1.061 mio TL'ye ylkselmistir. Aktif toplami ise %73 artis ile 1.117 mio TL'den 1.937
mio TL'ye ylkselmistir.

Sirketimiz 2022 yih aktif blyukligunde ise sektérde %1,2 toplam pazar payina sahiptir.

Sirketin galisan sayisi yil sonu itibariyle 19 kisi olarak gergeklesmis (butce 16 kisi), maliyet/gelir
rasyosu ise %23,7’ dur. Sirketimiz vergi sonrasi 6zkaynak karlihdl ise %18 olarak gerceklesmistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri,

31.12.2022 itibariyle Sirketin ddenmis sermayesi 50.000.-TL ve toplam ézkaynaklari 285.358.-TL
olarak gerceklesmistir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini strdiirmesi i¢in yeterli olup, borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulug ve faaliyet esaslar
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayili resmi gazetede yayinlanarak yUrUrlige giren) yénetmeligin
12. maddesinde belirtilen standart oran agisindan (Sirketin 6zkaynaginin, toplam aktiflere oraninin
asgari yuzde l¢ (%3) olarak tutturulmasi ve idame ettiriimesinin zorunlu olmasi) gerekse kot
alacak oranin (%1) sektdr ortalamasina (%4,1) gére makul seviyede olmasi nedeniyle finansal
yapinin gig¢lendirilmesi icin ek énlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyle Sirketimizin standart orani %13,79'dur.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligskin éneri.

Sirketimiz kar dagitimini T.T.K.nin kér dagitimina iliskin maddelerine istinaden yapmaktadir. Bu

baglamda 2021 yil kari dagitilmayarak, T.T.K'nin kar dagitimina iligkin maddeleri dikkate alinarak,
genel kurul karari ile 6zkaynakta birakilmigtir,
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01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi faaliyet raporu
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6. Riskler ve yonetim organin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin éngoériilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Kredi Riski

1) Kredi riski kapsaminda degerlendirilen iglemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak
belirlenmis olup, ilgili calisanlara duyurulmustur. Sirket politikalari geredi, kredi riskine iliskin
usul ve esaslar yillik bazda gézden gecirilir ve gerekli gérilen degisiklikler yapilr.

2) Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Bdlumu tarafindan hesap durumu belgeleri, istihbarat
bilgileri, kredi derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, énerilen islem
kosullari, talep edilen isleme iligkin nakit akisffizibilite gibi somut veriler 1si1§inda
gerceklestirilir.

3) Kredi portféyu, belirli araliklarla hazirlanan raporlar araciligiyla kredi derecelendirme notu
(rating), sektor, gecikme, para birimi, misteri segmenti gibi kriterler de géz éniine alinarak
takip edilir. Ayrica, riski devam eden musteriler yilda bir kere belirlenen esaslar
cercevesinde gdzden gegcirilerek durumlari degerlendirilir.

4) Sirket, belirli bir sektére veya varlik tirtine yogunlagmayarak kredi riskini yénetmeye
calismaktadir. Ayrica, gerek gorilmesi halinde ek teminatlar alinarak kredi riski azaltiimaya
calisiimaktadir.

5) Aktif kalitesinin korunmasi ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa stirede normal
aktiflere dénustUrtlmesi, bunun mimkin olmamasi halinde ise yasal takip yollari ve finanse
edilen varliklarin ekonomik degeri yoluyla kayiplarin minimuma indiriimesi esastir. Bu
amagla, her hafta Genel Midir, Kredi Tahsis ve Risk izleme Direktéry, Satis ve Pazarlama
Direktort, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Mudirl ve gerekli gérilmesi halinde sirket
avukatinin  katilimlariyla  “Gecikmis  Alacaklar Gozden Gegirme  Toplantisl”
gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda sorunlu hale gelmig/gelmesi muhtemel dosyalar
Uzerinde durulmakta ve izlenecek stratejiler belirlenmekte olup, gerekli gériilmesi halinde
anlagmalil hukuk birosunun katilimi da saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Sirketimiz Hazine bdélumi tarafindan asagida belirtilen riskler, yonetim kurulunca
onaylanmis limitler cercevesinde aylik olarak kontrol edilmektedir;

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutari belirlenen limitler icinde kontrol etmektedir.
Likidite riski: Sirket, likidite riskini yénetmek amaci ile varlik ve yukimlulukler arasindaki
vade farkini uyumlu tutmakta, fon kaynaklarini ¢esitlendirmekie ve ani nakit ihtiyaclarini

karsilayacak o6lctide nakit varlik bulundurmaktadir.

Faiz riski: Sirket, faiz degisimlerine duyarl varlik ve yikimlUlUkleri arasindaki farktan dogan
faiz riskini belirlenen limitler igcinde kontrol etmektedir.
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Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin galigmalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler,

Limitleri ydnetim kurulunca onaylanmis olan “Faiz Riski”, “Kur Riski” ve “Likidite Riski” aylik
olarak takip edilmekte olup, Aktif-Pasif komitesinde dederlendirmeye sunulmaktadir.

Komitede, Sirket yonetimi tarafindan yonetilen bilango kalemleri hakkinda sunum yapilir,
gelismeler hakkinda bilgi verilir ve fiyatlamalarda kullanilacak maliyet faizleri belirlenir.

Aktif-Pasif komitesi bilangodaki gelismeleri takip eder ve riskleri yénetmekle sorumlu olan
Yoénetim Kurulu'na bu konularda én hazirhk yaparak yardimci olur ve gérislerini bildirir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Gyeleri agagida belirtiimistir:

Genel Mudar

Hazine Mudurd

Mali ve Idari Isler Mudurii
Kredi Tahsis Direktorl

Satig ve Pazarlama Direktéril

imza Yetkisini haiz olmayan lyeler:

INGBANK A.$. Hazine Genel MUdur Yardimcisi
INGBANK A.S. Piyasa Riski Yénetimi ve Uriin Kontrol Grup Miduri
INGBANK A.$. Finansal Raporlama ve Vergi Direktori

Yonetim Toplantilan

Sirketimizin kurulusundan bu yana sirdirdlen ve 2022 yilinda da haftalk olarak
gerceklestirilen Yonetim Toplantilar, sirketin  tizel ve kurumsal vyapisi geregi
gerceklestiriimesi gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yonetimine yonelik olarak
kararlasgtirilmis aksiyonlarin hayata gegirilmesi strecini takip ve kontrol amacini tagsimasinin
yanisira sirket yoneticileri arasinda glincel gelismelerin paylagiimasi anlaminda da énem
tagimaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Yoénetim Toplantilar katilimcilari agagida belirtiimistir:

-Basgkan (Genel Madar)

-Kredi Tahsis Direktorll (Genel Mudur Vekili)

-Satis ve Pazarlama Direktdr(

-Mali ve idari Isler Mudira

-Operasyon ve Risk izleme Muduri

-Kredi Tahsis Mudura

-Sureg Gelistirme ve Dijital Transformasyon Muduri
-Hazine Mudird

-I¢ Kontrol, Operasyonel Risk Yénetimi ve Uyum Muadurii
-Avukat (gerekli gorildagi takdirde)

Ayrica, her aya iliskin hazirlanan faaliyet raporlari da aylik olarak Yénetim Kurulu Uyeleriyle

paylasiimakta ve aylik faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.
/ g W \/ 18
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b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Satiglar ve Karlilik

2022 wilinda ozellikle Rusya — Ukrayna savasl ile baslayan enerji sektérii ézelinde
maliyetlerin yukariya gelmesi ve buna badh enerji maliyetlerinin artmasi ve bu paralelde
Hikimet programinda YTB kapsaminda GES yatirimlarinin desteklenmesiyle &6zellikle
Uretim yapan sirketlerin kendi enerji tiketimini karsilamaya yénelik GES yatinmlarina istahi
arttirmistir.

Musterilerimize her zaman, her yerden, kolay ve zahmetsiz hizmet sunabilmek hedefiyle
faaliyetlerine devam eden Sirketimiz Ureticiyi ve ihracati destekleyen, orta ve uzun vadeli
tretime yénelik makine ve ekipman finansmanina gectigimiz yil boyunca da destegini
surdirmeye devam etmistir. 2023 yilinda da Gretime, ihracata ve yenilenebilir enerjiye
(GES) yodnelik makine, ekipman finansmanina gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yilda
surdiirmeye devam edecektir. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte enerji tedariginde
yasanan sikintilara bagh olarak &zellikle Avrupa (lkelerinin enerji yogun uretimlerini
tlkelerinde azaltmak sureti ile bagka Ulkelere kaydirma girisimine bagdl olarak (lkemiz enerji
tuketimi yogun sektdrler olan makine, otomotiv, cam, kimya gibi sektérlerde yogun ihracat
talebi almaya basglamistir. Bu cergevede de 2023 yilinda ING Finansal Kiralama A.$. olarak
belirtilen sektérlerde ihracata dayall Uretim yapan ve Ihracat pazarn 6zellikle Avrupa Birligi
tlkeleri ve ABD olan (retici firmalara destegini stirdirmeye devam edecektir.

Ulkemizin ihracatinin 2022 yilinda da artmasiyla beraber Griinlerin daha fazla kaliteli ve
Ar-Ge calismasi gerektirmesi, buna bagh olarak bu alanda yatinmlar da artirmaktadir.
Teknolojiye dayali Oretim yapan, verimliligi artiran yatinmlarin bu kapsamda artmasi
yoéniindeki beklentiler sektérde pozitif etki yaratacaktir. Ozellikle gevreye duyarli, enerji
verimliligi saglayan, geri donlsum( 6n plana ¢ikaran sektérlerdeki yatinmlarin hizlanmasi
beklenmektedir. Surdirilebilirlik alaninda uluslararasi alanda éncu uygulamalara imza atan
ING Grubu’'nun bir pargasi olan Sirketimizin de cevresel faktérleri dikkate alan, enerji
verimlilifi ve surdUrilebilirik konularini kapsayan finansman modelleri ve kaynaklar
tzerindeki calismalari devam etmektedir. Sirketimizin 2023 yilinda da bu kapsamda
surdarilebilir odakh finansmanlara dncelik vererek uzmanlidini ve musteri ihtiyaclarina ézel
c¢oézumlerini sunmay! hedeflemekiedir.

Sektdrdeki tim bu olumlu gelismelere ragmen tlkemizde bu yil yasanacak secim belirsizligi
musterilerin  taleplerini segim sonrasina 6telemelerine neden olmustur. Ikinci bir risk
olarakta depremin etkiledigi 11 ili kapsayan bdélgenin devam eden yatinmlarinin belli bir
sUre ertelenmesidir. Ancak depremin baslangicinda yasanan olumsuz yansimasi
sonrasinda ilerleyen dénemde hizli bir tekrar yapilasmanin ve yeni konutlarin insaatina
baglanacak olmasi , ilgili illeri kapsayan Yatirm Tesvik belgesi kapsaminda ilave
destekleyici imkanlarin saglanmasi ilgili birlikte yogun bir yatirnm ortaminin olugmasini
sadlayacad! ongérllmektiedir. Bu kapsamda &nUumizdeki slrecte de firmalarin makine
ekipman, is makinesi, ges gibi yatinmlardaki istahinin devam etmesi beklenmektedir.

Dunya ekonomisindeki olumsuz gelismelerin { ABD ve Avrupa'da resesyon, enflasyonist
kaygilar..) Turkiye'deki ihracati ve buna bagl yatimlar olumsuz etkileme olasihgi vardir.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.$.'nin ézkaynak/toplam aktif orani
%14,37 olarak gerceklesmisti. Sermaye yetersizlidi ile ilgili herhangi bir husus
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bulunmamakla birlikte, 2021 faaliyet yilina iliskin dénem kari dagitilmayarak 6zkaynakta
birakilmig ve 2022 yili ézkaynak toplami 285.358.-TL'ye ulasmistir. Ozkaynaklar 2021
yilina gbre %19,6 artis gdstermistir.

Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Yonetimi

2021 yilinda sirketin fonlama yapisi agdirlikli olarak ING Bank A.$.'den meydana gelmekle
birlikte, 2022 yilinda kaynak cesitliligini arttirmak amacgh farkh bankalardan fonlama

saglanmistir.

ING'nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski, faiz ve
vade riski géz Oninde bulundurularak finansal riskler yonetilmektedir. Risklerin takibi
acisindan duzenli olarak yapilan Aktif-Pasif Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu’'na raporlama

yapilmaktadir.
7. Diger hususlar
06 Subat 2023 tarhinde (lkemizin giineydogusundaki 11 ilimizi etkileyen yiksek bilyiklikte

depremler meydana gelmistir. Depremlerin etkilerine yoénelik gelismeler Sirketimiz
tarafindan degerlendirilmektedir.
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