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ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorisg
ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (*Sirket”) 1 Ocak 2019 ~ 31 Aralik 2019

hesap dénemine ait tam set finansal tablolanini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap ddnemine iligkin yiiitk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goragimiize gdre, yanetim kurulunun yillik faalivet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemeler, tim Gnemii yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gériglin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Dsnetim Standartlan
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlanna (“BDS"lere) uygun olarak ylritGlmistdr.
BDS'ler kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun Badgimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumiuluklar balimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgii mevzuatta yer alan etik
hikamlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Ftik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumlulukliar da tarafimizca
yerine getiriimigtir. Bagimsiz denetim siwrasinda elds ettiimiz bagimsiz denetim
kantlannin, gorigimizin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorisim(iz

Sirket'in 1 Ocak 2019 — 31 Aralk 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal
tablolan hakkinda 7 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérig bildirmis
bulunuyoruz.




Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516’nc1 maddelerine
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket'in o ylla ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle ve konsolide
olmayan finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolarmbagsiz, gergede uygun ve dirlist bir
gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tabiolara gbre
degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve kargilagrmas) muhtemel risklere de
agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alr.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet ylimin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dzel Gnem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (st dizey ydneticilere édenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temnsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidinin ve ilgili kurumlarin yaptidi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluludgu

Amacimiz, TTK hikamieri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin, Sirket'in denetienen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denstim swasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip
vansitmadig hakkinda gériis vermek ve bu gorigimizy igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaptiimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylrGtiimastir. BDS'ler, etik
hikdmlere uyguniuk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadidina dair makul
glvence elde etmek tizere planlanarak yoritilmesini gerektirir.

KPMG Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

7 Subat 2020
istanbul, Tarkiye
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Genel Bilgiler
Hesap Dénemi:

Sirket Unvani:

Ticaret Sicil Numarasi:

Mersis No :

Vergi Sicil Numarasi:

Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri):

Sermaye:

Adres:

Telefon Numarasi:
Faks Numarasi:
internet Adresi:

Ortakhk Yapise:
31/12/2019 sonu itibariyle;

01.01.2019 -31.12.2019

ING Finansal Kiralama A.S.

678977

0465034138500010

Alemdag V.D. / 4650341385

lzin tarihi: 4 Eylal 2008

Tescil tarihi: 23 Eylal 2008

Lisans tarihi: 3 Mart 2010

30.000.- TL

Saray Mah. Doktor Adnan Biylkdeniz Cad.
Akkom Ofispark 2 Blok No:4 34768
Umraniye-Istanbul

216-266 52 00

216-266 52 01

www.ingfinansalkiralama.com.ir

Ortaklar Tutar {TL) Pay Orani (%)
ING Bank A,$, 29.999,996 99.999984%
Ihsan Cakir 0,001 0.000004%
Kemal Atil Ozus 0,001 0.000004%
Mar(ivet Semra Kuran 0,001 0.000004%
Gordana Hulina 0,001 0.000004%

30.000 100%

* Adrianus Johannes Antonius Kas, 13/06/2019 tarihi itibariyle, hissesini Muriivet Semra Kuran'a

devretmistir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2018 — 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tark Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ust Duzey Yéneticiler
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilan ve 1. derece imza vetkisine

sahip kisiler)

01.01.2019- 31.12.2019 tarihleri arasinda Sirket Yénetim Kurulu: Baskan Ihsan Gakir , Bagkan
Vekili Alper Hakan Yiiksel, Kemal Atl Ozus, Adrianus Johannes Antonius Kas (aynlig tarihi
29.03.2019), Murtivet Semra Kuran (atanma tarihi 29.03.2019) Gordana Hulina ve Genel Midur
Nikola Sarrafgil olmak Gizere 31.12.2019 itibariyle 6 Uyeden olugmaktadr.

Yénetim Kurulu 01.01.2019 -31.12.2019 tarihleri arasinda toplam 17 toplanti ve 28 adet karar
almigtir.

31.12.2019 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu iiyelerimiz;

Yénetim Kurulu Uyeleri Unvan

Ihsan Cakir Bagkan

Alper Hakan Yiiksel Baskan Vekili

Kemal Atl Ozus Uye

Mrtvet Semra Kuran Uye

Gordana Hulina Uye

Nikola Sarrafgil Dogal Uye, Genel Mudiir

21/10/2013 tarih 22/1 no'lu Yénetim Kurulu karar ile Genel Mdur olarak atanan Nikola Sarrafgil,
Genel Midur olarak gérevine devam etmektedir.

30/05/2016 tarih 33/2 no'lu Yénetim Kurulu karari ile Kredi Tahsis ve Risk |zleme Grup Miduri
olarak gérev yapan liker Celik, Genel Midiir Vekili olarak atanmustir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tark Liras) ("TL") olarak ifade edilmistir.)

31/12/2019 sonu itibariyle imza yetkisine sahip kigiler;

imza Yetkisine Sahip Kisiler

Unvan

imza Yetki Derecesi

ihsan Cakir

Alper Hakan Yuksel
Kemal Atil Gzus
MorGvet Semra Kuran
Gordana Hulina
Nikola Sarrafgil
lIker Celik

Mehmet Ali Durdad
Zeynep Uckag

Can Alper Ergut
Ersin Kaya

Onur Soyluer
Serdar Topalogiu
Emrah Getin

Refiye Bilgin

Recep Yiidirim

Personel Sayisi :
Yasal Denetciler :

Temsilcilikler:

Subeler :

imtiyazli Paylar ve Paylann Oy Haklan :

19

Yénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ydénetim Kurulu Oyesi

Yanetim Kuruly Uyesi

Yonetim Kurulu Oyesi

Genel Muddr

Kredi Tahsis ve Risk [zleme Grup Midur(
Satis ve Pazarlama Grup Maddrd

Mali ve |dari Igler Modoro

Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Mtdtra
Hazine Yonetmen

Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yénetmeni
Satig ve Pazarlama Ydnetimi

Varlik Yénetimi Yénetmeni

Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yénetmeni
Mali ve Idari Isler Yonetmeni

1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Imtiyazli Pay Bulunmamaktadir.

Ydnetim organi fiyelerinin sirketle, kendisi veya bagkas! adina yaptig islemlerle ilgili sirket gene!
kurulunca kendilerine verilmig bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasadl kapsaminda faaliyetleri

bulunmamaktadr.



ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ING Finansal Kiralama A.$. Organizasyon $emasi:

31/122019 itibariyle;

ING FINANSAL KIRALAMA A.S
YOMETIM CURLLY
1
i KONTROL, OPERASYONELR
YONETEM VE UTUM
1
GENE MIDOR wim
] —
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutartar aksi belirtiimedikge Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dilzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sézlegmesi'nin 11. maddesine istinaden; Yénetim Kurulu GOyelerinin Gcretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 28.03.2019 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da Yonetim Kurulu
yelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icrac iiye sifatiyla Yénetim
Kurulu'nda yer alan Genel Midor'on icra gérevieri kapsaminda aldig) maasg, prim ve 6zlik haklan
(arag, saglk sigortasi v.s.) diginda Yoénetim Kurulu Gyelerine herhangi bir hak, menfaat ve tcret
tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve (st yénetimine borg vermemis, kredi kullandirmanmisg
ve lehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap déneminde sirket Ust dizey ydnetimini olugturan yoneticiler igin  1.190.-TL
tutarinda cesitli mali haklar (tcret v.s.) saglanmstir.

3. Sirketin Arastirma ve Geligtirme Caligmalan;
Arastirma ve gelistirme g¢alismasi bulunmamaktadsr.

4, Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

a.) Yatinmlar;

Sirket 01.01.2019 -31.12.2019 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alaninda gesitli sekttrlere 123.862.-TL baz maliyetli finansman sadlamustir.

ligili hesap déneminde toplam 242.-TL'lik maddi ve maddi olmayan duran varik yatinminda
bulunmustur. (242.-TL software)

b.) i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri;
ic Kontrol Béliimi
Sirket'in battn iglemlerinin; kanunlar, thztkler, yénetmelikler ve ilgili tim mevzuat hiktmlerine,
Yénetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Madarlik talimatlarina uygun ve belirlenmig
sinirlamalar iginde yapilip yapiimadigini, hazirlanan ¢alisma kilavuziarina gére kontrol etmektedir.

Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara bagfanmasini ve standardize edilmesini
saglamak icin faaliyette bulunmaktadir.

I¢ kontrol yénetimi Sirketin tim faaliyet noktalanini kapsayacak sekilde, sirket ici faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandinimistir. Organizasyon igerisindeki
bagimsizhikian Yénetim Kurulu'na baglanarak sadlanmistir.

Temel ilke i¢ kontrol faaliyetlerinin bitiin tinitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getirilmesi ve gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan énce, 6nlenmesine yonelik
kontrol noktalarinin olugturulmasi, bu sayede risklerin azaltilmas) ve yonetilmesidir.

I kontrot personeli hig bir gekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

I¢ kontrol faaliyetleri hazirlanan galisma kilavuziarina gére yurotilmektedir. Caligma kilavuzlar
yasal dizenlemeleri, Griin ve hizmetlerde yasanan degigiklikleri aninda kontrol faaliyetlerine
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

yansitmak amaciyla gincel tutulmakta, dedisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalan
eklenirken, gincelliini yitiren kontrollere son verilmektedir.

Operasyonel Risk

Sirketimizde i¢ kontrol faaliyetleri, Operasyonel Risk Yénetimi faaliyetleri ile birlikte ylriitiimektedir,
ligili faaliyetler, ING Bank A.S.'nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan mevzuati dogrultusunda
gergeklestirilir. Bu mevzuat ¢ergevesinde 2019 yih igerisinde Finansal Olmayan Risk Komitesi
faaliyetleri strdariilmogtar.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir gekilde yirotilmesini, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden sadlanan biigilerin butGnlugtnG, tutariliéim, govenilidigini, zamaninda
elde edilebilifligini ve giivenligini sadlamak amaciyla yvapilan i¢ kontrol faaliyetleri agadidaki sekilde
bzetlenmistir:

l¢ Kontrol B&limi kontrol faaliyetlerini icra ettidi konularda, gergeklestirilen sirket faaliyetlerinin
kanunlar basta olmak {izere tim mevzuat hikimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu kararlan ve
direktifleri kapsaminda ve belirlenmis simirlamalar dahilinde yapiip yapilmadigini kontrol etme
gobrevini yiritmug, icraci Gniteler tarafindan bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin dizenli ve
dogru bir sekilde yapihp yapimadigini denetlemistir.

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tim Sirket personelinin kendi sorumluluklarini
yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagddagsmayan uygulamalar ile gdrevieri dolayisiyla
kargilagtiklar! yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket politikalanina aykinlik teskil eden hususlan
Yonetim, Genel Mudir ve i¢ Kontrol Bolumi'ne aktarmalan konularinda bilinglenmeleri
saglanmigtir.

lcraci Gniteler tarafindan gergeklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmas) sadlanmig, ayrica S$irket ilgili GOniteleri tarafindan geligtirilen Ordnler,
uygulamalar ve standartlar konusunda Ig Kontrol Bélima tarafindan gerekli goriis ve tavsiyeler
bildirilmistir.

Sirket genelinde gesitli islemler igin tesis edilmis ilgili limit ve standartiar denetlenmig, limitlere
uygunluk incelemeleri yapilmig, asgim wve aykinliklar takip edilmis ve iglemlerle ilgili
muhasebelegtirme farkhliklan tespit edilerek gerekli aksiyonlar ahnmigtir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere gonderilmek (zere Sirket tarafindan
hazirlanmig raporlann mevcut yasa, yénetmelik, teblig, sirkiler ve izahnamelere uygunluguna ve
zamaninda génderiimesine yénelik kontroller yapiimistr.

Operasyonel risk olaylan takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldinimasi ve/veya
azaltilmas: i¢in alinmas: gereken &nlemler izlenmigtir. Anahtar Risk Géstergeleri izlenerek
raporlanmigtir. Meydana gelen operasyonel risk olaylan sahtekarhkla micadele ¢ahgmalan
kapsaminda degerlendirilmigtir. Mevecut Grinler “Orin Onay ve Gozden Gegirme Sureci”
kapsaminda gézden gegcirilmigtir. | etki analizleri kullanilarak is strekliligi planlan giincellenmistir.
Felaket Kurtarma kapsaminda sgirket uygulamalarinin  sistemsel testleri basanyla
gergeklestirilmigtir.

Uyum Faaliyetleri
Uyum risklerinin sirket nezdinde etkin ve kapsamh bir sekilde yénetilmesine iligkin olarak, sirket

personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat ediimesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmig, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

dogrultusunda MASAK’la minhasiran atanan uyum gérevlisi aracihgiyla iletigim saglanmig, aynca
ING politikalarinin sirket nezdinde eksiksiz uygulanmasi ydniinde Banka Uyum Grubu ile igbirligi
dogrultusunda gerekli ¢aligmalar ivedilikle ylritaimistir.

c.) Sirketin Dogrudan ve Dolayl: igtirakleri ve Pay Oranlari;

istirak ve Bagh Ortakhklar: Bulunmamaktadir.
¢.) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d.) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin
agtklamalar;

Sirket 01.01.2019 -31.12.2019 hesap déneminde,

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik A.§. ve Kuzey Yeminli Mali
Misavirlik ve Badimsiz Denetim Anonim Sirketi (E&Y) tarafindan sirasiyla BDDK bagimsiz
denetimi ile vergi mevzuati denetimi / tam tasdik stzlegsmeleri kapsaminda rutin denetimlere tabi

tutulmustur,

Bagimsiz Denetim Sirketi, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
tarafindan Kasim 2019 ddneminde yilik bagimsiz denetim faaliyetlerinin bir pargas) olarak stre¢
ve IT denetimi yapilmis olup, denetim bulgulan degerlendirilip varsa ahnmasi gereken aksiyonlar
alinmugtir. Yillik BDDK Bagimsiz Denetgi Raporu ise 07 $Subat 2020 tarihinde imzalanmigtir,

E&Y tarafindan VUK ve diger vergi kanunlarna uyum agisindan g¢eyrek dénemler halinde
yapilmasi gereken vergi denetimleri tamamlanmig olup herhangi bir bulguya rastlanmamusgtir.

e.) Sirket aleyhine agilan ve sgirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine agimis, sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

f.) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle girket ve ydnetim orgam dyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iligkin agiklamalar;

2019 hesap dénemi igerisinde; BDDK, yonetim kurulu Gyelik belgelerinin siresi iginde
sunulmamasindan bahisle, Sirketimize idari para cezas: uygulanmasina karar vermis ve toplam
7.315,50 TL (Tam TL) ddenmigtir.

0.) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulagilmadigi, genel kurul
kararlanmin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamis veya kararlar yerine
getirilememigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve dederlendirme;

Leasing sekt6ri yeni iglem hacmi, 2018 yilinda USD bazinda %47 azalarak 2,6 mia USD ile
kapanmistir. Uretim ve Is/Ingaat Makineleri toplam is hacminin %54°0n0 olugtururken,
G.Menkullerin payi (6zellikle Sat ve Geri Kiralama islemleri} bir &nceki yila oranla USD bazinda
%29 azalarak toplam is hacminin %24'nt olugturmusgtur. Bununla birlikte, 2019 yii sonu itibariyle
sektériin finansal kiralama alacaklan bir énceki yila gére 63,1 mia TL'den, 50,4 mia TL'ye , aktif
toplami da 68,5 mia TL'den 58,2 mia TL'ye digmustir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Ekonomik geligmeler ve sektdrdeki is hacminin daralmasi sonucu, ING Finansal Kiralama A.S.
olarak 2019 yilinda 19 mio EUR yeni islem aktiflesmesi gergeklestirilmis olup, finansal kiralama
alacaklan bir énceki yila gére 1.137 mio TL'den 866 mio TL'ye , aktif toplarm da 1.300 mio
Tl'den 1.079 mio TL'ye dugmustir. Bununla birlikte, aktif kalitesinin korunmas: ve risklerin
dogru yonetilmesi sonucu; vergi 6ncesi kar, bir dnceki yila gére %11 arhig ile 43,1 mio TL'den
47,9 mio TL'ye, vergi sonrasi net kar ise %10,8 artig ile 37,3 mio TL'e ulagarak bitgenin
%90 1m gerceklestirmigtir,

2019 yilinda olagan genel kurul yapilmig, detaylan asagida belirtilmistir.
29 Mart 2019'da gergeklesen Genel Kurul glindemimiz su sekildedir:

(Bu béliimdeki tutarlar olagan genel kurul toplantt tutanagindan alinmus olup tam
T.L.'dir.)

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI'nin 2018 yili hesap ve faaliyet dsnemine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2019 Cuma guni saat 10:30'da, sirket merkezi olan
“Saray Mah. Dr. Adnan Biiy(lkdeniz Cad. Akkom Ofispark:2 Blok:4 Cessas Plaza 34768
Umraniye/Istanbul’ adresinde, T.C. Istanbul Valiiligi, Il Ticaret Madurligi'niin  28/03/2019 tarih
ve 43026200 sayill yazilanyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Zafer Karakog
gbzetiminde yapilmigtir.

T.T.K'nun 416. maddesine istinaden yapilmas: istenilen bu toplantida pay sahipleri ve
vekillerinin herhangi bir itirazlanimin  bulunmadi§inin, Sirketin  hazir  bulunanlar listesinin
tetkikinde, Sirket paylanmin 22.500.000.-TL (Yirmi iki Milyon BesyGz Bin Tirk Lirasi) toplam
itibari degerinin; toplam ifibari deferi 22.500.000-TL olan 22.500.000 payin vekaleten
toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse esas stzlesmede dngérilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimas) ve dider iglemlerin de kanun ve esas
mukavele hikOmlerine uygun olarak yapildiginin tespiti {izerine keyfiyet Genel Kurul'a arz
edildi.

Toplantida Yonetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Mudir Sn. Nikola Sarrafgil'in ve Bagimsiz
Denetim Sirketi KPMG Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musaviriik A.S. (KPMG
TURKIYE} temsilcisi Sn. Irmak Kavuncu’nun hazir bulundugunun tespiti izerine, toplant
Yénetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Midiir Sn. Nikola Sarrafgil tarafindan agilarak gundemin
gorbgilmesine gegildi.

1. GOndemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanhd segimi yapildi. Genel Kurul Toplant
Bagkanliina Nikola Sarrafgil'in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Mige Pirgaip'in, Tutanak
Yazmanlidina ise Sn. Merve Ergezginer'in segilmelerine ve Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin
imzalanmas i¢in Toplant Bagkanhgi'na yetki veriimesine oybirligiyle karar verildi.

2. Gindemin ikinci maddesi geredince,

Istifa ederek, gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi Nermin Goney'in gérev siiresini
tamamlamak Gzere aym gorev ve yetkiler ile atanan 99809463390 Yabanci kimlik numaral
Gordana Hulina'nin atanmasina iliskin 05/11/2018 tarih ve 18/1 sayili Yénetim Kurulu kararinin
oybirlidi ile onaylanmasina karar verildi.

3. Gilndemin Uglnch maddesi geregince, Sirketimiz 2018 yii Faaliyet ve hesaplarina iligkin

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Midir
Sn. Nikola Sarrafgil tarafindan okundu, mizakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

/: I < QN 1 /{/[)J
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Gindemin dérdinch maddesi geregince, 2018 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Sirketi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG
TURKIYEY'nin raporu okundu, mizakere edilerek oybirligi ile onayland..

Gundemin besinci maddesi geregince 31 Aralik 2018 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, miizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolan oybirligi
ile kabul edildi.

Gundemin altinci maddesi geregince, 2018 yil galigmalanndan dolay Yénetim Kurulu'nun
ibralarina gegildi. 2018 yilinda gérev yapmig Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
g6revdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibratarinda sahibi olduklan paylardan dogan
oy haklanni kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2018 il
calismalarindan dolayi ayn ayri ibra edildi.

Gundemin yedinci maddesi geregince, Sirketimizin 2018 yih hesap dénemini vergi sonrasi
33.605.275,52 -TL kar ile kapatmig bulunmasi sebebiyle Tirk Ticaret Kanunu'nun Kkar
dagitmina iligkin maddelerine istinaden, 1.680.262,78 -TL'nin Kar YedeklerifYasal yedek
olarak aynimasina ve 1. tertip kanuni yedek akge hesabina kaydedilmesine, kalan tutar olan
31.925.011,74-TL'nin dagditiimayip olagantsti yedekler hesabi altindaki Genel Kurul kararinca
aynlan yedek akge hesabina kaydedilmesine oybirligi ile karar verildi.

Gundemin sekizinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uye sayisimin tespiti, secilmeleri ve
gérev strelerinin belilenmesi maddesine gegildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregdi dogal ye olan Genel Midur dahil olmak Gzere 6 olarak tespitine,

T.C. Istanbul Uskidar 32.Noteriiginin 18/03/2019 tarih, 02189 Yevmiye no ile onaylanmig
adaylik beyanina istinaden 39415584324 T.C Kimlik no'lu Sn. Semra Kuran'in; T.C. Istanbul
Uskidar 32.Noterliginin 18/03/2019 tarih, 02190 Yevmiye no ile onaylanmig adaylk beyanina
istinaden 28942888920 T.C Kimlik no'lu Sn. Kemal Atl Ozus'un, T.C. Istanbul Uskidar
32.Noterliginin 18/03/2019 tarih, 02191 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden
99809463390 Yabanci kimlik no'lu Gordana Hulina'nin, T.C. Istanbul Uskiidar 32.Noterliginin
18/03/2019 tarih, 02192 Yevmiye no ile onaylanmig adaylik beyanina istinaden, 54520551726
T.C. Kimlik no'lu Alper Hakan Yukselin, T.C. Istanbul Uskidar 32.Noterliginin 18/03/2019 tarih,
02194 Yevmiye no ile onaylanmig adaylik beyanina istinaden, 26041756034T.C. kimlik no'lu
lhsan Cakirin 2020 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurula kadar gorev yapmak {izere
Yénetim Kurulu Oyeliklerine segilmelerine oybirlidi ile karar verildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin belilenmesi
maddesine gegildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki $denmemesine oybirligi ile karar verildi.

Gundemin onuncu maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesine istinaden
Denetgi'nin segimi ve Y6netim Kurulu'nun Denetgi ile séziesme yapmasi igin yetkilendiriimesi
maddesine gegildi.

Bogazici Kurumlar V.D. 5890269940 Vergi Sicil No.lu, ls Kuleleri Kule:3 K:2-9 Levent / Istanbul
merkez adresli, Istanbul Ticaret Odasina 480474 numarasi ile kayth ve 0589-0269-9400-0013
Mersis Numarall KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi (KPMG TURKIYE)'nin, Tirk Ticaret Kanunu madde 399 geregi, 2019 faaliyet dénemi
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denetimini gergeklestirmek {izere denetgilije segilmesine ve Yonetim Kurulunun bu sirket ile
bagimsiz denetim sézlegmesi akdetmek igin yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verildi.

Giindemin on birinci maddesi geregince, Bankaciik Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu dizenlemeleri ayn tutulmak suretiyle, Y6netim Kurulu
iiyelerinin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen faaliyette bulunabilmeleri
igin izin verilmesine oybirlidi ile karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanununun 462. maddesinde belirtildigi sekilde Sirket Sermayesinin 22.500.000
TL'dan 30.000.000 TL'na, i¢ kaynaklardan artinimasina ve bu hususta Sirket Ana
Sezlegmesinin tadilin T.C.Ticaret Bakanhdi Ig Ticaret Genel Midarlagi'nin 21.03.2019 tarih ve
50035491-431.02-E-00042784961sayill iznine istinaden, gérogilip karar badlanmasina karar
verildi.

Gundemin on (¢lncli maddesi geredince, gindemde gérigilecek bagka konu
bulunmadigindan, yeni faaliyet déneminde bagan temennileri, ile toplantiya oybirligi ile son
verildi.

.} Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemlerde dahil olmak Uzere olaganiistii genel kurula

iligkin bilgiler
Yil icinde olagantistir genel kurul yapiimarmigtir.

h.) Sirketin yil iginde yapmig oldugu bagig ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;

Sirket, yil icerisinde bagig ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde harcama
yapmamghir,

1.} Sirketin, bir girketler topluluguna bagh olup olmadidina iligkin bilgiler;

ING Finansal Kiralama A.S., ING Bank A.$.’nin %100 igtirakidir.

. Finansal durum

a} Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iligkin yonetim orgamimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda girketin durumu,

Sirket, 2019 yilini 37.262.TL net dénem kan ile kapatmigtir. Ozkaynaklar 2018 yilina gére %28
oraninda artis gostererek 169.589.-TL'ye ulagmigtir. 31 Arahk 2019 tarihli bilango aktif toplami
1.079.463.-TL olarak gergeklestirmistir. (31 Aralik 2018, 1.299.680.-TL) Bagimsiz denetimden
gecmis 2019 / 2018 kargilastirmal finansal tablolar agagida yer aimaktadir.

PRy,



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 = 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tark Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

BILANGO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Ba@msiz Denetimden Gegmis
ING FINANSAL KIRALAMA A.S. Cari Dénem Onceki Dénem
FINANSAL DURUM TABLOSU 31 Araltk 2019 31 Aralhik 2018
VARLIKLAR TP YP Toplam T | YP Toplam
. g:::&gfklr BENZERLERI ve MERKEZ 121,375 | 72,579| 193,954| 78089 75.600| 154,580
GERGEGE UYGUN DEGER FARK)I |
fl. |KAR/ZARARA YANSITILAN FINANSAL . s - . . .
VARLIKLAR (Net)
M. | TUREV FINANSAL VARLIKLAR e 167 167 - - -
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER
IV. | KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL s = 5 - . .
?IARLIKII.ARi {Net) S |
TFA EDILMIS MALIYETI iLE OLGULEN :
V. | FINANSAL VARLIKLAR (Net) 41,954 | 824,205 866,249| 52,676 (1,079,810 1,132,486
5.1 | Faktoring Alacaklar - - e 5 s -
5.1.1 | Iskontolu Faktoring Alacakiar (Net) - - - - - -
5.1.2 | Dider Faktoring Alacakiar - - - - - -
5.2 | Finansman Kredileri - - . - - -
5.2.1 | Tiketici Kredileri . - - . - 5
5.2.2 | Kredi Kartlari - - - - = .
5.2.3 | Taksitli Ticari Krediler - - = L - -
5.3 |Kiralama lglemleri {Nat) 39,828 812,296| 852,124| 46,503 1,068,500 1,115,003
5.3.1 | Finansal Kiralama Alacaklan 48,500 | B62,175| 910,675 54,818 1,142,193|1,197,011
5.3.2 | Faaliyet Kiralamasi Alacaklan - - - - - -
5.3.3 | Kazaniimarug Gelirler {-}_ (8,672) | (49,879); (58,551)| (8,315)| (73,693)! (B82,008)
54 |ltfa Edilmig Maliyeti ile Oigiilen Diger Finansal . . ‘ i .
) Varhklar " i
5.5 | Takipteki Alacaklar _ 9,680 16,320 26,000| 12,488 17,457 29,945
5.6 | Beklenen Zarar Kargihkiar/Ozel Kargiliklar (-) {7,554} | {4,321)| (11,875} (6,315} {6,147} | (12,462)
VI. | ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - .
6.1 |lstirakler (Net) 5 5 5 - - .
6.2 | Bagh Ortaklhiklar (Net) - - - - - -
Birlikie Kontrol Edilen Ortakhiklar {ls Ortakhiklari)
6.3 (Net) = = 5 il 5 -
Vil. | MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 989 . 989 166 | - 166
Vill. | MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 361 - 361 329 | g 329
IX. [YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) = s 5 - = s
X. |carl DONEM VERGI VARLIGI . - - B . .
XI. | ERTELENMIS VERGI VARLIGI 2,423 - 2,423| 3,051 . 3,051
Xl | DIGER AKTIFLER 6,351 8,969 185,320 759 8,300 9,059
ARA TOPLAM 173,453 | 906,010 | 1,079,463 | 135,970 | 1,163,710 | 1,299,680
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE
Xill. | DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN & s . E - .
VARLIKLAR {Net)
13.1 | Satig Amagl - e = 5 = :
13.2 | Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
VARLIK TOPLAMI 173,453} 906,010 | 1,079,463 | 135,970 | 1,163,710 | 1,299,680
P 12
Al 0
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
{Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

BILANGO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden Gegmig

ING FINANSAL KIRALAMA A S. Gegmig )
Cari Dénem Onceki Ddnem
FINANSAL DURUM TABLOSU 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
YUKUMLULUKLER 1 YP Toplam TP YP Toplam
L ALINAN KREDILER -| 897,157 | 897,157 -11,150,530| 1,150,530
IL FAKTORING BORGLARI - - - - - -
. KIRALAMA i{SLEMLERINDEN BORGLAR 035 - 935 - - -
iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER
. (Net) s 3 - 5 - -
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR
V. ZARARA YANSITILAN F INANSAL - - - - . -
YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - . - - -
Vil KARSILIKLAR 1,171 314 1,485 962 - 962
71 Yeniden Yapilanma Kargihd - - - - - -
7.2 GCalisan Haklan YikimiUlogo Kargihg 456 - 456 n - 3N
7.3 Genel Kargiiklar - - - - . .
7.4 Diger Kargiliklar 715 314 1,029 591 - 591
Viil. CARI VERGI BORCU 1,914 - 1,914 3,298 - 3,298
IX. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - . . .
X SERMAYE BENZERI BORGLANMA ) } } . ) )
’ ARAGLARI
Xl. DIGER YUKUMLULUKLER 387| 7,996 8,383 530 12,022 12,552
ARA TOPLAM 4,407 | 905,467 | 909,874 4,790 | 1,162,552 | 1,167,342
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE
XIl. DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN - - - - - -
DURAN VARLIK BORGLARI {Net)
121 Satig Amagh - - - - - -
12.2  Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
Xil. GZKAYNAKLAR 169,589 -| 169,589| 132,338 - 132,338
13.1  Odenmis Sermaye 30,000 - 30,000 22,500 - 22,500
13.2  Sermaye Yedekleri - - - - - -
13.2.1 Hisse Senedi lhrag Primleri - - - - - -
13.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlan - - - - - -
13.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
Kar veya Zararda Yeniden
13.3  Sinflandinimayacak Birikmis Dider {3) - {3) 9 - 9
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
13.4  Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya - - - - - -
Giderler
13.5  Kér Yedekleri 102,330 -1 102,330 76,224 - 76,224
13.2.1 Yasal Yedekler 5,492 - 5,492 3,811 - 3,811
13.5.2 Statl Yedekleri - - - - - -
13.5.3 Olaganustil Yedekler 96,838 - 96,838 72,413 - 72,413
13.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
13.6  Kar veya Zarar 37,262 - 37,262 33,605 - 33,605
13.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zaran - - - - - -
13.6.2 Ddnem Net Kar veya Zararn 37,262 - 37,262 33,605 - 33,605
YUKUMLOLOK TOPLAMI 173,996 | 905,467 { 1,079,463 | 137,128 |1,162,852| 1,299,680

{
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

ll. NAZIM HESAPLAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Gegmig Bagunsiz Denetimden Gegmig
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP Toplam TP YP Toplam
i RISKI USTLENILEN FAKTORING ] . A j
' ISLEMLERI ) i
" RISKI USTLENILMEYEN FAKTORING ) . ) . A i
. ISLEMLERI
. ALINAN TEMINATLAR 546,313 | 7,696,758 8,243,071 | 2,689,731 | 8,422,544 | 11,112,275
v. VERILEN TEMINATLAR - - - - 20,498 20,498
V. TAAHHUTLER 9,006 10,421 19,427 1,753 27,502 29,255
5.1 Cayllamaz Taahhitler 1,765 - 1,765 1,753 - 1,753
52 Cayilabilir Taahhatler 7.241 10,421 17,662 - 27,502 27,502
5.2.1 Kiralama Taahhitleri 7,241 10,421 17,662 - 27,502 27,502
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahh(tleri 7.241 10,421 17,662 - 27,502 27,502
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
522 Diger Cayilabilir Taahhitier - - - - - -
Vi. TUREV FINANSAL ARAGLAR - 36,601 36,601 - - -
6.1 Riskien Korunrma Amagl Tirev Finansal _ . } ) ) _
’ Araglar
6.1.1 Gergede Uygun Deder Riskinden Korunma ) ) R _ R )
-1 Amagl Islemler
6.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli } . ) } i} }
o Islemler
6.1.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden B _ ; _ . _
o Korunma Amagh Islemler
6.2 Alim Satim Amagh Islemler - 36,601 36,601 - - -
6.2.1 Vadeli Alim-Satim iglemleri - - - - - -
8.2.2 Swap Alim Satim lglemleri - 35,601 36,601 - - -
623 Alm Satim Opsiyon lglemieri - - - - - -
6.2.4 Futures Alim Satim Iglemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VIL. EMANET KIYMETLER - - - - - -
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 555,319 | 7,743,780 | 8,299,099 2,691,484 | 8,470,644] 11,162,028
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tark Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

V. KARVEYA ZARAR

c b

GELIR VE GIDER HALEMLER} e S
1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

I ESAS FAALIYET GELIRLERI 44,604 $5,018

FAKTORING GELIRLERI - .
11 Faktaring Atacaklanndan &linan Faizler
111  Iskontoly
112  Difer
1.2 Falkioring Alacaklanndan &linan Ucret ve Komisyontar -
121  lskontolu -
122 Difer g .

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER . -
13 Finansman Kradileninden Alinan Faizler -
1.4 Finansman Kredilerindan Alinan Oerst ve Kontisyontar - .

KIRALAMA GELIRLER] 44,684 65,818
15 Finansal Kiralama Gelideri 44,684 55,818
18 F patiyet Kiratamas) Gelideri - E
17 Kiralama |g!amterindan Alinan (teret va Komisyonlar - =
n FIMANSMAN GIDERLERI (-) 110,678} (12,379}
21 Kullantan Kreditere Verilen Faizler {10,504} {12,379}
22 Fakioring lglamisrinden Borglara Verilen Faizisr - =
23 Kirslama lylamisrine ligkin Faiz Giderleri (175)
24 Ihrag Edilen Mankul Kiymetiare Verilen Faizier -
25 Diger Faiz Gideren -
28 Verilan Dcrat v Komisyonlar - -
n. BROT K/Z {1+ 34,005 43,437
v, E5AS FAALIYET GIDERLER] {-} {7,105} 18.769)
41 Personel Giderleri {4,588) {4.189)
42 Hadsm Tazminat: Kargiif Giden 23 (1)
43 Aragtirma Galigtirme Giderlan - -
44 Genellgietme Gideden (2,438) (2,508}
45  Digor (48) (53}
V. BROT FAALIYET KIZ (ti+V} 26,900 36,668
V.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 148,002 421,874
5.1 Bankalardan Alinan Faizlsr 20,825 8.815
82 Meniul Dagerterden Alinan Faiziar - -
83 Temettd Gelian .
64  Sermaye Piyasas lglemler Kan - -
85 Turev Finansal lglemier Kén 167 238
86 Kambiyo Islamieri Kin 124,092 410509
8.7 Diger 3916 1411
Vil KARSILIK GIDERLERI 14,630) {4,488)
71 Oze) Kargitidar (4,208) {4.488)
7.2 Baldenan Zarar Karpibktar: - -
73 Gonel Kargiliklar . -
74 Diger {330} -
Vi,  DIGER FAALIYET GIDERLERI {} 123,448} {410,899)
a1 Menkul Dagerier Dejar Digly Gideri - -
82 Duran Variikiar Dager Dagiy Gidedari - .
B3 Sermaye Piyasas Iglemieri Zaran - -
64 Tarev Finansal lslemiarden Zarar 20 (2,833}
65 Kambiyo Iglemlert Zaran (122,522) {407,870}
B6 Diger {205) {296}
x NET FAALIVET K/Z (V+...+VIll) 47,918 43,067
X BIRLESME ISLEM| SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTAR! - -
X.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KARZZARAR 5 S
Xll.  NET PARASAL POZISYON KARIZARAR! - -
. SORDUROLEN FAALIVETLER VERGI ONCESI K/Z {X+X+XI+XI1} 47,916 43,067
xv. SORDOROLEN FAALIVETLER VERGI KARSILIG {2} {10,854) {9.452)
141 Carl Verg! Kargt:gi (10.024) (10,372)
142 Ertslenmiy Vergi Gider Etkisl {+] {1,120} {17
143 Enelenmiy Verg Gair Eldsi {-) 480 037
xv.  SORDOROLEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIILEXIV) 37,262 33,605
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
181 Satg Amagh Elde Tutilon Duran Vamk Galirer - -
16.2  |gtirak, Badh Ortakitk ve Bidikte Kontrol Ediden Ortakhiktar {l§ Ort.) Sahg Karlan - -
16.3  Dijer ODurdurulan Faaliyet Gelidar - -
XVI. DURDURULAN FAALIVETLERDEN GIOERLER (-} - -
171 Sabg Amagh Ede Tutulan Duran Vark Giderler e 0
17.2  lgtirak. Bagl Onakiik ve Bidikte Kontrol Edilen Ontakikiar (l3 Ort ) Satig Zararlan B =
17.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderlari - -
XVill. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (xxvi-xvin - -
XX  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGS (£} - .
181 Car Vergl Karahg) - -
192  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi{+! - -
193  Enrelenmiy Vergi Galir Elkisi (-) - -
XX,  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIILXIX) B .
XXI.  DONEM NET KARIZARARI (XV+XX) 37,262 33,806

Hisse Bagina Kar/Zarar

1 /]

iy




ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Gegmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin il icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhhg ve borg/ézkaynak oram ile girket faaliyetierinin
sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ilerive donlk
beklentiler,

Finansal kiralama gelirlerinin son bes yilhk dagihimi agagida gosterilmigtir.

2019 2018 2017 2016 2015
Finansal Kiralama Gelirleri 44,684 55,816 46,393 39,655 37,824
Finansman Giderleri -10,504| -12,379 9,824 -10,522| -12,253
Briit KIZ 34,180 43,437 36,569 29,133 25,671

ING Finansal Kiralama A.S. 2019 yiinda sekt6rdeki is hacmi daralmasina ragmen, 19 mio EUR
yeni iglem gergeklestirmis olup, finansal kiralama alacaklan bir énceki yila gére TL bazinda %23,5
azalig ile 1.132. mio TL'den, 866 mio TL'ye diigmis, aktif toplami ise %16,9 azalig ile 1.300 mio
TL'den 1.079 mio TL'ye gerilemigtir.

Sirketimiz 2019 yil ortalama aktif boyiikluginde ise %1,9 toplam pazar payina sahiptir. (2018 wil
sonu oranl %1,9)

Sirketin galigan sayis1 yil sonu itibariyle bitgelenenin altimda 19 kisi olarak gerceklesmis (bitge 20
kigi), maliyet/gelir rasyosu ise %13,3 oranindadir. Ozkaynak karlihg, sektér ortalamasi %114
seviyelerinde seyrederken girketimiz vergi sonrast tzkaynak karlihd %24,7 olarak gergeklesmistir.

c) Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigmna
iligkin tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri,

31.12.2019 tarihi itibariyle takipteki alacaklar hesabinda izlenen 47 adet firma bulunmaktadir. Bu
firmalara iligkin toplam finansal kiralama alacag tutari 26.000.-TL'dir. 2019 yihnda bu firmalar igin
kar zarar tablosuna nette 687.-TL 6zel kargihk gideri yansitiimig olup, bu firmalar igin bilangoda
izlenen toplam &zel kargilik rakami 11.875.-TL'dir.

2018 yii sonunda %26 olarak gerceklesen takipteki alacaklann (briit) toplam kiralama
iglemlerinden alacaklara orani{takipteki alacaklar dahil), 2019 sonu itibariyle %2,9a yikselmigtir.
Takibe konu alacak tutarimin bir énceki yila oranla azalig gostermesine ragmen takipteki alacak
rasyosunda gérllen arhsta, Sirketimizin tlkemizin iginde bulundugu ekonomik kosullar nedeniyle
temkinli bir durug sergilemesi nedeniyle kiralama islemlerinden alacaklannin azalmasi atkili
olmustur. Sirket politikasi clarak yasal gin sinirlar agiimarig dahi olsa konkordato s(recinde olan
firmalann takip hesaplarina alinarak karsilik aynimasi bu artigtaki diger bir sebeptir. Finansal
kiralama sektdr ortalamasina bakildiginda ise 2019 sonu itibariyle bu oranin %8,3 olarak
gerceklestigi goriimektedir.

31.12.2019 itibariyle Sirketin 6denmis sermayesi 30.000.-TL ve toplam ézkaynaklari 169.589.-TL
olarak gerceklegmisti. Sermaye yapis) Sirketin faaliyetlerini sirddrmesi igin yeterli olup, borca
batikhk durumu séz konusu dedgildir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
{Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

¢) Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmas: diigiiniilen nlemler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulug ve faaliyet esaslan
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiririge giren) yonetmeligin
12. maddesinde belirtilen standart oran agisindan (Sirketin 6zkaynaginin, toplam aktiflere oraninin
asgari yuzde ¢ (%3) olarak tutturuimasi ve idame ettiriimesinin zorunlu olmasi) gerekse katu
alacak oranin (%2,9) sektér ortalamasina (%8,3) gére makul seviyede olmasi nedeniyle finansal
yapinin giiglendirilmesi igin ek nlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirketimizin standart orani %15,73'd0r.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan kann nasil kullanilacagina iligkin éneri.

Sirketimiz kar dagtimimi T.T.K.nin kér dagiimina iligkin maddelerine istinaden yapmaktadir. Buna
gore ; 2019 yil net dénem kanndan varsa gegmig yil zararlan dostldtkten ve T.T.K. min ilgili
maddeleri geregince 1.tertip yasal yedek akce ve yasal fonlar aynidiktan sonra, dagditilabilir net
dénem karinin daditiip / daditimayacagi yonetim kurulu karan ile genel Kurulda
kararlagtinimaktadir.

Bu baglamda 2018 yili kan daditimayarak, T.T.K'nin kar daditimina iliskin maddeleri dikkate
alinarak, genel kurul karari ile &zkaynakta birakilimigtir.

6. Riskler ve yonetim organin degerlendirmesi

a) Varsa girketin dngérillen risklere kargi uygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Kredi Riski

1) Kredi Riski kapsaminda degerlendirilen islemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak
belirlenmis olup, ilgili galiganlara duyurulmustur. Sirket politikalar geredi, kredi riskine iligkin
usul ve esaslar yillik bazda gézden gegirilir ve gerekli g&riilen degisiklikler yapilir.

2) Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Bblumi tarafindan mali veriler, istihbarat bilgileri, kredi
derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, &nerilen iglem kosullar:,
talep edilen isleme iligkin nakit akis/fizibilite gibi somut veriler igidinda gergeklestirilir.

3) Kredi portfdyd, belirli araliklarla hazirlanan raporlar araciiiyla kredi derecelendirme notu,
sektér, gecikme, para birimi, mugteri segmenti gibi kriterler de géz éniine alinarak takip
edilir. Kargiliksiz ek listeleri giinliik olarak kontrol edilir ve aktif miisterilere ait kargiliksiz
¢ek kaydi tespit edilmesi halinde gerekli aksiyonlar alinir.

4) AKktif kalitesinin korunmasi ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalannin en kisa strede normal
aktiflere déntistiriiimesi, bunun mimkiin olmamasi halinde ise yasal takip yollarn ve finanse
edilen varliklarin ekonomik degeri yoluyla kayiplann minimuma indirilmesi esastir. Bu
amagla, her hafta Genel Mudur, Kredi Tahsis ve Risk lzleme Grup Midurg, Sats ve
Pazarlama Grup Maudurd, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Midard, Risk Izleme
faaliyetlerinden sorumlu personel ve sirket avukatinin katiimlariyla "Gecikmig Alacaklar
Gézden Gegirme Toplantisi” gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda sorunlu hale
gelmig/gelmesi muhtemel dosyalar (zerinde durulmakta ve izlenecek stratejiler
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2019 — 31.12.2019 hesap doénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tirk Liras! (“TL") olarak ifade edilmistir.)

belilenmekte olup, gerekli gorilmesi halinde anlagmal hukuk bidrosunun katithmi da
sajlanmaktadir.

Piyasa Riski

Sirketimiz Hazine b&lumo tarafindan agagida belittilen riskler,  yoénetim kurulunca
onaylanmis limitler gergevesinde aylik olarak kontrol edilmektedir;

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutan belirlenen limitler icinde kontrol etmektedir.

Likidite riski: Sirket, likidite riskini ybnetmek amaci ile varlik ve yakamlilikler arasindaki
vade farkini uyumlu tutmakta, fon kaynaklarins gesitlendirmekte ve ani nakit intiyaglanm
kargilayacak ¢lgiide nakit varhk bulundurmaktadir.

Faiz riski: Sirket, faiz degigimlerine duyarh varlk ve yikGmldlikleri arasindaki farktan dogan
faiz riskini belirlenen limitler iginde kontrol etmektedir.

Olugturulmugsa riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin galigmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler,

Limitleri yonetim kurulunca onaylanmig olan “Faiz Riski", “Kur Riski” ve “Likidite Riski” aylik
olarak takip edilmekte olup, Aktif-Pasif komitesinde degerlendirmeye sunuimaktadr.

Komitede, Sirket ydnetimi tarafindan yonetilen bilango kalemleri hakkinda sunum yapilir,
gelismeler hakkinda bilgi verilir ve fiyatlamalarda kullanlacak maliyet faizleri belirlenir.

Aktif-Pasif komitesi bilangodaki gelismeleri takip eder ve riskleri yénetmekle sorumiu olan
Yénetim Kurulu'na bu konularda én hazirlik yaparak yardimei olur ve géroglerini bildirir.

31 Araltk 20189 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Gyeleri asagida belirtilmisgtir:

Genel Mdur
Mali ve Idari Igler Maduri
Hazine Ytnetmeni

Imza Yetkisini haiz olmayan Gyeler;

INGBANK A.S. Hazine Genel Madir Yardimcis

INGBANK A.S. Finansal Risk Komitesi Bagkant

INGBANK A.S. Piyasa Riski Yénetimi ve Uriin Kontrol Grup Midri
INGBANK A.S. Finansal Raporlama ve Vergi Direktord
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belittimedikge Bin Turk Liras (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Yénetim Toplantilan

Sirketimizin kurulugundan bu yana strdirGlen ve 2019 yilinda da haftalik olarak
gerceklestirilen  Yénetim Toplantilan, girketin tuzel ve kurumsal yapisi geregi
gerceklestirimesi gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yonetimine yonelik olarak
kararlagtinimig aksiyonlann hayata gegirilmesi siirecini takip ve kontrol amacini tagimasinin
yamisira sirket yoneticileri arasinda giince! geligmelerin paylasiimasi anlaminda da énem
tagimaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Yénetim Toplantilan katihmcilarn asagida belirtilmisgtir:

-Bagskan (Genel Mtdur/Genel Madiir Vekili)

-Kredi Tahsis ve Risk lzleme Grup Mudird (Genel MGdir Vekili)
-Satis ve Pazarlama Grup Madura

-lg Kontrol Mad{ird

-Mali ve ldari Isler MidiirG

-Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Madari

-Hazine Mudara/Yonetmeni

-Avukat (gerekli g6ruldUgi takdirde)

Ayrica, her aya iligkin hazirlanan faaliyet raporlan da aylik olarak Yonetim Kurulu Uyeleriyle
paylagiimakta ve aylik faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.

b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlhilik, borg/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Satiglar ve Karlihk

2019 yihnda diinya genelindeki ekonomik geligmelere bagh olarak, gefigmekte olan Ulkelere
yonelik para akiginin azalmasi, yatinm istahinda bir azalmaya neden olmustur. Bununia
birlikte, 2019 yil son c¢eyredinde TL faiz oranlanindaki hizli gerileme, yatinmcilar igin bir
firsat yaratmig, uzun vadeli makinefekipman yatinmlannda TL finansman alternatifi
degerlendirilebilir olmusgtur.

2020 yihnda; 6zellikle déviz geliri olan ihracatgi Gretim firmalanna risk/getiri cercevesindeki
yaklagim ile odaklaniimaya devam edilecek, borc odeme kapasiteleri dusik, finansal
yapilan zayif firmalarla iglem yapmaktan kaginilacaktir. Aynca, yerel para cinsinden gelirisi
olup, yatinm yapmak isteyen firmalara da, TL cinsinden orta/uzun vadeli finansman
saglanmasi hedeflenecektir.

Fiyat rekabeti kar yaratmakta baski unsuru olugturmakla birlikte, sirketin aktif kalitesinin iyi

ve risklerin yonetilebilir olmas), ekonomik bityimenin hizlanmasi ve yeni islemlerin portfdye
katkisi, 2020 yh bilango hedeflerinin gergeklestirilebilir oldugunu gostermektedir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Ozkaynaklar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.$.'nin 6zkaynak/toplam aktif orani
%15,73 olarak gerceklesmigtir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamakla birlikte, 2018 faaliyet yilina iliskin donem karn dagitimayarak 6zkaynakta
birakilmig ve 2019 yih 6zkaynak toplami 169.589.-TL'ye ulagmigtir.

Sirketimiz, BDDK'nin 29/11/2018 tarih ve 8122 sayil kararinda belirtildigi 0zere; Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin 6denmis sermayelerinin 30.000.-TL'ye
cikartiimasi karari geredi 22.500.-TL olan 6denmig sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan
karsllanmak Uzere 7.500 TL'lik sermaye artinmina gitmis ve 30.000.TL'ye yikselmigtir.

Kaynak Yapis), Likidite ve Fon Yonetimi

2019 yilinda sirketin fonlama yapisi agirlikli olarak ING N.V'den meydana gelmekle birlikte
kaynak cesitliligini arttirmak amagh ING N.V. harici 3 bankayla da fonlama anlagmalar
devam etmis ve limitlerin bir kismi yil igerisinde kullaniimaya devam edilmigtir.

ING’nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski, faiz ve
vade riski g6z éninde bulundurularak finansal riskler yonetilmektedir. Risklerin takibi
agisindan diizenli olarak yapilan Aktif-Pasif komitesine ve Y&netim Kuruluna raporlama
yapiimaktadir.

7. Diger hususlar

Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklanin, alacakhlann
ve diger ilgili kisi ve kuruluslann haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tagiyan
herhangi bir olay meydana gelmemigtir.
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Ihsan Cakir Aysegill Akay

Yénetirm Kurulu B ni Ydépetim Kurulu Bagkan Vekili
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Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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21



