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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

ING Finansal Kiralama Ancnim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus
ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018

hesap donemine ait tam set finansal tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iligkin yillk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorastimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptid) irdelemeler, tUm &nemli ydnieriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorusin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina {"BDS"lere} uygun olarak yurutdlmustor,
BDS’ler kapsamindaki sorumlulukianimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumiulukfar bdlimunde aynntil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar {"Etik Kurallar”} ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukdmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuozun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi GorGsiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set finansal
tablolan hakkinda 7 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis
bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayii Tirk Ticaret Kanununun {(“TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine
gore yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk U ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle ve konsolide
olmayan finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirdst bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun deg@erlendirmesi de raporda yer
alir,

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen (icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin yaptign
ikincil mevzuat dlizenlemelerini de dikkate alrr.

Bagmsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikdmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadign ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gériigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutalmastir. BDS’ler, etik
hikdmlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek lzere planlanarak yiritiimesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Genel Bilgiler
Hesap Dénemi:

Sirket Unvani:

Ticaret Sicil Numaras::

Mersis No :

Vergi Sicil Numarasi:

Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri):

Sermaye:

Adres:

Telefon Numarasi:
Faks Numarasi:
internet Adresi:

Ortakhk Yapisi:
31/12/2018 sonu itibariyle;

01.01.2018 -31.12.2018

ING Finansal Kiralama A.S$.

678977

0465034138500010

Alemdag V.D. / 4650341385

izin tarihi: 4 Eyliil 2008

Tescil tarihi: 23 Eyliil 2008

Lisans tarihi: 3 Mart 2010

22.500.- TL

Saray Mah. Doktor Adnan Biyiikdeniz Cad.
Akkom Ofispark 2 Blok No:4 34768
Umraniye-lstanbul

216-266 52 00

216-266 52 01

www.ingfinansalkiralama.com.tr

Qrtaklar Tutar (TL) Pay Oram (%)
ING Bank A, S, 22,499,996 99.999984%
Ihsan Cakir 0,001 0.000004%
Kemal Atil Ozus 0,001 0.000004%
Adrianus Johannes Antonius Kas 0,001 0.000004%
Gordana Hulina ‘ 0,001 0.000004%

22.500 100%

* Mehmet Sirn Erkan 02/04/2018 tarihi itibariyle,

Nermin Giiney 05/11/2018 {tarihi itibariyle

hisselerini sirasiyla Adrianus Johannes Antonius Kas ve Gordana Hulina'ya devretmistir.
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ust Diizey Yoneticiler
{(Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilan ve 1. derece imza yetkisine
sahip kisiler)

01.01.2018- 31.12.2018 tarihleri arasinda Sirket Yénetim Kurulu; Baskan lhsan Cakir , Bagkan
Vekili Alper Hakan Yiksel, Kemal Atil Ozus, Mehmet Sirn Erkan (aynhs tarihi 02.04.2018),
Adrianus Johannes Antonius Kas (atanma tarihi 02.04.2018) Nemmin Glney (aynhs tarihi
05.11.2018) Gordana Hulina (atanma tarihi 05.11.2018) ve Genel Mildiir Nikola Sarrafgil olmak
iizere 31.12.2018 itibariyle 6 Gyeden olusmaktadir.

Ydnetim Kurulu 01.01.2018 -31.12.2018 tarihleri arasinda toplam 19 toplanti ve 29 adet karar
almigtir.

31.12.2018 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu ityelerimiz;

Yénetim Kurulu Uyeleri Unvan

ihsan Cakir Basgkan

Alper Hakan Yiiksel Bagkan Vekili

Kemal Atll Ozus Uye

Adrianus Johannes Antonius Kas Uye

Gordana Hulina Uye

Nikola Sarrafgil Dogal Uye, Genel Mitdir

21/10/2013 tarih 22/1 no'lu Yénetim Kurulu karan ile Genel Midiir olarak atanan Nikola Sarrafgil,
Genel Midir olarak gérevine devam etmektedir.

30/05/2016 tarih 33/2 no'lu Yonetim Kurulu karar ile Kredi Tahsis ve Risk Izleme Grup Midiirii
olarak gérev yapan llker Celik, Gene! Miidir Vekili olarak atanmistir.



ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31/12/2018 sonu itibariyle imza yetkisine sahip kigiler;

imza Yetkisine Sahip Kisiler Unvan imza Yetki Derecesi
Ihsan Gakir Ydnetim Kurulu Bagkan 1.Derece
Alper Hakan Y(tksel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1.Derece
Kemal Atl Ozus Yénetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Adrianus Johannes Antonius Kas Yénetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Gordana Hulina Yénetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Nikola Sarrafgil Genel Mudur 1.Derece
[Iker Celik Kredi Tahsis ve Risk Izleme Grup MOduri 1.Derece
Mehmet Ali Durdagi Satig ve Pazarlama Grup Madur( 2.Derece
Zeynep Ugkac Mali ve |dari lgler Madara 2.Derece
Can Alper Ergut OCperasyon ve Bilgi Teknolojileri MOdGrG 2.Derece
Fatih Gorumlu Hazine Madard 2.Derece
Onur Soyluer Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yonetmeni 3.Derece
Serdar Topaloglu Satis ve Pazarlama Y6netimi 3.Derece
Emrah Cetin Varlik Yonetimi Yénetmeni 3.Derece

Personel Sayisi : 19
Yasal Denetgiler :  Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.(KPMG)

Temsilcilikler: Bulunmamaktadir.
Subeler : Bulunmamaktadir,
imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar: : imtiyazh Pay Bulunmamaktadir.

Yonetim organ {yelerinin sirketle, kendisi veya bagkasi adina yaptid iglemlerle ilgili girket genel
kurulunca kendilerine verilmis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasaf kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

ING Finansal Kiralama A.§. Organizasyon $emasi:

31/12/2018 itibariyle;

ING FINANSAL KIRALAMA A.S
TONETIM KURLHL
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ING Finansal Kiralama A.S$.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesinin 11. maddesine istinaden; Yonetim Kurulu yelerinin cretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 28.03.2018 tarihinde gergeklestiriien Genel Kurul'da Yénetim Kurulu
uyelerine huzur hakki édenmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icrac iiye sifatiyla Yénetim
Kurulu'nda yer alan Genel Midur'iin icra gorevleri kapsaminda aldidi maas, prim ve 6zliik haklan
(arag, saghk sigortasi v.s.) diginda Yénetim Kurulu iiyelerine herhangi bir hak, menfaat ve iicret
tahsis edilmemektedir,

Sirket herhangi bir Y6netim Kurulu Uyesine ve {ist ydnetimine borg vermemis, kredi kullandirmamig
ve lehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap déneminde sirket st dizey ybnetimini olusturan yéneticiler igin  1.029.-TL
tutarinda gesitli mali haklar (licret v.s.) saglanmistir.

3. §irketin Aragtirma ve Geligtirme Calismalan;
Arastirma ve gelistirme galismas) bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

a.) Yatinmilar;

Sirket 01.01.2018 -31.12.2018 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alaninda cesitli sektdrlere 235.875.-TL lik baz maliyetli finansman saglamistir.

fgili hesap déneminde toplam 420.-TL'lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinminda
bulunmustur. (261.-TL software, 17.- TL biiro makinesi ve 142.-TL ara¢ alim)

b.) ig Kontrol Sistemi ve ig: Denetim Faaliyetleri;

i¢ Kontrol B&liimii

Sirket'in biitin islemlerinin; kanunlar, tizikler, yénetmelikler ve ilgili tim mevzuat hitkimlerine,
Yonetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudirlitk talimatlarina uygun ve belirlenmis
sinirlamalar iginde yapilip yapiimadidini, hazirlanan galigma kilavuzlarina gére kontrol etmektedir.
Sirket faaliyetlerindeki kontrolierin belirli kurallara baglanmasint ve standardize edilmesini
sadlamak igin faaliyette buiunmaktadir.

I¢ kontrol yénetimi Sirketin tim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, sirket ici faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandinlmigtir. Organizasyon igerisindeki
bagimsizhklan Yénetim Kurulu'na baglanarak saglanmistir,

Temel ilke i¢ kontrol faaliyetlerinin biitiin Gnitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getiriimesi ve gergeklestirilen faaliyetlerie ilgili risklerin clugmasindan énce, énlenmesine y&nelik
kontrol noktalarinin olugturulmasi, bu sayede risklerin azaltiimasi ve yénetilmesidir.

i¢ kontrol personeli hig bir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
({Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL"} olarak ifade edilmigtir.)

i¢ kontrol faaliyetleri hazirfanan ¢aligma kilavuzlarina gore yiritilmektedir. Calisma kilavuzian
yasal dizenlemeleri, Orin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri amnda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla giincel tutulmakta, dedigsen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalar
eklenirken, giincelligini yitiren kontrollere son verilmektedir.

Operasyonel Risk

Sirketimizde i¢ kontrol faaliyetler, Operasyonel Risk Yodnetimi faaliyetleri ile birlikie
yuritiitmektedir. ligili faaliyetler, ING Bank A.S.nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan
mevzuati dogrultusunda gergeklestirilir. Bu mevzuat gergevesinde 2018 yih igerisinde Finansal
Olmayan Risk Komitesi faaliyetleri stirdOriilmigtir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gavenilir ve kesintisiz bir sekilde yiriitiimesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden sadlanan bilgilerin butiinlGdiini, tutarihdim, giivenilirligini,
zamaninda elde edilebilirlidini ve givenlidini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrol faaliyetleri
agagidaki sekilde Gzetlenmigtir:

i¢ Kontrol Béliimil kontrol faaliyetlerini icra ettidi konularda, gerceklestirilen sirket faaliyetlerinin
kanunlar bagta olmak (zere tim mevzuat hikiimleri dogdrultusunda, Yénetim Kurulu kararlan
ve direktifleri kapsaminda ve belidenmis sinirlamalar dahilinde yapihp yapilmadigini kontrol
etme gérevini yiriitmig, icraci Dniteler tarafindan bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin
dizenli ve dodru bir gekilde yapilip yapiimadigini denetlemistir.

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin sadlanmasi amaciyla tiim Sirket personelinin  kendi
sorumiuluklanm yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdagsmayan uygulamalar ile gorevleri
dolayisiyla karsilagtiklan yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket politikalarina aykinhk teskil
eden hususlar Yoénetim, Genel Midir ve Ig Kontrol Béliimi'ne aktarmalan konulannda
bilinglenmeleri saglanmigtir.

icraci Gniteler tarafindan gerceklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi sadlanmis, aynca Sirket ilgili Gniteleri tarafindan geligtiriien Grinler,
uygulamalar ve standartlar konusunda Ig Kontrol Bélimil tarafindan gerekli gériis ve tavsiyeler
bildirilmigtir.

Sirket genelinde cesitli islemler icin tesis edilmig ilgili limit ve standartlar denetlenmis, limitlere
uygunluk incelemeleri yapilimig, asim ve aykirhklar takip edilmis ve iglemlerle ilgili
muhasebelegtirme farkliliklan tespit edilerek gerekii aksiyonlar alinmigtir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere gonderiimek Gzere Sirket tarafindan
hazirlanmig raporlarin mevcut yasa, yénetmelik, teblig, sirkiler ve izahnamelere uyguniuguna
ve zamaninda génderilmesine yonelik kontroller yapiimistir.

Operasyonel risk olaylan takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldinimasi ve/veya
azaltlmasi igin alinmasi gereken dnlemler izienmistir. Anahtar Risk Gostergeleri izlenerek
raporlanmigtir. Meydana gelen operasyonel risk olaylan sahtekarlikla miicadele gahgmalan
kapsaminda degerlendirilmigtir. Mevcut Griinler “Uriin Onay ve Goézden Gegirme Siireci”
kapsaminda gbzden gegirilmigtir. Is etki analizleri kullamlarak ig sirekliligi planlar
giincellenmigtir. Felaket Kurtarma kapsaminda sirket uygulamalarinin sistemsel testleri
bagariyla gergeklestirilmistir,

Uyum Faaliyetleri
Uyum risklerinin sirket nezdinde etkin ve kapsamli bir sekilde yonetilmesine iligkin olarak, sirket
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tirk Liras! (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmig, periyodik olarak bu konularda egitim verilmigtir. Yasal sorumluluklar
dogrultusunda MASAK'la minhasiran atanan uyum gérevlisi araciifiyla iletisim sadlanmisg,
ayrica ING politikalarinin girket nezdinde eksiksiz uygulanmasi yéniinde Banka Uyum Grubu ile
igbirligi dogrultusunda gerekli cahgmalar ivedilikle yaritimustar.

c.) Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlari;

-

Istirak ve Bagh Ortakliklar: Bulunmamaktadir.

¢.) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d.) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar;

Sirket 01.01.2018 -31.12.2018 hesap doneminde,

Akis Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.(KPMG) ve DRT Yeminli
Mali Migavirlik A.$. (Deloitte) tarafindan sirasiyla BDDK bagimsiz denetimi ile vergi mevzuat
denetimi/ tam tasdik s6zlesmeleri kapsaminda rutin denetimlere tabi tutuimustur,

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.(KPMG) tarafindan Kasim
2018 déneminde wilhk bagimsiz denetim faaliyetlerinin bir pargast olarak sireg ve IT denetimi
yapilimig olup, denetim bulgulan degerlendirilip varsa alinmasi gereken aksiyonlar alinmisgtir.
Yilhk BDDK bagimsiz denetgi raporu ise 07 Subat 2019 tarihinde imzailanmustir.

Deloitte tarafindan VUK ve diger vergi kanunlarina uyum agisindan ¢eyrek donemler halinde

yapiimasi gereken vergi denetimleri tamamlanmus clup herhangi bir bulguya rastlanmamstir.

e.) Sirket aleyhine agtlan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine agiimig, sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte

dava bulunmamaktadir.

f.) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim organ iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iliskin agiklamalar;

2018 hesap dbnemi igerisinde mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeni ile Sirket ve

Yénetim Organit Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir adli yaptinm bulunmamaktadir.

g.) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagiip ulagiimadi§i, genel kurul
kararlanmin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamig veya kararlar yerine
getirilememisgse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirme;
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Leasing sekidrli yeni islem hacmi, 2018 yiinda USD bazinda %23 azalarak 4,8 mia USD ile
kapanmistir. Uretim ve |g/ingaat Makineleri toplam is hacminin %64'Gni olustururken,
G.Menkullerin payi (6zellikle Sat ve Geri Kiralama iglemleri) bir dnceki yila oranla USD bazinda
%34 azalarak, toplam ig hacminin %18'ini olusturmustur. Bununla birlikte, 2018 yil sonu
itibariyle sektorin finansal kiralama alacaklan bir énceki yila gére 52 mia TL'den, 60,7 mia
TL'ye , aktif toplami da 58,1 mia TL'den 68,5 mia TL'ye yikselmigtir.

ING Finansal Kiralama A.$. olarak 2018 yiinda 44 mio EUR veni islem aktiflesmesi
gerceklestirilmig olup, finansal kiralama alacaklan bir énceki yila gore TL bazinda %8,5 artis ile
1.033 mio TL’den 1.120 mio TL'ye , aktif toplami da %15,6 artig ile 1.124 mio TL'den 1.300 mio
Tl've ulagmigtir.

Kargilik dncesi operasyonel faaliyetlerden elde edilen kar, bir énceki yila gére %33 artis ile
35,1 mio TL'den 46,8 mio TL'ye ulagarak, biitgenin %35 (izerinde gerceklesmis, vergi sonrasi
net kar ise, 26,8 mio TL'den 33,6 mio TL'ye ulagarak, bitgenin %40 iizerinde gergeklesmigtir.

2018 yilinda olagan genel kurul yapilmig, detaylan agagida belirtilmistir.
28 Mart 2018'de gergeklegsen Genel Kurul giindemimiz su sekildedir:

(Bu boéliimdeki tutarlar olagan genel kurul toplanti tutanagindan alnmis olup tam
T.L. dir.)

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI'nin 2017 yil hesap ve faaliyet dénemine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2018 Cargamba giinii saat 10:30'da, sirket merkezi
olan “Saray Mah. Dr. Adnan Biyikdeniz Cad. Akkom Ofispark:2 Blok:4 Cessas Plaza 34768
Umraniyefistanbul” adresinde, T.C. Istanbul Valiigi, | Ticaret Mudiifugi'nin 27/03/2018 tarih
ve 33119136 sayili yazilariyla goreviendirilen Bakanhk Temsilcisi Sayin Emrah Gézeller
gbzetiminde yapiimistir.

T.T.K'nun 416. maddesine istinaden yapilmasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve
vekillerinin herhangi bir itirazlarinin  bulunmadiginin, Sirketin  hazir bulunaniar listesinin
tetkikinde, Sirket paylarinin 22.500.000.-TL (Yirmi iki Milyon Besyiiz Bin Tiirk Lirasi) toplam
itibari degerinin; toplam itibari degeri 22.500.000-TL olan 22.500.000 payin vekaleten
toplantida temsil edildiginin ve bGylece gerek kanun ve gerekse esas sézlesmede &ngériilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi ve diger islemlerin de kanun ve esas
mukavele hitkimlerineg uygun olarak yapildiginin tespiti Gzerine keyfiyet Genel Kurul'a arz
edildi.

Toplantida Yénetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Midiir Sn. Nikola Sarrafgilin ve Bagimsiz
Denetim $irketi KPMG Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugaviriik A.S. (KPMG
TURKIYE) temsilcisi Sn. Hasan Aktag'in hazir bulundugunun tespiti iizerine, toplanti Yénetim
Kurulu Dogal Uyesi Genel Midiir Sn. Nikola Sarrafgil tarafindan agilarak giindemin
gdarisilmesine gegildi.

1. Glndemin birinci maddesi geregince, Toplant Baskanhd) segimi yapildi. Genel Kurul Toplant:
Bagkanligina Nikola Sarrafgil'in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Mige Pirgaip’in, Tutanak
Yazmanligina ise Sn. Merve Ergezginer'in segilmelerine ve Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi igin Toplanti Bagkanhdi'na yetki veriimesine oybirligiyle karar verildi.

2. Gilindemin ikinci maddesi geregince,

-
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Istifa ederek, gérevden aynlan Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Gékge Cakit'in gérev siiresini
tamamiamak iizere aym gorev ve yetkiler ile atanan 119806909656 T.C kimlik numarali Kemal
Atil Ozus'un atanmasina iligkin 25/12/2017 tarih ve 54/2 sayill Yénetim Kurulu karannin
oybirligi ile onaylanmasina karar verildi.

3. Gindemin Ugiinc maddesi geredince, Sirketimiz 2017 yii Faaliyet ve hesaplanna iligkin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Miidir
Sn. Nikola Sarrafgil tarafindan okundu, mizakere edilerek oybirlidi ile kabul edildi.

4. Gundemin dérdiincl maddesi geredince, 2017 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (KPMG
TURKIYEY nin raporu okundu, mizakere edilerek oyhirligi ile onayland.

5. Gundemin besginci maddesi geredince 31 Aralik 2017 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, miizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolari oybirligi
ile kabul edildi.

6. Gindemin altinci maddesi geregince, 2017 yili ¢aligmalanndan dolayr Yénetim Kurulu'nun
ibralarina gegildi. 2017 yiinda gérev yapmis Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gorevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi olduklar paylardan dedan
oy haklanni kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklann oybirligi ile 2017 yib
gahsmalanndan dolay ayn ayr ibra edildi.

7. Glindemin yedinci maddesi geregince, Sirketimizin 2017 yih hesap dénemini vergi sonrast
26.827.472,56 -TL kar ile kapatrms bulunmasi sebebiyle Tiirk Ticaret Kanununun kar
dagitimina iligkin maddelerine istinaden, 1.341.373,63 -TL'nin 1. yedek akge olarak ayriimasina
ve 1. Terlip yasal yedekler hesabina kaydedilmesine, kalan tutar olan 25.486.098,93-TL'nin
dagitimayip olaganiistii yedekler hesabi altindaki Genel Kurul kararinca ayrilan yedek akge
hesabina kaydedilmesine oybirligi ile karar verildi.

8. Gindemin sekizinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, segiimeleri ve
goérev sirelerinin belirlenmesi maddesine gegildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregi dogal iiye olan Genel Mudur dahil olmak iizere 6 olarak tespitine,

T.C. Istanbul Uskidar 4.Noterliginin 26/03/2018 tarih, 06379 Yevmiye no ile onaylanmis
adayltk beyanina istinaden 29957255486 T.C Kimlik no'lu Sn. Nermin Giiney'in; T.C. Istanbul
Uskiidar 4.Noterliginin 26/03/2018 tarih, 06377 Yevmiye no ile onaylanmig adayhk beyamna
istinaden 26041756034 T.C Kimlik no'lu Sn. f[hsan Cakifin, T.C. lIstanbul Uskidar
4. Noterliginin 26/03/2018 tarih, 06378 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden
28442888920 T.C. kimlik no'lu Kemal Atl Ozus'un, T.C. Istanbul Uskiidar 4.Noterliginin
19/03/2018 tarih, 05836 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden, 54520551726
T.C. Kimlik no'lu Alper Hakan Yiiksel'in, T.C. Istanbul Uskiidar 4.Noterliginin 19/03/2018 tarih,
05835 Yevmiye no ile onaylanmig adayhk beyanina istinaden, 99889211614 yabanci kimlik
no'lu Adrianus Johannes Antonius Kas'in

2019 yiinda yapilacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Yénetim Kurulu
Uyeliklerine segilmelerine oybirligi ile karar verildi.

9. Giindemin dokuzuncu maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirienmesi
maddesine gegildi.

<
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap ddénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilimistir.)

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakk) ddenmemesine oybirligi ile karar verildi.

10. Giindemin onuncu maddesi geredince, Turk Ticaret Kanunu'nun 398. Maddesine istinaden
Denetgi'nin segimi ve Yonetim Kurulu'nun Denetgi ile sézlesme yapmas: igin yetkilendirilmesi
maddesine gegildi.

Bodazigi Kurumlar V.D. 5890269940 Vergi Sicil No.iu, |s Kuleleri Kule:3 K:2-9 Levent / Istanbul
merkez adresli, Istanbul Ticaret Odasina 480474 numarasi ile kayth ve 0589-0269-9400-0013
Mersis Numarali KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi (KPMG TURKIYEYnin, Turk Ticaret Kanunu madde 399 geredi, 2018 faaliyet dénemi
denetimini gergeklestimek lUzere denetgilije segilmesine ve Yénetim Kurulu'nun bu sirket ile
bagimsiz denetim s6zlegsmesi akdetmek igin yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verildi.

11. Glndemin on birinci maddesi geregince, Bankacilik Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu diizenlemeleri ayn tutulmak suretiyle, Yénetim Kurulu
yelerinin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen faaliyette bulunabilmeleri
igin izin veriimesine oybirligi ile karar verildi.

o

12. Gindemin on ikinci maddesi geregince, giindemde gérigillecek bagka konu bulunmadigindan,
yeni faaliyet déneminde basar temennileri, ile toplantiya oybirligi ile son verildi.

g.) Yl icerisinde olaganiistli genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler

Yl iginde olaganiistii genel kurul yapilmamistir.
h.) Sirketin yil iginde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumlutuk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;

Sirket, yil icerisinde badig ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde harcama
yapmamigtir.

O L} Sirketin, bir girketler topluluguna bagh olup olmadigina iligkin bilgiler;
ING Finansal Kiralama A.S., ING Bank A.$.'nin %100 istirakidir.

5. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iligkin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planianan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda sirketin durumu,

Sirket, 2018 yilini 33.605.TL net donem kan ile kapatmigtir. Ozkaynaklar 2018 yilina gére %34
oraninda arti gostererek 132.338.-TL'ye ulagmigtir. 31 Arahk 2018 tarihli bilango aktif toplami
1.299.680.-TL olarak gergeklestirmistir. (31 Aralik 2017, 1.124.333.-TL) Bagdimsiz denetimden
gegmis 2018 / 2017 karsilagtirmal finansal tablolar agagida yer almaktadir.

) / A /L



ING Finansa! Kiralama A.S.

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

|. BILANGO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

ING FINANSAL KIRALAMA A.S.
FINANSAL DURUM TABLOSU

Baiimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2018

Bafimsiz Denetimden Gegmig

31 Arahk 2017

P

YP

TOPLAM

TP YP

TOPLAM

AKTIF KALEMLER
FINANSAL VARLIKLAR (NET)
A) Nakit ve Nakit Benzereri

B} Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal
Variklar

C} Gergede Uygun Deger Farki Digder Kapsami Gelire
Yansitlan Finansal Varliklar

D) lita Edilmig Maliyeti ile Ol¢Glen Finansal Variklar
E) Turev Finansa!l Varliklar
F} Takipteki Finansal Varhklar
G) Ozel Karsiliklar / Beklenen Zarar Kargiliklan (-)
KREDILER (NET)
A) Faktoring Alacaklan (11+12)
a) Iskontolu Faktoring Atacaklan (Net)
b) Diger Faktoring Alacaklan
B} Finansman Krediteri (14+15+18)
a) Tiiketici Kredileri
b) Kredi Kartlan
¢} Taksitli Ticari Krediler
C) Kiratama Iglemleri (18+22+23+24)
a) Kiralama lglemlerindan Alacaklar {Net)
i) Finansal Kiralama Alacaklan
ii} Faaliyet Kiralamas: Alacaklan
iii) Kazamimamg Gelirler {-)
b} Kiralama Konusu Yapilmakta Qlan Yatinmlar
c) Kiralama lslemleri lgin Verilen Avanslar
d) Kiralama Iglemlerine fligkin Diger Alacaklar :
D) Takipteki Alacaklar (Net)
a) Takipteki Faktoring Alacaklan
b} Takipteki Finansman Kredileri
¢) Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar
d) Ozel Kargilklar (-)
E) Beklenen Zarar Kargihklan (-}
ORTAKLIK YATIRIMLARI
A) Istirakler (Net)
a) Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler
b) Konsolide Edilmeyenler
B) Bagh Crtakhklar {(Net)
a) Konsolide Edilmeyen Mali Ortakhiklar
b} Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakhklar
C) Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar {ls Crtakhikian) (Net)
a) Ozkaynak Yénlemine Gére Degerlenenter
b) Kensolide Edilmeyenter
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (NET)
CARI DONEM VERG| VARLIGI
ERTELENMIS VERGI VARLIGI
DIGER AKTIFLER

78.989
78 989

46.880
46 503
54 818

(8.315)
66

3.051
282

75.600
75 600

1.076.046
1.068 500
1.142.193

(73.693)
3.842
1.338
2.366

11.310

754

154,589
154,589

1.140.508

1.123 026
1.115.003
1.187.01

{82.008)
3908
1.338
2777

17.483

29.945
{12.462)

166
329

3.051
1.036

31.680 47.180
31.680 47 180

70.602 968.879

68.775 865615
68 353 960 849
84501 ) 1.030768

{16.148) (69.917)
3N 729
427 1.823
884 2214
827 3.284

36 -
212 -

2131 -
241 3.372

79.860
76 860

1.039.481

1.035.390
1.028 202
1.115.267

(66.065)
1.040
2.250
2898
4091

36
212

2421
3.613

ARA TOPLAM {1+9431+41+42+43+44+45+46)

135.969

1.163.711

1.299.680

104.802 | 1.019.431

1.124.333

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE [LISKIN VARLIKLAR {Net) {49+50}

A) Satis Amach
B) Durdurutan Faaliyetlere lliskin
AKTIF TOPLAMI (47+48)

135.969

1.163.711

1.299.680

104.902 | 1.019.431

1.124.333
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Il. BILANGO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

ING FINANSAL KIRALAMA A.S.
FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmig

31 Aralik 2018

Bagimsiz Denetlmden Gagmis

31 Araltk 2017

TP

YP

TOPLAM

TP

YP

TOPLAM

76
77

78
80
81
B8z
83

84

85

a6
87
88
89
90
N
92
23
94

PASIF KALEMLER
ALINAN KREDILER
FAKTORING BORGLARI
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR (NET)
A) Finansal Kiralama Borglan
B) Faalivet Kiralamasi Borglan
C) Digger
D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri { - )
iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER {Net)
A) Bonolar
B) varida Dayali Menkul iymetler
C) Tahwiller
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA
YANSITILAN FINANSAL YOKOMLULOKLER
TUREV FINANSAL YOKUMLOLUKLER
KARSILIKLAR (66+67+6B+69)
A} Yeniden Yapilanma Karsihg
B) Cahgan Haklan YikomiGligh Karsiign
C) Genel Karsiliklar
D) Diger Kargiliklar
CARI VERGI BORCU
ERTELENMIS VERGI BORCU
SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARAGLARI
DIGER YUKOMLULUKLER
ARA TOPLAM {52453+54+59+63+64+65+70471472+73)
SATI§ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLI$KIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
(76+77)
A) Satis Amagh
B} Durdurulan Faaliyetiere lligkin
OZKAYNAKLAR (75+80+84+85+B6+91)
A) Odenmis Sermaye
B) Sermaye Yedekleri (31+82+83)
a) Hisse Senedi Ihrag Primleri
b) Hisse Senedi Iptal Kartan
¢) Diger Sermaye Yedekleri

C) Kér veya Zararda Yeniden Sinflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirter veya Giderler

D} Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderer

E) Kar Yedekleri (87+88+B9+90)
a) Yasal Yedehler
b) Statti Yedekleri
c) Olaganist( Yedekler
d} Dider Kar Yedekleri

F) Kar veya Zarar {(82+93)
a) Gegmis Yillar Kar veya 2aran
by Dénem Net Kar veya Zaran

PASIF TOPLAMI (74+75+78)

962
374

581
3.298

530
4,780

132.338
22500

76,224
asn

72413

33605

33 605
137.128

1.150.530

1.162.652

1.150.530

962
7

581
3.298

12.552
1.167.342

132.338
22.500

76 224
381

72413

33.605

33.605
1.299.630

951

anm

650
4.684

974
6.609

49.397
2470

46.927

26 827

28827
105.340

1.008.900

10.083
1.018.993

1.018.993

1.008.900

650
4.684

11.067
1.025.602

98.731
22.500

49.397
2470

46.027

28827

26.827
1.124.333

Al
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

IV. KARVEYA ZARAR

SIRA SIRA AGIKLAMASI Bagumerz Deqmiy ——

NO 1 Ocak - 31 Aralik 2010 + Ocal - 3 Arabik 2017
1 ESAS FAALIYET GELIRLER (20g9+12) 5818 “#.Im
H FAKTORING GELIALER] {3+6) - -
3 A) Faktonng Al Abnan Faitler {g+5) - .
& ) lshantoly = =
] b . 5
[ B) Faktanng Alacshlanndan Alinan Ucret ve Komigyonlar (+8) 0 o
H a}ishontoly . e
[} b) Oider - .
9 FINAHSMAN KREDILERINDEN GELIRLER (10411} - -
L] A)Finansman K radleninden Alinan Fastlec . -
1 6) Fransman Kradilerinden Abnan Uctet ve Komisyonler - -
n KIRALAMA GELIRLER {13+14215) 55818 4#.I1
13 AFanantal Kiralamas Gelulerd 55818 46303
4 (B Fastiywt Korplarmas Gefirlen . -
15 Chkaraloma Igtemteninden Alinan Uctet ve Komusyonler - -
16 FINANSMAN GIDERLERI (- {1)+. .o23) 12379 8824
1y A) Kullarstan Kradilete Verden Fanzler 12379 8824
18 B) Fektoning lylemisninden Borglar s Venlen Fatler = -
19 CYFinantal Kizslamna Gidesleri . -
20 D) I1rag Echlen Mankul Keymatlers Varilen Faitler - -
n E) Drdyet Fasz Gidurlen . =
2z F)Varilen Uicret ve Komisyonlar - -
£3 ] BRUT K/Z13-16) A43437 I8.548
Er ESAS FAALYET GIDERLER] (hiz50. .29} 76 a2
15 AlPerional Gidurien 4189 1827
I3 B) Kidhern Tazrrunats Karyibsin Gedan 19 7
7 ©) Aragtma Gatrgtinne Gidsrten g -
18 D) Ganel Fylatma Getdarien 2508 2108
ErY £) Digar 5 172
30 BRUT FAALIYET K/2 (23-24) 8580 047
n DIHGER FAALIYET GELIRLERN {31033+ 34+ 304394405510 52} 421874 2D 50
3 A) Bankglardan AlnanFuizler 2815 3300
n B) Tert Repa ipemiennden Ahnan Fsle . .
k73 Cy Merikol Degerterden Alinan Faczler (35+36+37} . .
15 &) Gargede Uygun Deger Facki Kar/Zararg Yanutilsntardan - g
36 b) Geegele Uygun Deget Farke Drjer Kaprami Gelire Yamutilantsrdan . 5
a ¢) fifa Edulmey Makyets lle Olgulenlerden . -
30 ) TemettuGelalen 5 5
9 E] Satmaye Peyasan llemien Kin - .
s F} Turay Finansal ltemisr Kin k] -
41 Gy Kambsyo lgtemisn Kin 410509
&1 HjDoer 1411
(%] KARHLIKLAR (54945446453} 4408
ok A) Ozl Kargdihtar 4488
5% B) Beklonen Zarar Karphiblm . -
46 CyGanvel Kacplintyr . .
&7 0) Orfjer = o
1] DIGER FAALIYET GIDERLER {-1lagesars7esBesg) 41099 2090
%9 A Menkud Oedatler Dedet Dujuy Gudert [$o451) - &
50 #)Gergede Uygun Deder Fack) Kas[Zarata Yanutiantar - -
1 b} Gerqede Liygun Deder Fara Dder K apsami Gelire Yansitilantar - .
52 ) Dutan Varlhter Deger Duguy Gidwrlent {52+, +561 5
£3 4} Madd Duran Vathk Deder Dupy Caderleri I -
% B Satr Amuach EN2s Totidan ve Durdorlan Faaliyetiers ligkin Duren Varlktsr Deder Dujug Grderlen 5 .
131 ] Maddi Gimayan Duran Varhiklar Defier Cusuy Giderlar . .
56 d}Igtirak, Bagh Ortaklik ve Iy Ortsktkisn Deder Duguy Gidwrtart - .
5 €] Turew Finansal lylemierden Zarac 203 .
58 1) Kamibuyo bylemien Zarari 407.870 217851
[1] £) et 208 269
[ HET FAALIVET X/2 (300334340 43081 33.T40
6 BIRLESME KARI - -
61 OZKAYNAK YONTEMIILE DEGERLENEN YATIRIMLARIN K ARLARINDANZARARLARIND AN PAYLAR - =
€ NET PARASAL POZISYON KARVZARARI - .
[ SURDURULEN FAALIYETLER VERG] HNCES| K/Z {Baeb1o82+83) 4087 33740
[ SURDURULEN FAALIYETLER VERG) KARTILIG! (4} {65+ 67-68) 3452 913
[ A) Can) Vergs Kaegh)l 103n2 72
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. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bafimsiz Denetimden Gegmig Bajimsiz Denstimden Gagmig
SIRA ADI M Aralik 201 31 Arahk 2017
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

NAZIM HESAP KALEMLER]
s5 | RISKI OSTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI - - - - .
6 | RISKI USTLENILMEYEN FAKTORING ISLEMLERI . - . - .
97 | ALINAN TEMINATLAR 2.689.T11 B8.422.544 | 11.112.275 551.238 | 6,736,429 7.287.668
58 | VERILEN TEMINATLAR 20.498 20.498 - 31.483 31.463
99 | TAAHHOTLER (100+101} 1.753 27.502 29,255 2,671 57.238 60,008
1o | A) Cayllamaz Taahhitler 1.753 - 1.753 1.716 . 1.716
1¢1 | B) Cawlabilir Tashhdtier (102+105) 27.502 27.502 855 57.338 58,293
102 a) Kiralama Taahhltleri {103+ 104) 27.502 27.502 955 5§7.338 58.292
103 Iy Finansal Kiralama Taahhlitleri - 27.502 27.502 955 57.338 58.293
104 i} Faaliyst Kiralama Taahhitleri . - - -
105 b} Diger Caydabilir Taahhitler - - - -
106 | TUREV FINANSAL ARAGLAR (107+111) - - - S

A) Riskien Korunma Amacgh Tirev Finansal Araglar
107 | {108+109+110) B 5 - 5

a) Gergefe Uygun Degier Riskinden Korunma Amach
108 | |glemier 5 . . -
104 b} Nakil Alug Riskinden Korunma Amach Islemter - - - -
) Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amach
110 | Islemler . . . -
11 | 8) Alm Salim Amagl Iglerler {112+ 113+114+115+116) - - - -
12 | a)Vadell Ahm-Satim |glemieri - - - -
113 b} Swap Alm Saltm |slemeri - - . -
14 <) Alim Satim Opsiyon lslemier! - - - - -
115 d) Futures Alim Saum lemieti S5 5 5 -
16 @) Diger - . - 5 - 8
13y ( EMANET KIYMETLER - 5 5 - & -
118 | NAZIM HESAFLAR TOPLAMI {95+96+97+98+89+108+117) | 2.691.484 8.470.544 | 11.162.028 553.910 { 6.825.250 7.375.160 ‘
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b) Gegmig yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlil@ ve borg/ozkaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonuglan hakkinda fikir verecek difer hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik
beklentiler,

2018 yih net finansal kiralama gelirleri, 2017 yilina gore %18,8 artarak 43.437.-TL olarak
gergeklegmistir. Son bes yillik dadihm agagida gosterilmistir.

2018 2017 2016 2015 2014
Finansal Kiralama Gelirleri 55,816 46,393 39,655 37,824 30,125
Finansman Giderleri -12,379 -9,8241 -10,522| -12,253| -12,766
Briit K/Z 43,437 36,569 29,133 25,671 17,359

ING Finansal Kiralama A.$. 2018 yilinda 44 mio EUR yeni iglem aktiflesmesi gergeklestirmis olup,
finansal kiralama alacaklan bir énceki yila gére TL bazinda %8,5 arti ile 1.035. mio TL'den, 1.123
mio TL'e gikarken, aktif toplanmi da %15,6 artis ile 1.124 mio TL'den 1.300 mio TLl've ulagmstir.
Sirketimiz 2018 yil ortalama aktif biiytikliiginde %1,9 toplam pazar payina sahiptir.

Sirketin caligan sayisi yil sonu itibariyle bitgelenenin altinda 19 kigi olarak gergeklesmis (bitge 23
kisi), maliyet/gelir rasyosu ise %11,6 oranindadir. Ozkaynak karlihdi, sektor ortalamast %9,8
seviyelerinde seyrederken sirketimiz 6zkaynak karligi %28,8 olarak gerceklegmigtir.

c) Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yénetim organi degertendirmeleri,

31.12.2018 tarihi itibariyle takipteki alacaklar hesabinda izlenen 45 adet firma bulunmaktadir. Bu
firmalara iligkin toplam finansal kiralama alacag tutarn 29.945.-TL'dir. 2018 yiinda bu firmalar igin
kar zarar tablosuna nette 3.699.-TL &zel karsilik gideri yansitilmig olup, bu firmalar igin bilangoda
izlenen toplam &zel karsilik rakami 12.461.-TL'dir.

2017 yih sonunda %1,2 olarak gergeklesen takipteki alacaklarin (brit) toplam kiralama
islemlerinden alacaklara orani, 2018 sonu itibariyle %2,6'ya yikselmisgtir. Bu artigta tlkemizin
iginde bulundugu ekonomik kosullar etkiii olmus olup, ozellikie yiin son aylarinda gézlemlenen
soruniu kredilerdeki artis belirtilen rasyoyu olumsuz etkilemistir. Sirket politikasi olarak yasal giin
sinilan agiimamig dahi olsa konkordato siirecinde olan firmalarin takip hesaplarina alinarak
karsibk ayrimasi bu artigtaki diger bir sebeptir. Finansal kiralama sektér ortalamasina bakildiginda
ise Aralik 2018 sonu itibariyle bu oranin %7,6 olarak gergeklestigi gbriilmektedir.

31.12.2018 itibariyle Sirketin 6denmis sermayesi 22.500.-TL ve toplam Ozkaynaklan 132.338.-TL
olarak gergeklesmigtir. 31.12.2018 sonu itibariyle borglann Ozkaynaga orani %8,7'dir. Sermaye
yapisi Sirketin faaliyetlerini siirdirmesi igin yeterli olup, borca batiklik durumu $6z konusu degildir.
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¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilegtirmek i¢in alinmas) diisiiniilen 8nlemler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulug ve faaliyet esaslan
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayill resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren) yénetmeligin
12. maddesinde belirtilen standart oran agisindan (Sirketin &zkaynaginin, toplam aktifiere oraninin
asgari yuzde u¢ (%3) olarak tutturulmast ve idame ettiriimesinin zorunlu olmas)) gerekse kétil
alacak oranin (%2,6) sekt6r ortalamasina (%7,6) gére makul seviyede olmasi nedeniyle finansal
yapintn giglendirilmesi i¢in ek énlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyle Sirketimizin standart orani %10,09'dur.

d) Kar pay dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi
ile dagrtilmayan karin nasil kullanilacagna iligkin éneri.

Sirketimiz kar dagitimini T.T.K.nin kar dagitimina iligkin maddelerine istinaden yapmaktadir. Buna
gore ; 2018 yil net ddnem karindan varsa gecmis yil zararlan disgilldikten ve T.T.K. min iigili
maddeleri geregince 1.tertip yasal yedek akge ve yasal fonlar aynidiktan sonra, dagitilabilir net
dénem kannin dadithp / daditilmayacad ybnetim kurulu karari ile gene! kurulda
kararlagtiniimaktadir,

Bu badlamda 2017 yih kan dagiimayarak, T.T.K'min kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate
abnarak, genel kurul karan ile 6zkaynakta birakilmistir.

6. Riskler ve yonetim organin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin éngoriilen risklere kargi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Kredi Riski

1) Kredi Riski kapsaminda degerlendirilen iglemlere iligkin usul ve esaslar yazili olarak
belirlenmis olup, ilgili caliganlara duyurulmustur. Sirket politikalar) geregi, kredi riskine iligkin
usul ve esaslar yilhk bazda gdzden gegirilir ve gerekli gérillen degisiklikler yapihir.,

2) Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis B&limi tarafindan mali veriler, istihbarat bilgileri, kredi
derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, onerilen iglem kosgulian,
talep edilen igleme iligkin nakit akig/fizibilite gibi somut veriler 1i1ginda gergeklestirilir.

3) Kredi portfoyii, belirli araliklarla hazirtanan raporlar aracilidiyla kredi derecelendirme notu,
sektor, gecikme, para birimi, migteri segmenti gibi kriterler de géz oniine alinarak takip
edilir. Kargiiksiz gek listeleri glinlik olarak kontrol edilir ve aktif mugterilere ait karsihksiz
¢ek kayd tespit edilmesi halinde gerekli aksiyonlar alinir.

4) Aktif kalitesinin korunmasi ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa sirede normal
aktiflere dénigtiriilmesi, bunun miimkiin olmamasi halinde ise yasal takip yollar ve finanse
edilen varlhkiann ekonomik degeri yoluyla kayiplarin minimuma indirilmesi esastir. Bu
amagla, her hafta Genel Midir, Kredi Tahsis ve Risk lzleme Grup Midiri, Satig ve
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Pazarlama Grup Mudiri, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Midiiri, Risk Izleme
faaliyetlerinden sorumlu personel ve sirket avukatimin katlimlanyla “Gecikmis Alacaklar
Gozden Gegirme Toplantisi” gergeklestirimektedir. Bu toplantilarda sorunlu  hale
gelmig/gelmesi muhtemel dosyalar (zerinde durulmakta ve izlenecek stratejiler
belirlenmekte olup, gerekli gérillmesi halinde anlagmal hukuk birosunun katilimi da
saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Sirketimiz Hazine bolimi tarafindan agagida belittilen riskler, ydnetim kurulunca
onaylanmig limitler gcercevesinde aylk olarak kontrol edilmektedir;

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutan belirlenen limitler iginde kontrol etmektedir.

Likidite riski: Sirket, likidite riskini yonetmek amaci ile varlik ve yikiimlillikler arasindaki
vade farkini uyumlu tutmakta, fon kaynaklanni gesitlendirmekte ve ani nakit ihtiyaglarim
kargilayacak olgiide nakit varlik bulundurmaktadir.

Faiz riski: Sirket, faiz degigimlerine duyarh varlik ve yakamldalikleri arasindaki farktan dogan
faiz riskini belirlenen limitler iginde kontrol etmektedir.

Olugturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler,

Limitleri yonetim kurulunca onaylanmig olan “Faiz Riski", “Kur Riski” ve “Likidite Riski” aylik
olarak takip edilmekte olup, Aktif-Pasif komitesinde dederlendirmeye sunulmaktadir.

Komitede, Sirket yénetimi tarafindan yonetilen bilango kalemleri hakkinda sunum yapilir,
gelismeler hakkinda bilgi verilir ve fiyatlamalarda kullanilacak maliyet faizleri belirlenir.

Aktif-Pasif komitesi bilangodaki geligmeleri takip eder ve riskleri yénetmekle sorumlu olan
Ydnetim Kurulu'na bu konularda 6n hazirhk yaparak yardimei olur ve gérislerini bildirir.

31 Arahk 2018 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai yeleri agadida belirtilmisgtir:
Genel Madir

Grup Madiirl - Krediler

Mali ve Idari lgler Madori

Hazine Muduri

Imza Yetkisine haiz olmayan iiveler:

INGBANK A.S. Hazine Genel Midiir Yardimcisi
INGBANK A.$. Finansal Risk Komitesi Bagkan
INGBANK A.S. Finansal Raporlama ve Vergi Direkt6ri
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b)

.

Yénetim Toplantilan

Sirketimizin  kurulusundan bu yana siirdirilen ve 2018 wilinda da haftalk olarak
gerceklestirilen  Yonetim Toplantilar, sirketin  tiizel ve kurumsal yapisi geregi
gerceklegtiriimesi gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yénetimine yonelik olarak
kararlagtinlmig aksiyonlann hayata gegirilmesi sitrecini takip ve kontrol amacini tagimasinin
yanisira girket yoneticileri arasinda giincel gelismelerin paylagiimasi anlaminda da énem
tagimaktador,

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Yénetim Toplantilan katiimcilan asagida belirtilmigtir:

-Bagkan (Genel Mudiir/Genel Miidiir Vekili)

-Kredi Tahsis ve Risk lzleme Grup Midiiri (Genel Midiir Vekili)
-Satig ve Pazarlama Grup Midora

-lg Kontrol Mudir

-Mali ve ldari Isler Miidirii

-Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Miidiirii

-Hazine Bélim Maduri

-Avukat (gerekli gérildogi takdirde)

Ayrica, her aya iligkin hazirlanan faaliyet raporlan da ayhk olarak Yénetim Kurulu Uyeleriyle
paylagiimakta ve aylik faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, borg/éz kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Satiglar ve Karlihk

Dunya'da ve Tirrkiye'deki siyasal, ekonomik dalgalanmalar, gelismekte olan iilkelere olan
yatinmlann azalmas, diigiik blyime orani ve 6zellikle doviz fiyatlarinin agin oynakhg,
firmalarin bilangolannda bozulmalara yol agmaktadir. Déviz geliri olan, ihracatgi tiretim
firmalarnna risk/getiri gergevesinde bir yaklagim ile odaklanilacak, borg édeme kapasiteleri
disik, finansal yapilar zayif firmalaria iglem yapmaktan kagtnilacaktir. Bununia birlikte;
yerel para cinsinden geliri olup, yatinim yapmak isteyen firmalara da yerel para birimi
izerinden iglemler hedeflenecektir.

Ekonomik biyOmenin yavaglamasi, yatinmlann azalmasi, leasing/banka sektdrinde
rekabetin artmasina yol agarken, risk/fiyat dengesinde bozulmalara neden olmaktadir. Fiyat
baskisi ve fon kaynaklarinin giderek daha maliyetli hale gelmesi, kar yaratmakta baski
unsuru olusturmakla beraber, sirketin aktif kalitesinin iyi ve risklerin yénetilebilir olmasi,
2019 yii bilango hedeflerini gergeklestirilebilir kilmaktadir. Yilin ézellikle ikinci yarisinda
daha olumlu bir ekonomik gelisme beklenmekle birlikte, yatinmiann yilin ilk yansina gére
artig kaydedecegi digiiniimektedir. Bununla birlikte, sekitrde artan karsilik oranlarinda bir
miktar daha artigin olabilecedi ve karn dislriict bir risk olarak ayrica gdz éniinde
bulundurulmas: gerektidi dikkate alinmalidir.
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Ozkaynaklar

31 Arahk 2018 tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.S.'nin 6zkaynak/toplam aktif oram
%10,00 olarak gergeklesmigtir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamakla birlikte, 2017 faaliyet yilina iligkin dénem kari daditiimayarak 6zkaynakta
birakilmig ve 2018 yilh 6zkaynak toplami 132.338.-TL'ye ulasmistir.

Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Yénetimi

2018 yihinda sirketin fonlama yapisi agiriikh olarak ING N.V'den meydana gelmekle birlikte
kaynak cesitliligini arttirmak amagh 3 bankayla da fonlama anlagmalan devam etmis ve
limitlerin bir kism yil igerisinde kullanilmigtir.

ING'nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski, faiz ve
vade riski goéz ontnde bulundurularak finansal riskler yonetiimektedir. Risklerin takibi
agisindan duzenli olarak yapilan Aktif-Pasif komitesine ve Yénetim Kuruluna raporlama
yapiimaktadir.

7. Diger hususlar

Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklitanin
ve diger ilgili kisi ve kuruluglanin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tagiyan
herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 29/11/2018 tarih ve 8122 sayili karar! ile
Kanuna tabii girketlerin (Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri) 6denmis
sermayeleri, Gretici fiyatlari endeksindeki artis kapsaminda artinlarak 30.000.000.-TL
olarak belirlenmis ve s6z konusu sermaye artinmina iligkin olarak sirketiere 29.11.2018
tarihinden itibaren bir yil stire verilmistir.
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Ihsan Cakr Alper Hakan Yiiksel

Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu kan Vekili

Kemal Atl Ozus Adrianus Johannes Antonius Kas

\Yéne im Kuryfu Uyesi Yémetim Kurulu Uyesi

Gordana Hulina Nikola Sarrafgil

Yonetim Kuruiu Uyesi Gengl



