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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETGI RAPORU

ING Leasing Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Gorus

ING Leasing Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda
yvaptid irdelemeler, tGm onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarkdir ve
gergegi yansitmaktadir,

Gdrusun Dayanadl

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlann  Kurumu {KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargas) olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere}
uygun olarak yuratilmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yilkk Faaliyet Raporunun Bagmsiz
Denetimine lliskin  Sorumlulukian  bdliminde aynntil  bir  sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlarinin, gérasumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisimuz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal
tablolart hakkinda 8 Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géras
bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine
gore yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a} Yillik faaliyet raporunu bilango gunanu izleyen ilk (¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b} Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuayle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
de@erlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de aglkga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile 4st dizey ydneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanli@inin ve ilgili
kurumlann yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagmsiz Denetginin  Yililk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine iliskin
Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin,
Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidn hakkinda goras vermek
ve bu gdrusumuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yapti@imiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurGtalmistir. Bu standartlar,
etik hukdmlere uygunluk sadlanmasi ile bagmsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek (zere
planlanarak yaratulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative
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ING Finansal Kiralama A.$.

01' .01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)
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ING Finansal Kiralama A.$.

0'1 01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tirk Lirast (“TL") olarak ifade editmistir.)

1. Genel Bilgiler

Hesap Dénemi:
Sirket Unvant:

Ticaret Sicil Numarasi:

Mersis No :

Vergi Sicil Numarasi:

Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri):

Telefon Numarasi:

Faks Numarasi:

01.01.2017 -31.12.2017
ING Finansal Kiralama A.S.

678977

0465034138500010

Alemdag V.D. / 4650341385

Izin tarihi: 4 Eyliil 2008

Tescil tarihi: 23 Eylal 2008

Lisans tarihi: 3 Mart 2010

22.500.- TL

Saray Mah. Doktor Adnan Bilylikdeniz Cad.
Akkom Ofispark 2 Blok No:4 34768
Umraniye-Istanbul

216-266 52 00

216-266 52 01

internet Adresi: www.inafinansalkiralama.com.ir
Ortaklik Yapisi:
Ortaklar Tutar (TL) Pay Orani (%)
ING Bank A.S. 22,499 99.999984%
lhsan CAKIR 0.001 0.000004%
Nermin GUNEY 0.001 0.000004%
Mehmet Sirm ERKAN 0.001 0.000004%
Kemal Atl OZUS 0.001 0.000004%
22,500 100%
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Ust Diizey Yéneticiler
(Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilan ve 1. derece imza yetkisine
sahip kisiler}

01.01.2017- 31.12.2017 tarihleri arasinda Sirket Yonetim Kurulu; Bagkan Ihsan Cakir , Bagkan
Vekili Alper Hakan Yiksel, Mustafa Gékge Gakit (aynhig tarihi:25/12/2017), Kemal Atil Ozus
(atanma tarihi 25/12/2017), Mehmet Sumi Erkan, Nermin Guney ve Genel Midir Nikola Sarrafgil
olmak tizere 31/12/2017 itibariyle 6 iiyeden olugmaktadir.

Yénetim Kurulu 01.01.2017 -31.12.2017 tarihleri arasinda toplam 25 adet karar almighir.

31.12.2017 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu iiyelerimiz;

Yénetim Kurulu Unvan

Ihsan Cakir Bagkan

Alper Hakan Yuksel Bagskan Vekili

Kemal Atil Ozus Uye

Mehmet Sirn Erkan Uye

Nermin Gliney Uye

Nikola Sarrafgil Dogal Uye, Genel Mudir
Ust Yénetim Unvan

Nikola Sarrafgil Genel Mudur



ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tiirk Liras) (“TL") ofarak ifade edilmigtir.)

31/12/2017 itibariyle imza yetkisine sahip kigiler;

imza Yetki

imza Yetkisine Sahip Kisiler Unvan Derecesi

ihsan Cakir Yonetim Kurulu Bagkan 1.Derece
Alper Hakan YUksel Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 1.Derece
Mehmet Sirn Erkan Yénetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Nermin Glney Yonetim Kurulu Uyesi 1.Derece
Kemal Al Ozus Ydénetim Kurulu Uyesi i.Derece
Nikola Sarrafgil Genel Madir 1.Derece
Iiker Gelik Kredi Tahsis ve Risk lzleme Grup MiidGrt 1.Derece
Mehmet Ali Durdad! Satis ve Pazarlama Grup Miduro 2.Derece
Zeynep Ugkag Mali ve Idari lsler Madari 2.Derece
Can Alper Ergut Operasyon ve Bilgi Teknolojileri MOd{r( 2.Derece
Hakan Irvana Hazine ModGra 2.Derece
Suthiye Seden Stier Kredi Tahsis Mudari 2.Derece
Onur Soyluer Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yonetmeni 3.Derece
Serdar Topaloglu Satig ve Pazarlama Ydonetimi 3.Derece
Emrah Getin Varlik Yonetimi Yénetmeni 3.Derece

Personel Sayisi : 22
Yasal Denetciler :  Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.(KPMG)

Temsilcilikler: Bulunmamaktadir.
Subeler : Bulunmamaktadir.
imtivazh Paylar ve Paylarin Oy Haklan : imtiyazh Pay Bulunmamaktadir.

Yénetim orgam Gyelerinin sirketle, kendisi veya bagkasi adina yaphidi islemlerle ilgili girket genel
kurulunca kendilerine verilmig bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dbnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

ING Finansal Kiralama A.$. Organizasyon Semasi:

ING FINANSAL KIRALAMA A.S
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 11. maddesine istinaden; Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 30.03.2017 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da Yénetim Kurulu
Uyelerine huzur hakki édenmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icraci lye sifatiyla Yénetim
Kurulu'nda yer alan Genel Miidir'tin icra gérevieri kapsaminda aldigi maas, prim ve 6zlik haklan
diginda Yénetim Kurulu Qlyelerine herhangi bir hak, menfaat ve Gcret tahsis ediimemektedir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu iiyesine ve iist yonetimine borg vermemis, kredi kullandirmamig
ve |ehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap déneminde sirket (st diizey yénetimini olugturan agadida isim ve unvanlari yazil
cahiganlara ¢esitli mali haklar saglanmigtir.

Adi Soyadi Gorevi
Nikola SARRAFGIL Genel Midur
Selda LEVENTCI * Genel Midir Yardimcist

*31/05/2016 itibariyle ayrilmigtir.

Saglanan Mali Haklar- Tiirii 31 Aralik 2017 |31 Aralik 2016
Briit- TL Briit- TL
Ucret ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 882 .- 1.043.-

3. Sirketin Aragtirma ve Geligtirme Caligsmalan;
Aragtirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler

a.) Yatinmlar;

Sirket 01.01.2017 -31.12.2017 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alaninda ¢esitli sektGrlere baz maliyeti 337.880.-TL lik finansman saglamistir.

ilgili hesap déneminde 134.-TL'lik software, 15.- TL'lik biiro makinesi ve 5.-TL'lik 6zel maliyet ,
demirbas yatinminda bulunmustur.
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

b.) i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri;
l¢ Kontrol Bélimil

Sirket'in butiin islemlerinin; kanunlar, tazilkler, yonetmelikler ve ilgili tiim mevzuat hikimlerine,
Yonetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudurlik talimatiarina uygun ve belirlenmis
siniflamalar icinde yapilip yapiimadigini, hazirlanan g¢alisma kilavuzlarina gore kontrol
etmektedir. Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize
edilmesini saglamak igin faaliyette bulunmaktadir.

l¢ kontrol yonetimi Sirketin tim faaliyet noktalarint kapsayacak sekilde, sirket igi faaliyetierin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandiriimigtir. Organizasyon igerisindeki
bagimsizliklan Yonetim Kurulu'na baglanarak saglanmistir,

Temel ilke i¢ kontrol faaliyetlerinin bitin Unitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getirilmesi ve gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan 6nce, onlenmesine
yénelik kontrol noktalarinin olugturulmasi, bu sayede risklerin azaltilmasi ve yénetilmesidir.

i¢ kontro! personeli hig bir gekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

i¢ kontrol faaliyetleri hazirlanan ¢aligma kilavuzlarina gore yiritilmektedir. Galisma kilavuzian
yasal dizenlemeleri, Uiriin ve hizmetlerde yasanan degisiklikieri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla gincel tutulmakta. dedisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalan
eklenirken, giincelligini yitiren kontrollere son verilmektedir.

Operasyonel Risk

Sirketimizde i¢ kontrol faaliyetleri, Operasyonel Risk Yd&netimi faaliyetleri ile birlikte
yuritiiimektedir. ligili faaliyetler, ING Bank A.$.'nin, istirakieri de uygulama kapsamina alan
mevzuat dogrultusunda gergeklestirilir. Bu mevzuat cergevesinde 2017 yih igerisinde Finansal
Olmayan Risk Komitesi faaliyetleri sturdiriimastur.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gilvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritiimesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden sadlanan bilgilerin butiinlogand, tutarhhgiri, gavenilirligini,
zamaninda elde edilebilirigini ve givenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontro! faaliyetleri
asagidaki sekilde dzetlenmigtir:

l¢ Kontrol Béliimii kontrol faaliyetlerini icra etligi konularda, gergeklestirilen sirket faaliyetlerinin
kanunlar basta olmak iizere tim mevzuat hitkimleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu karariari
ve direktifleri kapsaminda ve belirlenmis sinifamalar dahilinde yapilip vapiimadigint kontrol
etme gdrevini yliritmis, icract initeler tarafindan bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin
dizenli ve dodru bir sekilde yapilip yapiimadigim denetlemigtir.

Etkin bir i¢c kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tim Sirket personelinin  kendi
sorumluluklarim yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdasmayan uygulamalar ile gorevleri
dolayisiyla karsilastiklan yasal olmayan faalivetleri veya Sirket politikalanna aykinlik teskil
eden hususlar Yoénetim, Genel Madir ve Ig Kontrol Bolimir‘ne aktarmalan konularinda
bilinglenmeleri saglanmigtir.

leraci Oniteler tarafindan gergeklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi sadlanmig, ayrica Sirket ilgili (niteleri tarafindan gelistirilen Grinler,
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

uygulamalar ve standarilar konusunda f¢ Kontrol Bslumii tarafindan gerekli goris ve tavsiyeler
bildirilmigtir.

Sirket genelinde gesitli islemler icin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmig, limitlere
uygunluk incelemeleri yapiimig, agim ve aykinhklar takip edilmis ve iglemlerle ilgili
muhasebelestirme farkliliklan tespit edilerek gerekli aksiyonlar ahnmigtir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere goénderiimek Uzere Sirket tarafindan
hazirlanmis raporlarin mevcut yasa, yonetmelik, teblig, sirkiler ve izahnamelere uyguniuguna
ve zamaninda génderiimesine yonelik kontroller yapiimistir.

Operasyonel risk olaylan takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldiriimas) velveya
azaltlmas: igin ahinmasi gereken énlemler izlenmigtir. Anahtar Risk Géstergeleri izlenerek
raporlanmigtir. Meydana gelen operasyonel risk olaylarn sahtekarlikla micadele galismalan
kapsaminda degerlendirilmigtir. Mevcut Griinler “Oriin Onay ve Gozden Gegirme Siireci”
kapsaminda gozden gegirilmigtir. Is etki analizleri kullanilarak i slrekliligi planian
giincellenmistir. Felaket Kurtarma kapsaminda sirket uygulamalanmn sistemsel testleri
basaryla gergeklestiriimigtir.

Uyum risklerinin girket nezdinde etkin ve kapsamii bir sekilde yonetiimesine iligkin olarak, girket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapiimig, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar
dogrultusunda MASAK'la miinhasiran atanan uyum gorevlisi aracihgiyla iletisim saglanmis,
ayrica ING politikalarinin sirket nezdinde eksiks’z uygulanmasi yoniinde Banka Uyum Grubu ile
isbirligi dodrultusunda gerekli galigmalar ivedilikle yuritilmustar.

¢.) Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlan;

i§tirak ve Bagh Ortaklklar: Bulunmamaktadr.

¢.) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d.) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin
agiklamalar;

Sirket 01.01.2017 -31.12.2017 hesap déneminde,

KPMG / Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. ve Deloitte / DRT
Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan;

BDDK bagimsiz denetim ile vergi mevzuati denetimi/ tam tasdik stzlegsmeteri kapsaminda rutin
denetimlere tabi tutulmustur.

Yillk BDDK bagimsiz denetim ¢aligmalan 08 $ubat 2018 itibariyle tamamlanmig ve bagimsiz
denetim raporu ayn tarihte imzalanmistir, herhangi bir bulguva rastlanmarmigbir.

Deloitte tarafindan VUK ve diger vergi kanunlarina uyum zcisindan ¢eyrek dénemler halinde
yapilmasi gereken vergi denetimleri tamamlanmis olup herhangi bir bulguya rastianmamistir.

i 8
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

KPMG tarafindan 24-27 Ekim tarihieri arasinda yilhk badimsiz denetim faaliyetlerinin bir
parcasi olarak sireg denetimi yapiimis olup, denetim sonuglarina iligkin herhangi bir tespit
bulunmadig, tarafimiza yazih olarak iletilmigtir.

e.) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas: sonuglari hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine agilmig, girketimizin mali durumunu ve fzaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

f.) Mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmiara iligkin aciklamalar;

2017 hesap donemi icerisinde mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeni ile Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir adli yaptinm bulunmamaktadir.

g.) Gegmis ddnemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulagiimadi§y, genel kurul
kararlannin yerine getirilip getirilmedidi, hedeflere ulagilamamig veya kararlar yerine
getirilememigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve dederlendirme;

Leasing sektdril yeni iglem hacmi, 2017 yiinda USD bazinda hemen hemen ayn! kalarak 6,2
mia USD tutar ile kapatmigtir. Uretim ve Is/insaat Makineleri toplam ig hacminin %S567'sini
olustururken, G. Menkulierin payi (6zellikle Sat ve Geri Kiralama iglemleri) bir 6nceki yiia oranla
USD bazinda %12 azalarak, toplam is hacminin %21'ini olugturmaktadr. Bununla birlikte, 2017
yil sonu itibariyle sektorin finansal kiralama alacaklan bir 6nceki yila gére 44 mia Tk'den, 52
mia TL'e , aktif toplarmi da 48,5 mia TL'den 58,1 mia TL'ye yukselmigtir.

ING Finansal Kiralama A.S. olarak 2017 yiinda 84 mio EUR yeni islem aktiflegmesi
gerceklegtiriimis olup, finansal kiralama alacaklan bir 6nceki yila gére TL bazinda %11,6 artig
ile 925,3 mio TL'den, 1.032,5 mio TL'ye gikarken, aktif toplami da %14,6 artig ile 980,9 mio
TL'den 1.124,3 mio TL'ye ulagmusgtir.

Kargilik dncesi operasyonel faaliyetlerden elde edilen kar, bir onceki yila gore %25 artig ile
35,1 mio TL'e ulagarak, butgenin %10 {:zerinde gergekiegmistir. Vergi sonrasi net kar ise, 26,8
mio TL'e ulasarak, biitgenin %19 Gzerinde gerceklesmistir.

2017 yilinda olagan genel kurul yaplmis, detaylarn asagida belirtilmigtir.
30 Mart 2017'de gerceklesen Gene! Kurul glindemimiz su sekildedir:

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI'nin 2016 yill hesap ve faaliyet donemine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2017 Persembe giini saat 16:00'da, sirket merkezi olan
“Saray Mah. Dr. Adnan Biyikdeniz Cad. Akkom Ofispark:2 Blok:4 Cessas Plaza 34768"
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi, Il Ticaret Midrlagi'nan 29/03/2017 tarih ve 23789525 sayih
yazilaryla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde yapilmigtir.



ING Finansal Kiralama A S,

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

T.T.K’nun 416. maddesine istinaden yapiimasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve
vekillerinin herhangi bir itirazlaninin  bulunmadiginin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin
tetkikinde, Sirket paylanimin 22.500.000.-TL (Yirmi iki Milyon Besgyiiz Bin Turk Lirasi) toplam
itibari degerinin; toplam itibari degeri 22.499.996.-TL olan 22.499.996 payin asaleten, toplam
itibari degeri 4.-TL olan 4 payin da vekaleten olmak (izere toplam 22.500.000 adet hissenin
toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse esas stzlegsmede 6ngériilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi ve diger islemlerin de kanun ve esas
mukavele hikimlerine uygun olarak yapildiginin tespiti Gizerine keyfivet Genel Kurul'a arz
edildi.

1.Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanhd segimi yapildi. Gene! Kurul
Toplanti Bagkanh@ina Nikola Sarrafgilin , Oy Toplama Memurluguna Sn.Mige Pirgaip 'in,
Tutanak Yazmanhgina ise Sn. Merve Ergezginer'in segilmelerine ve Genel Kurul Toplanti
tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplantt Baskanligi'na yetki verilmesine oybirligiyle karar
verildi.

2.Gindemin ikinci maddesi geregince,

-Istifa ederek, gorevden ayrilan Yénetim Kurulu Bagkani Gerlachus Johannes Maria Jacobs'un
gérev siiresini tamamlamak {izere ayru goérev ve yetkiler ile atanan 26041756034 T.C kimlik
numaral Ihsan Gakir'in atanmasina iligkin 04/01/2016 tarih ve 19/1 sayili Yonetim Kurulu
karar ile

-Istifa ederek gérevden ayrlan Yénetim Kurulu Uyesi Alp Sivrioglu'nun gorev suresini
tamamlamak iizere aym gorev ve yetkiler ile atanan 11906909656 TC kimlik numarah Mustafa
Gokge Cakit'in atanmasina iligkin 29/02/2016 tarih ve 25/1 sayili Yénetim Kurulu kararinin,
Oybirligi ile onaylanmasina karar verildi.

3.Gindemin tigiincl maddesi geregince, Sirketimiz 2016 yih Faaliyet ve hesaplanna iligkin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu Bagkam Sn. Nikola Sarrafgil tarafindan
okundu, miizakere edilerek oybirlidi ile kabul edildi.

4.Gindemin dérdincl maddesi geregdince, 2016 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Sirketi, Akis
Bagimstz Denetim ve  Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG
TURKIYE)'nin raporu okundu, miizakere edilerek oybirligi ile onayland.

5.Glindemin besinci maddesi geregince 31 Aralk 2016 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, mizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolan oybirligi
ile kabul edildi.

6.Gindemin altinci maddesi geregince, 2016 yih cahgmalarindan dolayr Yonetim Kurulu'nun
ibralarina gecildi. 2016 yilinda gérev yapmis Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gorevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi olduklan paylardan dogan
oy haklanm kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2016 il
calismalarindan dolayr ayr ayn ibra edildi.

7.Gundemin yedinci maddesi gereg@ince, Sirketimizin 2016 yill hesap dénemini vergi sonrasi
20.706.900,12 -TL kéar ile kapatmis bulunmasi sebebiyle Tirk Ticaret Kanunu'nun kar
dadittimuna iligkin maddelerine istinaden, 1.035.345,01 -TL'nin 1. yedek akge olarak ayrilmasina
ve 1. Tertip yasal yedekler hesabina kaydedilmesine, kalan tutar olan 19.671.555,11-TL'nin
dagihimayip olaganusti yedekler hesab: altindaki Genel Kurul kararinca aynlan yedek akge
hesabina kaydedilmesine oybirligi ile karar verildi

g ’”’W@f‘; )
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01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

8.Giindemin sekizinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, segilmeleri ve
gorev sirelerinin belirlenmesi maddesine gegildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregi dogal iiye olan Gene! Midiir dahil olmak Gzere 6 olarak tespitine,

T.C. Istanbul Uskiidar 4.Noterliginin 28/03/2017 tarih, 07506 Yevmiye no ile onaylanmig
adaylik beyanina istinaden 29957255486 T.C Kimlik no’lu Sn. Nermin Giiney'in ; T.C. Istanbul
Uskiidar 4.Noterliginin 20/03/2017 tarih, 06930 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina
istinaden 26041756034 T.C Kimlk no'lu Sn. ihsan Gakirin, T.C. Istanbul Uskiidar
4 Noterliginin 20/03/2017 tarih, 06926Yevmiye no ile onaylanmis adaylk beyanina istinaden
35816030972 T.C. kimlik no’lu Mehmet Sirn Erkan’in , T.C. Istanbul Uskiidar 4.Noterliginin
20/03/2017 tarih, 06928 Yevmiye no ile onaylanmig adaylik beyanina istinaden, 54520551726
T.C. Kimlik no’'lu Alper Hakan Yukselin , T.C. Istanbul Uskiidar 4.Noterliginin 20/03/2017
tarih, 06927 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden, 11906909656 T.C. kimlik
no'lu Mustafa Goékge Cakit'in

2018 yiinda yapilacak Olagan Genel Kurula kadar gorev yapmak izere Yonetim Kurulu
Uyeliklerine segilmelerine oybitligi ile karar verildi.

9.Giindemin dokuzuncu maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin  Gcretlerinin
belirlenmesi maddesine gegildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki ddenmemesine oybirlidi ile karar verildi.

10.Giindemin onuncu maddesi geredince, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesine istinaden
Denetci'nin secimi ve Yonetim Kurulu'nun Denetgi ile sdzlegme yapmasi igin yetkilendirilmesi
maddesine gegildi.

Bogazigi Kurumlar V.D. 5890269940 Vergi Sicil No.lu, Kavacik Rizgarli Bahge Mah. Kavak
Sok. No:29 34805 Beykoz/Istanbul merkez adresli,Istanbul Ticaret Odasina 480474 numarasi
ile kayth ve 0589-0269-9400-0013 Mersis Numarali Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (KPMG TURKIYE)'nin, Turk Ticaret Kanunu madde
399 geredi, 2017 faaliyet dénemi denetimini gergeklegtirmek (zere denelgilije secilmesine ve
Yénetim Kurulunun bu sirket ile badmsiz denetim sdzlegmesi akdetmek icin
yetkilendiriimesine oybirligi ile karar verildi.

11.Gindemin on birinci maddesi geregince, Bankacitk Kanunu ve Finansal Kiralama
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu dizenlemeleri ayn tutulmak suretiyle, Yonetim
Kurulu iyelerinin Tork Ticaret Kanunu 395 ve 396. Maddelerinde belittilen faaliyette
bulunabilmeleri igin izin veriimesine oybirligi ile karar verildi.

12. Gindemin on ikinci maddesi geredince, gindemde gorusiilecek bagka konu

bulunmadigindan, yeni faaliyet déneminde basan temennileri ile toplantiya oybirligi ile son
verildi.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

g.) Y igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantimin tarihi, alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iligkin bilgiler

Yil iginde olaganistil genel kurul yapiimamistir.

h.) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

gcergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;

Sirket, yil igerisinde badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde harcama
yapmamsgtir.

1.} Sirketin, bir girketler topluluguna bagh olup olmadigina iliskin bilgiler;

ING Finansal Kiralama A.$., ING Bank A.$.'nin %100 igtirakidir.

5. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirket, 2017 yiliru 26.827.TL net dénem kan ile kapatmstir. Ozkaynaklar 2017 yilina gére %37
oraninda artis gostererek 98.731.-TL'ye ulasmisgtir. 31 Aralk 2017 tarihli bilango aktif toplami

1.124.333.-TL olarak gerceklestirmistir. (31 Aralk 2016, 980.875.-TL) Bagimsiz Denetimden
gegmis 2017 / 2016 karsilagtirmal finansal tablolar agsagida yer almaktadir,

(2=
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01.01 .2(517 - 31.12.2017 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade ediimigtir.)

BILANGO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bafiumsz Denetimden Gegmig

Bafimsiz Denetimden Gegmiy

Carl Dinem Oneceki Dénem
AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TP YP Topilam TP YP | Toplam

L NAKIT DEGERLER e g 5 -
. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Nel) 5 5 5 -
21 Alm Satim Amach Finansat Varhikar
22 Gergege Uygun Deder Fark: Kar/Zarara Yansitlan Olarak

Simftandantan FV
23 Alm Satvn Amagh Tarev Finonsal Varhiklar + - - - - -
n, BANKALAR 31,680 47,180 78.860 17.736 21715 45,451
W, TERS REPO ISLEMLERINDEN ALACAKLAR . . . B . z
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Not) - - . . -
Vi FAKTORING ALACAKLAR! S - 5
61 Iskonlolu Falkiaring Alacaklan
611 Yot lgi
6.1.2 Yurt Disi
6.1.3 Kazamlmarmig Gelider {-)
6.2 Difjer Fakloring Alacaklari
621 Yurl Igi
622 Yurt thgi
VL. FINANSMAN KREDILERI - - - -
T3 Tiketici Krediteni
T2 Kredi Kartlare
73 Taksitli Ticari Krediler - . - . - .
win, KIRALAMA ISLEMLERI £9.091 963401 | 1.032492 | 50.376 | 874.878 | 925254
81 Kiralama Iglemlerinden Alacaklar 69 353 960 849 1.029.202 49900 | 836395 | 886.295
811 Finansal Kiratama Alacaklan 84 501 1.030 738 1.115.267 61191 902.419 | 983610
B12 Fanliyet Kiraiamas) Alacaklar - . - . E i
813 Kazandmames Getirler (-) (16 148} {69.9t7) i86.065) | (11.291) | (66024) | (77.315)
82 Kiralama Konusu Yapilmakla Otan Yatinmiar 31 729 1.040 476 26 800 27 276
83 Kiralama Igtenilen lgin Verilen Avanslar 427 1823 2.250 - 11683 11.683
IX. DIGER ALACAKLAR 714 5.539 6.253 615 657 1212
X TAKIPTEK| ALACAKLAR 827 3.264 4.091 199 6.279 6.478
101 Takipleki Faktoring Atacaklan - - : - - -
102 Takipleki Finansman Kredileri - - + - -
103 Takipteki Kiratama lglemlerinden Alacaklar 4147 8507 12.854 3634 10228 | 13862
104 Ozel Kargiliktar (-} {1 5201 {5.243} {6.763) {3 435) {3 949) {7.384)
XL RISKTEN KORUNMA AMAGLI TOREV FINANSAL VARLIKLAR . . - . . -
111 Gergefe Uygun Defer Riskinden Korunma Amaghlar
1.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagliar
13 Yurtdegincaki Net Yalirim Riskinden Korunma Amaglilar
e VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net)
p.UIN BAGL! ORTAKLIKLAR {Net}
XIV. ISTIRAKLER {Net)
XV, I$ ORTAMLIKLARI {Not) - =
xvi. MADDI DURAN VARLIKLAR {Net) 6 . % 39 . a9
xwvil, MADDI QOLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net} a 212 210 - 210
171 Serefiye . E .
17.2 Diger 212 212 211 210
xvi. PESIN ODENMIS GIDERLER 211 - n 144 144
1XX. CARI DONEM VERGI VARLIGI - - . - -
XX, ERTELENMIS VERGI VARLIGI 21 - 2 1.765 - 1.765
XX, DIGER AKTIFLER - 47 47 - 262 262

ARA TOPLAM 104,902 1.019.431 1.124.333 71084 | 909.791 | 980.875
xxn, SATIS AMAGLI ELDE TUTLULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI {Not} 5
221 Satig Amach -
22.2 Dutdurulan Fzaliyetlere lliskin . . - -

AKTIF TOPLAMI 104902 | 1.019.431 | 1.124.333 | 71084 | $09.7¢1 [ 980.875

S
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi faaliyet raporu
{Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tirk Liras) (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

BILANGO- PASIF KALEMLER {FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bafimsiz Denelimden Gegmis

Cari bnem Oncekl Danem
PASIF KALEMLER 31 Arahk 2017 31 Araltk 201
TP YP Toplam TP Yp Toplam

[R ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL

YOROMLULJKLER . g 5 5 5 .
. ALINAN KREDILER 1.008.900 | 1.008.900 B 875.362 875.362
. FAKTORING BORGLARI . - . . .
W, KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR -
41 Firansal Kiralama Sorglan
42 Faaliyet Kiralamas) Borglari
43 Diger -
4.4 Entelenmig Finansal Kiralama Gidederi { - ) -
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER {Net) - -
51 Bonolar - - - -
52 Varlifja Dayali Menkul Kiymeller - - - -
53 Tahviller - . . - . -
Vi DIGER BORGLAR 805 7.955 8.860 284 22.066 22,350
Vil DIGER YABANCI KAYNAKLAR B9 2138 2.207 a8 6.479 6.567
vill. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TOREV FINANSAL

YOKOMLOLOKLER A A
a1 Gergage Uyyun Ceger Riskinden Korunma Amaglilar - - - .
82 Nakit A5 Riskinden Korunma Amaglilar - . .
83 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaghlar - - . - -
I ODENECEK VERGI VE YOKUMLOLOKLER 2.958 . 2958 | 2255 - 2,255
X, BORC VE GIDER KARSILIKLARI 951 - 951 720 - 720
101 Yemden Yapilanma Karglign - - . . .
102 Cahgan Haklan YOkumiitigl Karsihg 301 m 220 220
103 Difer Kargihklar 650 650 500 500
XL ERTELENMIS GELIRLER - 5 . .
Xxn. CARI DONEM VERG| BORCU 1.726 - 1.726 1.715 - 1.715
Xn. ERTELENMIS VERGI| BORCU ) 5 . 5 = 5
XV, SERMAYE BENZER| KREDILER - 5 5 5 S S

ARA TOPLAM 6.609 ] 1.018.993 ! 1.025.602 5.062 903.907 908.969
XV, SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIK

BORCLAR! {iat) - - - . .
151 Satig Amagh - - . - -
15.2 Durdaralan [ zaliyetlare lliskin - . = = =
v, OZWKATNAKLAR 98.71 - 98.731 71.906 - 71.908
16.1 Odenmis Sermaya 22.500 - 22500 | 22.500 - 22.500
16.2 Sermaye fuvdekler - - - - - -
16.2.1  Hisse Sened lhrag Primleri - . . . .
16.2.2 Hisse Senadi lptal Karlan - - . .
16.2.3  Digder Sermaye Yedeklen - . - B
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak

Birikmis Difjar Kapsamh Gelirler veya Glderler 7 - 7 9 - 9
16.4 Ker veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelilar veya Giderler - - - - - .
16.5 Kar Yadekleri 49,397 . 49,397 | 28.690 . 28.690
16,51  Yaosal Yedeklar 2470 - 2470 1.434 1.434
16,52  Stall Yedeller S g 5 - .
16.5.3 Olaganistl ‘edekler 46.927 - 46 927 | 27.256 - 27.256
1654  Difar Fer fedaklen - - . - - +
18.6 Kat veya Zarar 26.827 - 26,827 | 20.707 - 20,707
1661  Ge;mis Yilla Kar veya Zararn . . - - - *
166.2 Dérem el b.2r veya Zaran 26 827 - 260827 | 20707 - 20.707

PAGIF 7271 AME 105.340  1.018.993 | 1.124.333 | 76.968 903.907 980.875 |

MR
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01.01.2017 — 31.12.2017 hesap d6nemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Ill. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bafiimsiz Denetimden Geg¢mig

Bafiimsiz Denetimden Gegmisg

Cari Dénam Onceki DBnem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
TP YP Toplam TP YP Toplam

I RISKI OSTLENILEN FAKTORING

ISLEMLERI - - - - - -
. RisKl ISTLENILMEYEN FAKTORING

ISLEMLERI - g - g - -
. ALINAN TEMINATLAR §51.219 | 6.736.429 | 7.287.668 197.959 | 1.225.868 | 1.423.527
v, VERILEN TEMINATLAR g 31.483 31,483 5 54.296 54.296
V. TAAHHUTLER 300 §8.633 61.724 2.247 104.771 107.018
5.1 Cayilamaz Taahhitler 1.718 - 1716 2.087 - 2,087
52 Cayilabilir Taahhiifler 1.375 58633 60 008 160 104.774 104.931
5§21 Kiralama Taahhitled 1.375 58633 60 008 160 104.771 104.931
§.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhitleri 1.375 58.633 50.008 160 104.771 104,931
§.2.1.2 Faalivet Kiralama Taahhiitleri 5 5 5 5 5
5.2.2 Diger Cayilabilir Taahhiitler 5 5 - S 5 5
vi, TUREV FINANSAL ARAGLAR - S S 5 = 5
6.1 Riskten Korunma Amagh Tirev Finansal

Araglar - S 5 5 -
6.1.1  Gergefe Uygun Deder Riskinden

Korunma Amacgh Iglemter . - . - .
6.1.2  Nakit Akt Riskinden Korunma Amagli

Istemler . . - . . .
6.1.3  Yurt Digindaki Net Yatinm Riskinden

Korunma Amagh lslemier - . . . .
6.2 Alim Saltm Amach Islemler g g e S 5 S
6.2.1  Vadeli Ahm-Satim Iglemleri - 5 5 e . g
6.2.2 Swap Alim-Satim lglemleri - 5 - B 5 -
6.23 Ahm-Satim Opsiyon lslemleri & 5 5 g 5
6.2.4  Futures Aim-Satim Iglemleri . - - - - -
6.25 Diger 5 - 5 = .
Vil. EMANET KIYMETLER - - - 123 114 237

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 554.330 | 6.826.545 | 7.380.875 200.329 | 1.384.749 | 1.585.078
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ING Finansal Kiralama A.S.

0.1 .01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belittilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir. )

IV._KAR VEYA ZARAR TABLOSU

nAT

Bajmaiz Bafimaiz
Denetimden Gegmis Denetimdon Gegmis
Carl DSnem Onceki Dinam

GELIR VE GIDER KALEMLERI 1 Ocak - 31 Arakk 2017 1 Ocak ~ 31 Aralik 2016
[ ESAS FAALIYET GELIRLER] 46.39) 39.655

RIRALAMA GELIRLERI 46.393 39,855
11 Finansal Kiralama Gelider 46.393 39.655
1.2 Faaliyet Kiralamas: Gelirlerl - .
1.2 Kiralama Iglemlerinden Alinan Ucrel ve Komisyonlar - -
ir. FINANSMAN GIDERLERI (-} (8.824) {10.522)
21 Kullandan Kredilere Verilen Faizier (2.824) {10.522)
22 Faktoring lglemterinden Borglara Verilen Faizler . .
23 Finansal Kiralama Giderteri
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymellere Veriten Faizler
25 Difer Faiz Gidereri
26 Vetilen Ucrel ve Komisyontar . -
. BROT KiZ {1+1) 36.569 29.133
v, ESAS FAALIYET GIDERLERI {-} {5.922) {5.783)
41 Personel Giderlerl (3.627) {3.883)
42 Kidem Tazminati Kargh{) Giden an (143
43 Aragtirma Geligtime Glderder - .
44 Genel Igletme Glderler (2.106) (1.857)
45 Diger (172} {12}
V. BROT FAALIYET K/Z (I+1V) 30.647 22370
Vi DIGER FAALIYET GELIRLERI 223.59 200,312
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 3.300 2.692
62 Ters Repo Iglemierinden Alinan Faizler - -
63 Menkul Dejererden Alman Faizler
631 Alim Satvm Amach Finansal Varbklardan E
6.3.2 Gergefje Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitlan Olarak Simflandintan FvV -
633 Satimaya Hazir Finansal Varhklardan -
634 Vadeye Kadar Elde Tululacak Yatinmlardan
64 Temettéi Gelirleri
65 Sermaye Piyasas) Islemieri Kan
651  Tirev Finansal lglemlerden
6§52 Difer . -
56 Karmbiyo |glemleri Kan 218179 196.504
87 Diger 217 1.027
Vil TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR (-} {2.283) (2.287)
VIl DIGER FAALIVET GIDERLERI (-} {218.120} {195.280)
a1 Menkul Dederler Deger Dtiglig Gider . -
811 Gergefje Uygun Deder Fark) Kar/Zorara Yansititan Olarak Sinflandintan FV Deger

Didsme Gideri
81.2 Sanlmaya Hazir Finansal Varitklardan
813  Vadeye Kadar Elde Tululacak Yatinmlardan
82 Duran Varhiklar Defer Dighs Gidederi
B21 Maddi Duran Varik Defjer Dliglig Gldereri
g.2.2 Salig Amagli Elde Tutulan ve Durdurutan Faaliyetlers Mfiskin Duran Vartklar Deger

Disiy Giderderi
p23 Serefiye Deder Diglg Gidern
B24 Difjer Maddi Olmayan Duran Variklar Defer DOg0$ Giderleri
825  istirak. Badh Ortaklik ve I Ortakliklan Defer Distis Giderleri
83 Tirev Finansal Islemterden Zarar E -
84 Kambiyo |glemler Zaran (217.851) {195.000)
85 Dijer (269) (360)
. NET FAALIYET K/Z {V+,..+VIll) 33,740 26.036
X BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK

TUTARI
XL, NET PARASAL POZISYON KARVZARARI - -
X, SURDUROLEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (1X+X+X1) 33.740 26.038
X, SURDURULEN FAALIYETLER VERG| KARSILIGI (1) 6.913} {5.329)
131 Cari Vergi Kargthin (7 278) (5.847)
132 Ertelenmis Vergl Gider Etkisi (+) - -
133 Erte enmit'\lergi Gelir Ethisi (<) 365 518
Xiv. SURDORULEN FAALIYETLER DONEM NET KI/Z (XIIXIN) 26.827 20.707
XV, DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
151 Sats Amagl Eide Tutu'an Duran Vartk Gelirler] -
15.2 Badh Ortakiik. Isticak ve I3 Crtakhiklan Satig Katlan .
153 Difer Durdurulan Faalivet Gelireri .
Vi, DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-} -
161 Sahg Amach Elde Tululan Duran Varlik Giderler -
162 Bagh Ortakitk Istirak ve I Ortakhilan Sals Zararlar) - -
163 Difjer Durdurulan Faaliyet Giderteri -
xvit. DURDURULAN FAALIYETLER VERG] ONCESI K12 -
xvin DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
181 Cari Vergi Karsihdh -
182 Entelenmis Vergi Gider Etkisi (+}
183 Entelenmis Vergi Gelir Elkisi () -
XIX, DURDURLULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z - .
XX, NET DONEM KARIZARARI [EEETET] 28.327 20.707

Hisse Basina Kar/Zarar - =

r
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Tirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Gegmis yillarla kargilagtirmalt olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimliligi, gelir
olugturma kapasitesi, karlhg wve borgiézkaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler,

2017 yih net finansal kiralama gelirleri, 2016 yilina gére %25,5 artarak 36.569.-TL olarak
gerceklesmigtir.

2017 2016 2015 2014 2013

Finansal Kiralama Gelirleri 46,393 39,655 37,824 30,125 26,051
Finansman Giderleri -9,824| -10,522| -12,253| -12,766| -13,187

Briit K/Z 36,569| 29,133 26,571 17,359 12,864

ING Finansal Kiralama A.S. 2017 yilinda 84 mio EUR yeni iglem aktiflegsmesi gergeklestirmis olup,
finansal kiralama alacaklan bir énceki yila gére TL bazinda %11.,6 artis ile 925 mio TL'den, 1.032
mio TL'e gikarken, aktif toplami da %14,6 artis ile 981 mio TL'den 1.124 mio TL'ye ulagmistir.
Sirketimiz 2017 yili ortalama aktif bly(ikliginde %2 toplam pazar payina sahiptir.

Sirketin gahigan sayisi yil sonu itibariyle bitgelenenin altinda 22 kisi olarak gergeklesmis (bitge 26
kisi), maliyet/gelir rasyosu ise %15 oranindadir. Ozkaynak karhligi, sektor ortalamasi %11,3
seviyelerinde seyrederken sgirketimiz ¢zkaynak karhii§i %31,4 olarak gerceklesmistir. (2016 yili
%33,8)

c) Sirketin sermayesinin kargihksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri,

31.12.2017 tarihi itibariyle takipteki alacakiar hesabinda izlenen 28 adet firma bulunmaktadir. Bu
firmalara iligkin toplam finansal kiralama alacag tutan 12.854.-TL'dir. 2017 yilinda bu firmalar igin
kar zarar tablosuna 2.383.-TL 6zel kargilik gideri yansitilmis olup, bu firmalar igin bilangoda izlenen
toplam dzel kargihik rakarmi 8.763.-TL'dir.

2016 wih sonunda %1,5 olarak gergeklesen takipteki alacaklann (brit) toplam kiralama
islemlerinden alacaklara orani, 2017 sonu itibariyle %1,2've gerilemigtir. !htiyari olarak ayrilan
kargihiklar hari¢ tutuldugunda bu oran %1,1 olarak gerceklesmistir. Finansal kiralama sektér
ortalamasina bakildiginda ise Arahk 2017 sonu itibariyle bu oranin %5,9 olarak gergeklestigi
gorilmektedir.

31.12.2017 itibariyle Sirketin 6denmis sermayesi 22.500.-TL ve toplam 6zkaynaklan 98.731.-TL

olarak gerceklesmigtir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini sirdirmesi icin yeterli olup, borca
batikhk durumu séz konusu degildir.

%
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(Tutariar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras) (“TL") olarak ifade edilmistir.)

¢) Varsa girketin finansal yapisini iyilegtirmek igin alinmas: diisiiniilen éniemiler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulug ve faaliyet esaslan
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayil resmi gazetede yayinlanarak yirirlige giren) yonetmeligin
12. maddesinde belirtilen standart oran agisindan (Sirketin 6zkaynaginin, toplam aktifiere oraninin
asgari yuzde (¢ (%3) olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesinin zorunlu olmasi) gerekse kéti
alacak oranin (%1,2) sektdr ortalamasina (%5,9) gore makul seviyede olmasi nedeniyle finansal
yapinin glglendirilmesi igin ek énlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

31.12.2017 tarihi itibariyle Sirketimizin standart oram %8,16'dr.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitiimayan kann nastl kullanilacagina iliskin oneri.

Sirketimiz kar dagtimini T.T.K.min kar dagitimina iliskin maddelerine istinaden yapmaktadir. Buna
gore ; 2017 yil net dénem kérindan varsa gecmis yil zararlan disildikten ve T.T.K. min ilgili
maddeleri geregince 1.tertip yasal yedek akge ve yasal fonlar ayrildiktan sonra, dagitilabilir net
dénem kannin dagitihp / dagitiimayacag yonetim kurulu karan ile genel kurulda
kararlagtinimaktadr.

Bu baglamda 2016 yi kar dagitilmayarak, T.T.K'uin kar dagittmina iligkin maddeleri dikkate
alinarak, genel kurul karan ile 6zkaynakta birakiimigtir.

6. Riskler ve yoénetim organin degerlendirmesi

a} Varsa girketin dngoriilen risklere karsi uygulayacadi risk yénetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Kredi Riski

1) Kredi Riski kapsaminda degerlendiriien iglemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak
belirlenmisg olup, ilgili galisanlara duyurulmustur. Sirket politikalarn geregi, kredi riskine iliskin
usul ve esaslar yilltk bazda gézden gegirilir ve gerekli goriilen degisiklikler yapihir.

2) Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Bolumii tarafindan mali veriler, istihbarat bilgileri, kredi
derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, énerilen islem kosuilan,
talep edilen igleme fligkin nakit akis/fizit:ilite gibi somut veriler istdinda gergeklestirilir.

3) Kredi portféyl, belirli arahkiaria hazirlanan raporlar araciiiyla kredi derecelendirme notu,
sektor, gecikme, para birimi, misteri segmenti gibi kriterler de g6z 6niine alinarak takip
edilir. Kargihksiz gek listeleri giinlik olarak kontrol edilir ve aktif misterilere ait karsiliksiz
cek kaydi tespit edilmesi halinde gerekli aksiyonlar alinir.

4) Aktif kalitesinin korunmasi ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa siirede normal
aktiflere donistiriimesi, bunun miimkiin olmamasi halinde ise yasal takip yoilan ve finanse
edilen varhklann ekonomik degeri yoluyla kayiplann minimuma indirilmesi esastir. Bu
amagcla, her hafta Genel Mudiir, Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Mudiirii, Satis ve
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Pazarlama Grup Midiri, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Midird, Risk lzleme
faaliyetlerinden sorumlu personel ve sirket avukatinin katilimlaryla “Gecikmis Alacaklar
Gozden Gegirme Toplantisi” gergeklestirimektedir. Bu toplantilarda soruniu hale
gelmig/gelmesi muhtemel dosyalar (zerinde durulmakta ve izlenecek stratejiler
belirlenmekte olup, gerekli gériilmesi halinde anlasmal hukuk birosunun kathimi da
saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Sirketimiz Hazine bolimi tarafindan asagida belittilen riskler, yonetim kurulunca
onaylanmig limitler gergevesinde ayhk olarak kontrol edilmektedir;

Kur riski: $irket, kur riskine maruz tutar belirlenen limitler iginde kontrol etmektedir.

Likidite riski: Sirket, likidite riskini yonetmek amaci ile varlk ve yikimlilikler arasindaki
vade farkini uyumlu tutmakta, fon kaynaklarnm gesitlendirmekte ve ani nakit ihtiyaclarini
kargilayacak olgide nakit varhk bulundurmaktadir.

Faiz riski: Sirket, faiz degisimlerine duyarlt varlik ve yukimlGiukleri arasindaki farktan dogan
faiz riskini belirlenen limitler iginde kontrol etmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve
raporlanna iligkin bilgiler,

Limitleri yénetim kurulunca onaylanmis olan “Faiz Riski", “Kur Riski” ve “Likidite Riski” ayhk
olarak takip edilmekte olup, Aktif-Pasif komitesinde degerlendirmeye sunulmaktadir.

Komitede, Sirket yonetimi tarafindan yonetilen bilango kalemleri hakkinda sunum yapihir,
gelismeler hakkinda bilgi verilir ve fiyatlamalarda kullamlacak maliyet faizleri belirlenir.

Aktif-Pasif komitesi bilangodaki geligmeleri takip eder ve riskleri ydnetmekle sorumlu olan
Yénetim Kurulu'na bu konularda 6n hazirlik yaparak yardime olur ve gérislerini bildirir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Uyeleri asagida belirtilmistir:

Genel MiidGr

Grup Mudiri - Krediler
Maili ve Idari igler Midari
Hazine Midiri

Imza Yetkisine haiz olmayan iiyeler;

INGBANK A.$. Finansal Risk Komitesi Bagkani
INGBANK A.$. Mali isler Direktérii

Yénetim Toplantilan

Sirketimizin kurulugundan bu yana sirdiirilen ve 2017 yilinda da haftalk olarak
gergekiestirilen Yénetim Toplantiari, sirketin  tizel ve kurumsal yapisi geregi
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b}

gerceklestirimesi gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yénetimine ydnelik olarak
kararlastirilmis aksiyonlanin hayata gegirilmesi stirecini takip ve kontrol amacini tagimasinin
yanisira sirket yoneticileri arasinda giincel gelismelerin paylasiimas) anlaminda da énem
tagimaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Yonetim Toplantilar katthmeilan asadida belirtilmistir:

-Bagkan {(Genel Mudur/Genel Midur Vekili)

-Kredi Tahsis ve Risk Izleme Grup Midirii (Genel Midiir Vekili)
-Satig ve Pazarlama Grup Mudiirir

-Kredi Tahsis Muduri

-lg Kontrol Mudiirii

-Mali ve Idari lsler Midiird

-Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Midiiri

-Hazine Bélim Mudiiri

-Avukat (gerekli gérildiigii takdirde)

Aynica, her aya iliskin hazirlanan faaliyet raporlan da aylik olarak Yénetim Kurulu Uyeleriyle
paylagiimakta ve aylik faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Satiglar ve Karhilik

Dunya'da ve Tirkiye'deki siyasal, ekonomik dalgalanmalar, gelismekte olan iilkelere
olan yatinmlann azalmas!, digik buyiime orani ve ézellikle déviz fiyatlannin asin oynakhd,
firmalarin bilangolarinda bozulmalara yol agmaktadir. Déviz geliri olan, ihracatgi dretim
firmalanna risk/getiri gergevesinde bir yaklagim ile odaklanilacak, borg 6deme kapasiteleri
dusik, finansal yapilar zayif firmalarla islem yapmaktan kaginilacaktir. Bununla birlikte;
yerel para cinsinden geliri olup, borglanmak isteven firmalara da yerel para birimi {izerinden
islemler hedefienecektir.

Ekonomik bilylumenin yavaslamasi, yatinmlann azalmasi, leasing sektorinde
rekabetin artmasina yol agarken, risk/fiyat dengesinde bozulmalara neden olmaktadir. Fiyat
baskist ve fon kaynaklarinin giderek daha maliyetli hale gelmesi, kar yaratmakta baski
unsuru olusturmakla beraber, sirketin aktif kalitesinin iyi ve risklerin ydnetilebilir olmasi,
2018 yih bilango hedeflerini gergeklestirilebilir kilmaktadir.  Yiin ikinci yansinda daha
olumlu bir ekonomik geligme beklenmekle birlikte, viyasadaki fiyat rekabetinin bir miktar
azalacad) ongorilmektedir. Bununla birlikte, sektérde artan karsihk oranlarinin kan
dusgiirlich bir risk olarak aynica géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.
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Ozkaynaklar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.S.'nin ézkaynak/toplam aktif orani
%8,16 olarak gergeklesmistir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamakia birlikte, 2016 faaliyet yiina iligkin dénem kan dagitiimayarak &zkaynakta
birakilmig ve 2017 yih 6zkaynak toplami 98.731.-TL'ye ulagmigtir.

Kaynak Yapist, Likidite ve Fon Yénetimi

2017 yilinda sirketin fonlama yapisi agirhkh olarak ING N.V'den meydana gelmekle birlikte
kaynak gesitliligini arttirmak amagh 3 bankayla fonlama anlagmalan yapiimis ve limitlerin bir
kismu ytl icerisinde kullanmiimigtir.

ING'nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasycnu, kur riski, faiz ve
vade riski g6z dniinde bulundurularak finansal riskler yénetilmektedir. Risklerin takibi
acisindan diizenli olarak yapilan Aktif-Pasif komitesine ve Y&netim Kuruluna raporlama
yapiimaktadir.

7. Diger hususlar

Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklann, alacakhlarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin hakiarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tastyan
herhangi bir olay meydana gelmemistir.
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