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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari
Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 514'lncl
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig"”)
hukUmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigi ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 22 Subat 2017 tarihli
bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadig
ve gercegi vansitip yansitmadi§l hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS”) uygun olarak
yuratllmastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadi§ina dair
makul guvence elde etmek Uzere planlanarak  ydratilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedUrlerinin uygulanmasini icerir. Bu
prosedurlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumauzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz. '
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Goérusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler, tum onemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi
yvansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlalakler

-----

TTK'nin 402°'nci maddesinin Ggiinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sirekliligi
gercevesinde, isletmenin dngérilebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecegine
iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Deaet:

myve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Fundé Aslignog)

198_,@:”'r/umlu é\@{ & zn‘/

22 Subat 2017 ===
Istanbul, Turkiye

i



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtitmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

iCINDEKILER

Sayfa
Genel Bilgiler 2-5
Yénetim organ: iiyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar 6
Sirketin aré$t1rma ve geligtirme galigmalarn 6
Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin dnemli gelismeler 8- 12
Finansal durum 12-18
Riskler ve yénetim organinin degerlendiriimesi 18-20

Diger hususlar 21



ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

1. Genel Bilgiler

Hesap Dénemi: 01.01.2016 -31.12.2016
Sirket Unvani: ING Finansal Kiralama A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 678977

Mersis No : 0465034138500010

Vergi Sicil Numarasi: Umraniye V.D. / 4650341385
Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri): izin tarihi: 4 Eylul 2008

Tescil tarihi: 23 Eylil 2008
Lisans tarihi;: 3 Mart 2010

Sermaye: 22.500.- TL

Adres:
Saray Mah. Doktor Adnan Bilylikdeniz Cad.
Akkom Ofispark 2 Blok No:#4 34768

Umraniye-istanbul

Telefon Numarasi: 216-266 52 00
Faks Numarasi: 216-266 52 01
internet Adresi: www.ingfinansalkiralama.com.ir
Ortakhk Yapisi:
Ortaklar Tutar (TL) Pay Orani (%)
ING Bank A.S. 22,499 99.999984%
ihsan CAKIR 0.001 0.000004%
Nermin Giiney DIRIKSOY 0.001 0.000004%
Mehmet Sirrt ERKAN 0.001 0.000004%
Mustafa Gékge CAKIT 0.001 0.000004%
22,500 100%
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ING Firiansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ust Diizey Yéneticiler
(Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilan ve 1. derece imza yetkisine

sahip kisiler)

01.01.2016- 31.12.2016 tarihleri arasinda Sirket Yonetim Kurulu; Bagkan Gerlachus Johannes
Maria Jacobs (ayrilis tarihi 04/01/2016), ihsan Cakir (Baskan olarak atanma tarihi 04/01/2016) ,
Baskan Vekili Alper Hakan Yiiksel (atanma tarihi 04/01/2016), Alp Sivrioglu (ayrilig tarihi
01/02/2016) , Mustafa Gékge Cakit, Mehmet Sirm Erkan, Nermin Giiney Diriksoy ve Genel Midur
Nikola Sarrafgil olmak Gzere 31/12/2016 itibariyle 6 Uyeden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu 01.01.2016 -31.12.2016 tarihleri arasinda toplam 31 adet karar almistir.

31.12.2016 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu liyelerimiz;

Yénetim Kurulu Unvan

ihsan Cakir Baskan

Alper Hakan Yiksel Bagkan Vekili

Mustafa Gékce Cakit Uye

Mehmet Sirn Erkan Uye

Nermin Giiney Diriksoy Oye

Nikola Sarrafgil Dogal Uye, Genel Midur

Ust Yénetim Unvan

Nikola Sarrafgil Genel Mudr

Selda Leventgi Genel Mudur Vekili /Genel Mudir Yardimcisi

(Ayrihs tarihi 31/05/2016)
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31/12/2016 itibariyle imza yetkisine sahip kisiler;

imza Yetkisine Sahip Kisiler

Unvan

imza Yetki Derecesi

lhsan Cakir
Alper Hakan Yuksel

Mustafa Gokge Cakit

Mehmet Sirrt Erkan

Nermin Guney Diriksoy

Nikola Sarrafgil
liker Celik

Mehmet Ali Durdagi
Zeynep Ucgkag

Can Alper Ergut
Hakan Irvana
Sulhiye Seden Sier
Onur Soyluer
Serdar Topaloglu
Emrah Cetin

Personel Sayisti :

Yasal Denetgiler :

Temsilcilikler:

Subeler :

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklar :

22

Yénetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel MudUr

Kredi Tahsis ve Risk |zleme Grup Muduri
Satis ve Pazarlama Grup Muduru

Mali ve [dari Isler Mudurt

Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Mudurt
Hazine Mudurt

Kredi Tahsis Mudurii

Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yénetmeni
Satis ve Pazarlama Yénetimi

Varlik Yonetimi Yonetmeni

1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.(KPMG)

Bulunmamaktadir.

Ankara Subesinin faaliyeti 19/12/2016 tarihinde sona ermistir.

imtiyazli Pay Bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinin sirketle, kendisi veya baskasi adina yaptigi islemlerle ilgili sirket gene_l
kurulunca kendilerine veriimis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri

bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ING Finansal Kiralama A.$. Organizasyon Semasi:

ING FINANSAL KIRALAMA A.S
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Tiirk Liras! (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 11. maddesine istinaden; Yénetim Kurulu tiyelerinin tcretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 14.03.2016 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurulda Yénetim Kurulu
uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar veriimig olup; icraci Uye sifatiyla Yénetim
Kurulu'nda yer alan Genel Miidiir'iin icra gorevleri kapsaminda aldigi maasg, prim ve 6zlik haklan
disinda Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir hak, menfaat ve iicret tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu tiyesine ve Uist yonetimine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis
ve lehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap déneminde sirket Ust diizey ydnetimini olusturan asagida isim ve unvanlari yazili
calisanlara gesitli mali haklar saglanmistir.

Adi Sovadi Gorevi
Nikola SARRAFGIL Genel Mudiir
Selda LEVENTCI* Genel Mudir Yardimeisi

*31/05/2016 itibariyle ayriimistir.

Saglanan Mali Haklar- Tiirii 31 Aralik 2016 |31 Aralik 2015
Briit- TL Briit- TL
Ucret ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 1.007 - 958.-

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari;
Arastirma ve gelistirme galismasi bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

a.) Yatinmlar;

Sirket 01.01.2016 -31.12.2016 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alaninda cesitli sektérlere 362.295.-TL lik finansman saglamistir.

llgili hesap déneminde 159.-TL'lik software, 19.- TL'lik biiro makinesi, demirbas yatirnminda
bulunmustur.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

b.) I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri;
ic Kontrol Bélimii

Sirket'in butlin iglemlerinin; kanunlar, tuzikler, yénetmelikler ve ilgili tim mevzuat hikkiimlerine,
Yonetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudirlik talimatlarina uygun ve belirlenmis
sinirlamalar icinde yapilip yapilmadigini, hazirlanan calisma kilavuzlarina gére kontrol
etmektedir. Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize
edilmesini saglamak icin faaliyette bulunmaktadir.

Ic kontrol yénetimi Sirketin tim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, sirket ici faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandinimistir. Organizasyon icerisindeki
bagimsizliklar Yénetim Kurulu'na baglanarak saglanmistir.

Temel ilke i¢ kontrol faaliyetlerinin bitiin tnitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getirimesi ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan &nce, &nlenmesine
yonelik kontrol noktalarinin olusturulmasi, bu sayede risklerin azaltiimasi ve yénetiimesidir.

I¢ kontrol personeli hic bir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

I¢ kontrol faaliyetleri hazirlanan calisma kilavuzlarina gore yurutulmektedir. Calisma kilavuzlari
yasal dlzenlemeleri, Uriin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla gincel tutulmakta, degisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalari
eklenirken, guncelligini yitiren kontrollere son veriimektedir.

Operasyonel Risk

Sirketimizde i¢c kontrol faaliyetleri, Operasyonel Risk Yénetimi faaliyetleri ile Dbirlikte
yurtilmektedir. ilgili faaliyetler, ING Bank A.S.'nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan
mevzuati dogrultusunda gerceklestirilir. Bu mevzuat cercevesinde 2016 yili icerisinde Finansal
Olmayan Risk Komitesi faaliyetleri strdirilmiistir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde yuritilmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butlnligini, tutarhidini, givenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve givenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrol faaliyetleri
asagdidaki sekilde 6zetlenmistir:

ic Kontrol Béliimii kontrol faaliyetlerini icra ettigi konularda, gerceklestirilen sirket faaliyetlerinin
kanunlar basgta olmak tzere tum mevzuat hikimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu kararlar
ve direktifleri kapsaminda ve belirlenmis sinirlamalar dahilinde yapilip yapiimadigini kontrol
etme gdrevini yuritmis, icraci Uniteler tarafindan bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin
dizenli ve dogru bir sekilde yapilip yapiimadigini denetlemistir.

Etkin bir ic kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tim Sirket personelinin  kendi
sorumluluklarini yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdagmayan uygulamalar ile gérevleri
dolayisiyla karsilagtiklari yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket politikalarina aykirilik teskil
eden hususlan Yoénetim, Genel Mudir ve i¢ Kontrol Bélimi’'ne aktarmalari konularinda

bilinglenmeleri saglanmstir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

icraci Uniteler tarafindan gergeklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi saglanmis, ayrica Sirket ilgili Uniteleri tarafindan gelistirilen Grnler,
uygulamalar ve standartlar konusunda I¢ Kontrol Bélumi tarafindan gerekli géris ve tavsiyeler
bildirilmistir.

Sirket genelinde cesitli islemler icin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmis, limitlere
uygunluk incelemeleri yapilmis, asim ve aykinhklar takip edilmis ve islemlerle ilgili
muhasebelestirme farkliliklar tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere génderilmek Uzere Sirket tarafindan
hazirlanmig raporlarin mevcut yasa, yonetmelik, teblig, sirkller ve izahnamelere uygunluguna
ve zamaninda gonderilimesine yénelik kontroller yapilmistir.

Operasyonel risk olaylari takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldiriimasi ve/veya
azaltiimasi igin alinmasi gereken onlemler izlenmistir. Anahtar Risk Gostergeleri izlenerek
raporlanmigtir. Meydana gelen operasyonel risk olaylar sahtekarlkla micadele galismalari
kapsaminda degerlendirilmistir. Mevcut Uriinler “Uriin Onay ve Gézden Gegirme Sureci”
kapsaminda gézden gecirilmistir. Is etki analizleri kullanilarak is sirekliligi planlan
giincellenmistir. Felaket Kurtarma kapsaminda sirket uygulamalarinin sistemsel testleri
basariyla gerceklestirilmistir.

Uyum risklerinin sirket nezdinde etkin ve kapsaml bir sekilde yonetiimesine iligkin olarak, sirket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmig, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar
dogrultusunda MASAK'la miinhasiran atanan uyum gérevlisi araciligiyla iletisim saglanmisg,
ayrica ING politikalarinin sirket nezdinde eksiksiz uygulanmasi yéninde Banka Uyum Grubu ile
isbirligi dogrultusunda gerekli calismalar ivedilikle yurattlmaistar.

c.) Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari;

istirak ve Bagli Ortakliklar: Bulunmamaktadir.

¢.) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d.) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

Sirket 01.01.2016 -31.12.2016 hesap déneminde,

T.C.Gumrilk ve Ticaret Bakanhgi Gumrik ve Ticaret Mufettisligi tarafindan sonradan kontrol
programi cercevesinde Sirket ithalat islemlerine yénelik olarak , 25/07/2016 tarihinde denetime
tabii tutulmus, 29/07/2016 tarihinde sonradan kontrol tespitleri tarafimiza teblig edilmis ve
04/08/2016 tarihinde tespitlere iliskin agiklamalar iceren yanmitimiz génderilmistir.

KPMG / Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ve Deloitte / DRT
Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan BDDK bagimsiz denetim ve tam tasdik sézlesmeleri
kapsaminda rutin denetimlere tabi tutulmustur.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KPMG tarafindan 24-28 Ekim tarihleri arasinda yillik bagimsiz denetim faaliyetlerinin bir
pargasl olarak siire¢ denetimi yapilmis olup, denetim bulgular degerlendirilip varsa alinmasi
gereken aksiyonlar alinmistir.  Yillk bagimsiz denetim calismasi 22 Subat 2017 itibariyle
tamamlanmig ve herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Deloitte tarafindan VUK ve diger vergi kanunlarina uyum acisindan ¢eyrek dénemler halinde
yapilmasi gereken vergi denetimleri tamamlanmis olup herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

e.) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglarn hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

f.) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iliskin agiklamalar;

2016 hesap donemi icerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirket ve
Yonetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir adli yaptinm bulunmamaktadir.

2016 wili idari yaptinm olarak; Finansal Kiralama islemlerine iliskin olarak operasyonel
slrecte;

- Ambarli Gimrik Mudirliga tarafindan kesilen toplam 202.09.- TL vergi cezasi (180.51.-TL
vergi asli ve 21.58.-TL gecikme zammi) 28/11/2016 tarihinde &denmig ve ilgili tutar kiraci
sirkete fatura edilmistir.

-Halkali Gumriitk Mudurlugu tarafindan kesilen toplam 1.-TL, 26/05/2016 tarihinde 6denmistir.

g.) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasiimadigi, genel Kkurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamis veya kararlar yerine
getirilememisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirme;

Leasing sektdrii yeni islem hacmi, 2016 yilinda USD bazinda %4 kicllerek 6,1 mia USD tutar
ile kapatmistir. Sat ve Geri Kiralama iglemleri bir énceki yila oranla USD bazinda %19
azalmasina ragmen, toplam is hacminin %24’nu olusturmaktadir. Bununla birlikte, 2016 yil
sonu itibariyle sektériin finansal kiralama alacaklar 36,7 mia TL'den, 44 mia TL'e , aktif toplami
da 40,6 mia TL'den 48,5 mia TL'e yukselmistir.

ING Finansal Kiralama A.S. olarak 2016 yilinda 106,4 mio EUR yeni iglem aktiflesmesi
gercgeklestilmis olup, finansal kiralama alacaklari bir énceki yila gére TL bazinda %17,7 artis ile
786,4 mio TL'den, 925,3 mio TL'e ¢ikarken, aktif toplami da %10,8 artis ile 885,3 mio TL'den
980,9 mio TL'e ulagmistir.

Karsilik 6ncesi operasyonel faaliyetlerden elde edilen kar, bir dnceki yila gére %27 artis ile

28,3 mio TL’e ulasarak, bitgenin %4 Uzerinde gergeklesmistir. Vergi sonrasi net kar ise, 20,7
mio TL'ye ulasarak, bitgenin %33 Uzerinde gergeklesmistir.

L2 AN fo” |



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2016 yilinda olagan genel kurul yapilmis, detaylan asagida belirtilmistir.

ING FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIRKETi'nin 2015 yili hesap ve faaliyet dénemine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Mart 2016 Pazartesi giini saat 11:00'de, sirket merkezi olan
“Saray Mah. Dr. Adnan Buyiikdeniz Cad. Akkom Ofispark:2 Blok:4 Cessas Plaza Kat:6 34768”
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi, il Ticaret Midurlugi’niin 11.03.2016 tarih ve 14506076 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Metin Yoney gozetiminde yapiimistir.

T.T.K'’nun 416. maddesine istinaden yapiimasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve
vekillerinin herhangi bir itirazlaninin  bulunmadiginin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin
tetkikinde, Sirket paylarinin 22.500.000.-TL (Yirmi iki Milyon Besyliz Bin Tiirk Lirasi) toplam
itibari degerinin; toplam itibari degeri 22.499.996.-TL olan 22.499.996 payin asaleten, toplam
itibari degeri 4.-TL olan 4 payin da vekaleten olmak Uzere toplam 22.500.000 adet hissenin
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas sézlesmede éngériilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi ve dider islemlerin de kanun ve esas
mukavele hikiumlerine uygun olarak yapildiginin tespiti Gizerine keyfiyet Genel Kurula arz
edildi.

1.Glndemin birinci maddesi geredince, Toplanti Baskanhd secimi yapildi. Genel Kurul
Toplanti Bagkanhgina Nikola Sarrafgil'in , Oy Toplama Memurluguna Sn. Mige Pirgaip ’in,
Tutanak Yazmanligina ise Sn. Merve Ergezginer'in secilmelerine ve Genel Kurul Toplanti
tutanaklannin imzalanmasi icin Toplanti Baskanhigrna yetki veriimesine oybirligiyle karar
verildi.

2.GUndemin ikinci maddesi geredince,

-Istifa ederek, gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Baskani Gerlachus Johannes Maria Jacobs’'un
gérev suresini tamamlamak Uzere ayni gérev ve yetkiler ile atanan 26041756034 T.C kimlik
numaral |hsan Cakirin atanmasina iligkin 04/01/2016 tarih ve 19/1 sayili Yénetim Kurulu
karan ile

-istifa ederek gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi Alp Sivrioglu'nun gérev siresini
tamamlamak lizere ayni gérev ve yetkiler ile atanan 11906909656 TC kimlik numarali Mustafa
Gékee Cakit'in atanmasina iligkin 29/02/2016 tarih ve 25/1 sayih Yénetim Kurulu kararinin
onaylanmasina karar verildi.

3.Gindemin Uglincli maddesi geredince, Sirketimiz 2015 yili Faaliyet ve hesaplarina iligkin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkani Sn. Nikola Sarrafgil tarafindan okundu,
miizakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

4.Gundemin dérdincli maddesi geregince, 2015 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Sirketi, Akis
Bagimsiz Denetim ve  Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG
TURKIYE) nin raporu okundu, miizakere edilerek oybirligi ile onaylandi.

5.Gundemin besinci maddesi geregince 31 Aralik 2015 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, muzakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolar oybirligi
ile kabul edildi.

6.Gundemin altinci maddesi geregince, 2015 yili ¢alismalarindan dolayr Yénetim Kurulu’nun
ibralarina gecildi. 2015 yilinda gérev yapmis Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gbrevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi olduklarn paylardan dogan
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01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

oy haklanini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2015 yil
calismalarindan dolayi ayr ayri ibra edildi.

7.Gundemin yedinci maddesi geregince, Sirketimizin 2015 yili hesap dénemini vergi sonrasi
16.834.081.32 -TL kar ile kapatmis bulunmasi sebebiyle Turk Ticaret Kanunu'nun kar
dagitimina iligkin maddelerine istinaden, 841.704,07 -TL'nin 1 .yedek akge olarak ayriimasina
ve 1. Tertip yasal yedekler hesabina kaydedilmesine, kalan tutar olan 15.992.377,25-TL'nin
dagrtiimayip oladanisti yedekler hesabi altindaki Genel Kurul kararinca ayrilan yedek akge
hesabina kaydedilmesine oybirligi ile karar verildi.

8.Giindemin sekizinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, segilmeleri ve
gérev slrelerinin belirlenmesi maddesine gegildi.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregdi dodal iye olan Genel Mudir dahil oimak tzere 6 olarak tespitine,

T.C. Istanbul Uskiidar 4.Noterliginin 11/03/2016 tarih, 07342 Yevmiye no ile onaylanmig
adaylik beyanina istinaden 29957255486 T.C Kimlik no'lu Sn. Nermin Guiney Diriksoy'un ; T.C.
istanbul Uskiidar 4.Noterliginin 11/03/2016 tarih, *7344 Yevmiye no ile onaylanmig adaylk
beyanina istinaden 26041756034 T.C Kimlik no'lu Sn. thsan Cakirin, T.C. istanbul Uskudar
4 Noterliginin 11/03/2016 tarih, 07341 Yevmiye no ile onaylanmig adaylik beyanina istinaden
35816030972 T.C. kimlik no'lu Mehmet Sirn Erkan'in , T.C. istanbul Uskiidar 4.Noterliginin
11/03/2016 tarih, 07343 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden, 54520551726
T.C. Kimlik no'lu Alper Hakan Yiksel'in , T.C. istanbul Uskudar 4.Noterliginin 11/03/2016 tarih,
07346 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden, 11906909656 T.C. kimlik no’lu
Mustafa Gokge Cakit'in

2017 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurula kadar gorev yapmak {izere Yénetim Kurulu
Uyeliklerine segilmelerine oybirligi ile karar verildi.

9.Gindemin dokuzuncu maddesi geredince, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
belirlenmesi maddesine gegildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verildi.

10.Giindemin onuncu maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesine istinaden
Denetcinin segimi ve Yénetim Kurulu'nun Denetgci ile sézlesme yapmasi igin yetkilendiriimesi
maddesine gecildi.

Bogazigi Kurumlar V.D. 5890269940 Vergi Sicil No.lu, Kavacik Ruzgarl Bahce Mah. Kavak
Sok. No:29 34805 Beykoz/istanbul merkez adresli, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG TURKIYE)'nin, Turk Ticaret Kanunu madde
399 geregi, 2016 faaliyet donemi denetimini gerceklestirmek Uzere denetcilige secilmesine ve
Yénetim Kurulwnun bu sirket ile bagimsiz denetim sozlesmesi akdetmek icin
yetkilendiriimesine oybirligi ile karar verildi.

11.Gindemin on birinci maddesi geregince, Bankacilik Kanunu ve Finansal Kiralama
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu duzenlemeleri ayr tutulmak suretiyle, Yonetim
Kurulu Oyelerinin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen faaliyette
bulunabilmeleri icin izin verilmesine oybirlidi ile karar verildi.
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01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
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12, Glndemin on ikinci maddesi geregince, giindemde gérisilecek bagka konu
bulunmadigindan, yeni faaliyet déneminde balarn temennileri, ile toplantiya oybirligi ile son
verildi.

g.) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve buna iligskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler

Y1l icinde olaganusti genel kurul yapilmamistir.
h.) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;

Sirket, yil icerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde harcama
yapmamigtir.

1.) Sirketin, bir sirketler topluluguna bagh olup olmadigina iliskin bilgiler;

ING Finansal Kiralama A.S., ING Bank A.S.'nin %100 istirakidir.

5. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve
degeriendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirket, 2016 yilini 20.707.TL net dénem kari ile kapatmigtir. Ozkaynaklar 2016 yilina gore %41
oraninda artis gostererek 71.906.-TL'ye ulagmistir. 31 Aralik 2016 tarihli bilango aktif toplami
980.875.-TL olarak gerceklestirmistir. (31 Aralik 2015, 885.336.-TL) Bagimsiz Denetimden
gecmis 2016 / 2015 karsilagtirmall finansal tablolar agagida yer almaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BILANGO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

AKTIF KALEMLER

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem
31 Aralik 2016

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Onceki Dénem
31 Aralik 2015

TP YP Toplam TP YP Toplam

l. NAKIT DEGERLER - " 5 3 W =
I GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/iZ'A YANSITILAN FV (Net) - - = - - .
2.1 Alim Satim Amagl Finansal Varliklar A = - 5 - -
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak

Siniflandirilan FV z e = 4 u -
23 Alim Satim Amagh Trev Finansal Varliklar - = - - - =
. BANKALAR 17.736 27.715 45.451 22.530 72.265 94.795
v. TERS REPO ISLEMLERINDEN ALACAKLAR = 3 = " & ”
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - 4 » * -
VI, FAKTORING ALACAKLARI . - - . 5 &
6.1 |skontolu Faktoring Alacaklan . = . ~ "
6.1.1 Yurt Igi 4 2 . u B,
6.1.2 Yurt Digi o & . - - -
6.1.3 Kazaniimamis Gelirler (-) - - - - & i
6.2 Diger Faktoring Alacaklari - - & - = E
6.2.1 Yurt lgi u s » - - -
6.2.2 Yurt Dist " - - - - -
VI FINANSMAN KREDILERI - . = * -
7.1 Tuketici Kredileri - E ai W s L
7.2 Kredi Kartlari : & - - - -
7.3 Taksitli Ticari Krediler - . - - - &
Vi KIRALAMA ISLEMLERI 50.376 | 874.878 | 925.254 27.851 758.554 | 786.405
8.1 Kiralama Islemierinden Alacaklar 49,900 836.395 886.295 25.262 735.352 760.614
8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklari 61.191 902.419 963.610 30.077 798.441 828.518
8.1.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - a
8.1.3 Diger 3 5 & i i ¥
8.14 Kazanilmamg Gelirler (-) (11.291) | (66.024) | (77.315) (4.815) | (63.089) | (67.904)
8.2 Kiralama Kenusu Yapiimakta Olan Yatinmiar 476 26.800 27.276 1.038 10.613 11.651
8.3 Kiralama Islemleri lgin Verilen Avanslar - 11.683 11.683 1.551 12.589 14,140
1X. DIGER ALACAKLAR 615 657 1.272 479 909 1.388
X. TAKIPTEKI ALACAKLAR 199 6.279 6.478 493 39 532
10.1 Takipteki Faktoring Alacaklar - - - - - -
10.2 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
10.3 Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar 3.634 10.228 13.862 3.308 2479 5787
10.4 Ozel Karsiliklar (-) (3.435) (3.949) (7.384) (2.815) (2.440) (5.255)
X1, RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.2 Nakit Akig Riskinden Kerunma Amagllar - - - - - -
1.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
X VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
X1, BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) . . - s - -
XV, ISTIRAKLER (Net) - - - s - -
XV. IS ORTAKLIKLARI (Net) - . - - - -
XVI. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 39 - 39 36 - 36
XVII. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 210 - 210 168 - 168
17.1 Serefiye - - - - - -
17.2 Diger 210 - 210 168 - 168
XVIIL, PESIN ODENMIS GIDERLER 144 - 144 103 - 103
IXX. CARi DONEM VERGI VARLIGI - - - - - -
XX, ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.765 - 1.765 1.249 - 1.249
XXl DIGER AKTIFLER - 262 262 338 322 660

ARA TOPLAM 71.084 | 909.791 980.875 53.247 832.089 | 885.336
XX SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - -
221 Satig Amagh - - - - & -
22.2 Durdurulan Faalivetlere lliskin - - - - - -

AKTIF TOPLAMI 71.084 | 909.791 980.875 53.247 | 832.089 | 885.336
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BILANGO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Ddnem Onceki Dénem
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
TP YP Toplam TP YP | Toplam

1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL

YUKOMLOLUKLER : - - - - ;
. ALINAN KREDILER - 875.362 875.362 293 | 792.736 | 793.029
il FAKTORING BORGLARI ’ - & " . &
v, KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR - - - . N .
4.1 Finansal Kiralama Borglar - - - = 2 =
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - . & § "
4.3 Diger - - = - s =
4.4 Erelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - . " -
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) = s : 4 N -
5.1 Bonolar = = & w = .
5.2 Varliga Dayal Menkul Kiymetler - - “ - " o
5.3 Tahviller - - a = 3 =
Vi, DIGER BORGLAR 284 22.066 22,350 242 27135 | 27.377
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR 88 6.479 6.567 855 7.058 7.913
VIl RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL

YUKUOMLOLOKLER - ” & s - -
8.1 Gergede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - . . » # -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
8.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
IX. ODENECEK VERGI VE YOKUMLULUKLER 2.255 - 2.255 4.102 - 4102
X. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 720 - 720 631 - 631
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - 5 [ - 5 .
10.2 Calisan Haklar Yukimltluga Karsihg 220 - 220 181 - 181
10.3 Diger Karsiliklar 500 - 500 450 - 450
Xl ERTELENMIS GELIRLER . . e “ - =
X1l CARI DONEM VERGI BORCU 1.715 - 1.715 1.094 1.094
X, ERTELENMIS VERGI BORCU s : g . 2 A
XIV. SERMAYE BENZERI KREDILER - . u : s s

ARA TOPLAM 5.062 903.907 908.969 7.217 | 826.929 | 834.146
XV, SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILiSKIN DURAN VARLIK BORGLARI

(Net) = 4 . « -
151 Satis Amagh - - - - - -
15.2 Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 71.906 - 71.906 51.190 - 51.190
16.1 édenmis Sermaye 22.500 - 22.500 22.500 - 22.500
16.2 Sermaye Yedekleri - - . - - -
16.2.1  Hisse Senedi Ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 9 - 9 - " "
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler - - - - - -
16.5 Kar Yedekleri 28.690 - 28.690 11.856 - 11.856
16.5.1 Yasal Yedekler 1.434 - 1.434 593 - 593
16.5.2 Statd Yedekleri - - - - = =
16.5.3 QOlaganistl Yedekler 27.256 - 27.256 11.263 - 11.263
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6 Kar veya Zarar 20.707 - 20.707 16.834 - 16.834
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zaran - - - - - -
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zarari 20.707 - 20.707 16.834 - 16.834

PASIF TOPLAMI 76.968 903.907 980.875 58.407 826.929 | 885.336
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NAZIM HESAPLAR TABLOSU

NAZIM HESAP KALEMLERI

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem

31 Aralik 2016

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2015

TP YP Toplam TP YP Toplam

L RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERI - - = - = E
. RISKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI “ - - z S “
1. ALINAN TEMINATLAR 197.959 | 1.225.568 | 1.423.527 | 203.083 | 381.141| 584.224
V. VERILEN TEMINATLAR - 54.296 54.296 - 53.552 53.552
V. TAAHHUTLER 2.247 104.771 107.018 8.047 59.463 67.51
5.1 Cayilamaz TaahhuUtler 2.087 - 2.087 2.025 - 2.025
5.2 Cayilabilir Taahhtler 160 104.771 104.931 6.022 59.463 65.485
5.2.1  Kiralama Taahhutleri 160 | 104.771 104.931 6.022 59.463 65.485
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhutleri 160 | 104.771 104.931 6.022 59.463 65.485
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhitleri . - - . - -
5.2.2  Diger Cayilabilir Taahhitler z = = - £ 2
VI. TUREV FINANSAL ARAGLAR y . < p " "
6.1 Riskten Korunma Amagh Turev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Islemler - - - - - -
6.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
6.1.3 Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl ~ . 1 . o .

Islemler
6.2 Alim Satim Amagl Islemler - - - - - -
6.2.1  Vadeli Aim-Satim Islemleri 2 E - is . .
6.2.2  Swap Alim-Satim Islemleri . - . - - -
6.2.3  Alim-Satim Opsiyon Iglemleri 3 = = 2 B -
6.2.4  Futures Alim-Satim Islemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VII. EMANET KIYMETLER 123 114 237 - 275 275

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 200.329 | 1.384.749 | 1.585.078 211.13 494.431 705.561
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01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi

IV. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bafjimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Ddnem Onceki Dénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI 1 Ocak — 31 Arahk 2016 1 Ocak — 31 Aralik 2015
l. ESAS FAALIYET GELIRLERI 39.655 37.824
KIRALAMA GELIRLERI 39.655 37.824
1.1 Finansal Kiralama Gelirleri 39.655 37.824
1.2 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.3 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
n. FINANSMAN GIDERLERI (-) (10.522) {12.253)
21 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (10.522) {12.253)
22 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler s "
2.3 Finansal Kiralama Giderleri - -
24 |hrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - "
25 Diger Faiz Giderleri - -
26 verilen Ucret ve Komisyonlar - -
m. BRUT K/Z (1+11) 29.133 25.571
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) (5.763) (6.094)
4.1 Perscnel Giderleri (3.883) (3.759)
4.2 Kidem Tazminat: Karsihg: Gideri (11) -
4.3 Arastirna Geligtirme Giderleri - -
44 Genel |gletme Giderleri (1.857) {2.309)
45 Diger (12) (26)
V. BROUT FAALIYET KIZ (ll+1V) 23.370 19.477
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 200.313 1.714.817
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 2692 2.367
8.2 Ters Repo Islemierinden Alinan Faizler - e
6.3 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - “
6.3.1  Alim Satim Amagl Finansal Varliklardan - -
632 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandinian FV - ~
6.3.3 Satimaya Hazr Finansal Variiklardan ' - -
634 \Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinimlardan - -
6.4 Temettl Gelirleri - -
6.5 Sermaye Piyasasi |glemleri Kari - -
6.5.1 Turev Finansal Islemlerden . o
6.5.2 Diger - -
6.6 Kambiyo Iglemleri Kan 196.594 1.711.725
6.7 Diger 1.027 725
VI TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR (-) (2.287) (1.263)
VI.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (195.360) (1.711.775)
8.1 Menkul Degerler Deger Duislis Gideri - -
8141 Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandinlan FV
Deger Disme Gideri - ¥
8.1.2 Satimaya Hazir Finansal Varliklardan 5 -
812 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan » #
8.2 Duran Varliklar Deger Dusis Giderleri - "
821 Maddi Duran Varlik Deger Dugus Giderleri = -
Satig Amagh Elde Tutulan ve Durudurulan Faalivetiere lligkin Duran Varliklar
822 DegerDusts Giderleri - -
8.2.3 Serefiye Deger Dusus Gideri - #
824 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diigis Giderleri - =
825 lIstirak. Bagh Ortaklik ve |s Ortakliklar Deger Digls Giderleri - -
8.3 Turev Finansal Islemlerden Zarar - -
8.4 Kambiyo Islemleri Zaran (195.000) (1.711.505)
8.5 Diger (360) (270)
IX. NET FAALIYET KIZ (V+...+VIIl) 26.036 21.256
X, BIRLESME |$LEM| SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - 2
Xl. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 3 b
XN, SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI) 26.036 21.256
Xil.  SORDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (5.329) (4.422)
131 Cari Vergi Kargihgi (5.847) (2.428)
132  Erelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - (1.994)
133  Erelenmig Vergi Gelir Etkisi () 518 n
XIv. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X1 20.707 16.834
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - &
15.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri g =
152  Bagh Ortakiik. Istirak ve Ig Ortakliklan Satig Karlari - =
15.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - x
XVL DURDURULAN FAAL 'YETLERDEN GIDERLER (-) bl -
16.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri 1 =
16.2  Bagl Onakiik. Istirak ve Is Ortakliklar Satis Zararlar - -
162  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri = -
XVil. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI KIZ - J
Xvill DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
18.1 Cari Vergi Kargihg! = .
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
18.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) " .
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET KIZ - -
XX. _ NET DONEM KARIZARARI (XIV+XIX) 20.707 16.834
Hisse Bagina Kar/Zarar - -
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Liras! (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Gegmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve borg/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler,

Net finansal kiralama gelirleri, 2015 yilina gére %13,9 artarak 29.133.-TL olarak gerceklesmistir.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Finansal Kiralama Gelirleri| 39,655| 37,824| 30,125| 26,051 18,607| 6,000 577

Finansman Giderleri (10,522) | (12,253) | (12,766) | (13,187) (10,781)| (4,352)| (313)

Briit KIZ 29,133| 25,571| 17,359| 12,864 7,826| 1,648 264

ING Finansal Kiralama A.S. 2016 yilinda 106,4 mio EUR yeni iglem aktiflesmesi gerceklestirmig
olup, finansal kiralama alacaklari bir dnceki yila gére TL bazinda %17,7 artig ile 786,4 mio TL'den,
9253 mio TL'e cikarken, aktif toplami da %10,8 artis ile 885,3 mio TL'den 980,29 mio TlL'e
ulagmistir.

Sirketin calisan sayisi yil sonu itibariyle biitgelenenin altinda 22 Kisi olarak gerceklesmis (bitce 26
kisi), maliyet/gelir rasyosu ise %20,2 oraninda gergeklesmistir. Ozkaynak karliigi ise, %33,8 olarak
gerceklesmistir. (2015 yih %39,4)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degeriendirmeleri,

31.12.2016 tarihi itibariyle takipteki alacaklar hesabinda izlenen 25 adet firma bulunmaktadir. Bu
firmalara iliskin toplam finansal kiralama alacag tutan 13.862.-TL'dir. 2016 yilinda bu firmalar icin
Kar zarar tablosuna 2.287.-TL 6zel karsilik gideri yansitilmig olup, bu firmalar igin bilangoda izlenen
toplam 6zel karsilik rakami 7.384.-TL'dir.

2015 yili sonunda %0,8 olarak gerceklesen takipteki alacaklarin (briit) toplam finansal kiralama
alacaklarina orani, 2016 sonu itibariyle mevcut ekonomik durum ve piyasa kosullarindaki
kotulesme nedeniyle %1,5'a yukselmistir. Ayni donem itibariyle finansal kiralama sektor ortalamasi
ise %6,6 olarak gerceklesmistir.

31.12.2016 itibariyle Sirketin 6denmis sermayesi 22.500.-TL ve toplam 6zkaynaklar 71 .906.-TL
olarak gergeklesmistir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini siirdiirmesi igin yeterli olup, borca
batiklik durumu séz konusu degildir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi digiiniilen énlemler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulug ve faaliyet esaslari
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayili resmi gazetede yayinlanarak yurirlige giren) yénetmeligin
12. maddesinde belirtilen standart oran agisindan (Sirketin 6zkaynaginin, toplam aktiflere oraninin
asgari ylzde U¢ (%3) olarak tutturulmasi ve idame ettirimesinin zorunlu olmasi) gerekse kotu
alacak oranin (%1,5) sektér ortalamasina (%6,6) gére makul seviyede olmasi nedeniyle finansal
yapinin giclendiriimesi igin ek énlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Sirketimizin standart orani %6,71'dir.

d) Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri.

Sirketimiz kar dagitimini T.T.K.nin kar dagitimina iliskin maddelerine istinaden yapmaktadir. Buna
gore : 2016 yili net dénem karindan varsa gecgmis yil zararlar diustldikten ve T.T.K. nin ilgili
maddeleri geregince 1.tertip yasal yedek akge ve yasal fonlar ayrildiktan sonra, dagitilabilir net
dénem karninin dagitiip / dagitiimayacag! yonetim kurulu kararn ile genel kurulda
kararlastiriimaktadir.

Bu baglamda 2015 yili karn daditiimayarak, T.T.K'nin kar dagitimina iligkin maddeleri dikkate
alinarak, genel kurul karari ile 6zkaynakta birakilmigtir.

6. Riskler ve y6netim organin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin éngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Kredi Riski

1) Kredi Riski kapsaminda degerlendirilen islemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak
belirlenmis olup, ilgili calisanlara duyurulmustur. Sirket politikalari geregi, kredi riskine iliskin
usul ve esaslar yillik bazda gézden gegirilir ve gerekli gériilen degisiklikler yapilir.

2) Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Bolumi tarafindan mali veriler, istinbarat bilgileri, kredi
derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, énerilen iglem kosullari,
talep edilen isleme iligkin nakit akig/fizibilite gibi somut veriler 1siginda gergeklestirilir.

3) Kredi portféy, belirli araliklarla hazirlanan raporlar araciligiyla kredi derecelendirme notu,
sektor, gecikme, para birimi, musteri segmenti gibi kriterler de g6z onune alinarak takip
edilir. Karsiliksiz cek listeleri glinliik olarak kontrol edilir ve aktif misterilere ait karsiliksiz
cek kaydi tespit edilmesi halinde gerekli aksiyonlar alinir.

4) Aktif kalitesinin korunmasi ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa siirede normal

aktiflere dénusturiimesi, bunun mimkin olmamasi halinde ise yasal takip yollar ve finanse
edilen varliklarin ekonomik degeri yoluyla kayiplarin minimuma indirilmesi esastir. Bu
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01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

amacla, her hafta Genel Mudiir, Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Muduri, Satig ve
Pazarlama Grup Mudiirli, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Mudard, Risk izleme
faaliyetlerinden sorumlu personel ve girket avukatinin katimlariyla “Gecikmis Alacaklar
Goézden Gecirme Toplantisi” gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda sorunlu hale
gelmis/gelmesi muhtemel dosyalar lizerinde duruimakta ve izlenecek stratejiler
belirlenmekte olup, gerekli gériilmesi halinde anlagmall hukuk birosunun katihmi da
sadlanmaktadir.

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢aligmalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler,

Aktif-Pasif komitesi bilangodaki geligmeleri takip eder, incelemek ve risk ve riskleri
yonetmekle sorumlu olan Yénetim Kurulu'na bu konularda 6n hazirlik yaparak yardimci olur
ve goruslerini bildirir. .

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Uyeleri asagida belirtilmistir:
Genel Mudir

Grup MUdur( - Krediler

Mali ve idari igler Muduri

Hazine Mudurl

imza Yetkisine haiz olmayan lyeler;

INGBANK A.S. Finansal Risk Komitesi Baskani
INGBANK A.S. Mali igler Direktoru

Limitleri yénetim kurulunca onaylanmig olan “Faiz Riski” “Kur riski” ve “Likilidite Riski” aylk
olarak takip edilmekte olup, Aktif-Pasif komitesinde degerlendirmeye sunuimaktadir.

Komitede hazine tarafindan yénetilen bilango hakkinda sunum yaplilir gelismeler hakkinda
bilgi verilir. Ayrica fiyatiamada kullanilacak maliyet faizleri de belirlenmektedir.

Yonetim Toplantilan

Sirketimizin  kurulugundan bu yana surdirilen ve 2016 yiinda da haftalik olarak
gerceklestirilen Yonetim Toplantilar, sirketin tizel ve kurumsal yapisi geregi
gerceklestirimesi gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yonetimine ydnelik olarak
kararlastinimis aksiyonlarin hayata geciriimesi siirecini takip ve kontrol amacini tagimasinin
yanisira sirket yoneticileri arasinda glncel gelismelerin paylasilmasi anlaminda da 6nem
tasimaktadir.

_ ) (/ &7
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b)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Toplantilar katihmcilan agadida belirtilmistir:

-Baskan (Genel Mudur/Genel Mudir Vekili)

-Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Mudurt (Genel Mudir Vekili)
-Satis ve Pazarlama Grup Madurt

-Kredi Tahsis Mudurl

-i¢ Kontrol Mudiri

-Mali ve idari igler Bslim Muduri

-Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Mudurl

-Hazine Bolim Muduri

-Avukat (gerekli goruldugi takdirde)

Ayrica, her aya iliskin hazirlanan faaliyet raporlarn da aylik olarak Yonetim Kurulu Uyeleriyle
paylasiimakta ve aylik faaliyetler hakkinda bilgi veriimektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler.

Satiglar ve Karlihk

Diinya'da ve Tirkiye'deki siyasal, ekonomik dalgalanmalar, gelismekte olan ulkelere
olan yatirnmlarin azalmasi, diigiik bulyiime orani ve 6zellikle doviz fiyatlarimin agiri oynakhgi,
firmalarin bilangolarinda bozulmalara yol agmaktadir. Déviz geliri olan, ihracatg! Uretim
firmalarina risk/getiri cercevesinde yaklasim ile odaklanilacak, borc cdeme kapasiteleri
dustik, finansal yapilan zayif firmalarla islem yapmaktan kacinilacaktir. Bununla birlikte;
yerel para cinsinden geliri olup, borglanmak isteyen firmalara da yerel para birimi izerinden
islemler hedeflenecektir.

Ekonomik biyiimenin yavaslamasi, yatinmlarin azalmas, leasing sektoriinde
rekabetin artmasina yol acarken, risk/fiyat dengesinde bozulmalara neden olmaktadir. Fiyat
baskisi ve fon kaynaklarinin giderek daha maliyetli hale gelmesi, kar yaratmakta baski
unsuru olusturmakla beraber, sirketin aktif kalitesinin iyi ve risklerin yonetilebilir olmasi,
2017 yih bilango hedeflerini gergeklestirilebilir kilmaktadir.  Yilin ikinci yarisinda daha
olumlu bir ekonomik gelisme beklenmekle birlikte, piyasadaki fiyat rekabetinin bir miktar
azalacag! o6ngdrulmektedir. Bununla birlikte, sektorde artan karsihk oranlarinin kari
disiriict bir risk olarak ayrica géz éniinde bulunduruimasi gerekmektedir.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.$.’nin dzkaynak/toplam aktif orani
%6,71 olarak gerceklesmistir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamakla birlikte, 2015 faaliyet yilina iligkin dénem kari dagitiimayarak &zkaynakta
birakilmis ve 2016 yili ézkaynak toplami 71.906.-TL'ye ulagmistir.
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Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Ydénetimi

2016 yilinda sirketin fonlama yapisi agirlikh olarak ING N.V'den saglanmistir.

ING'nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski, faiz ve
vade riski géz éniinde bulundurularak finansal riskler yénetilmektedir. Risklerin takibi
acisindan dizenli olarak kurulmus olan Aktif-Pasif komitesine ve Yénetim Kuruluna
raporlama yapilmaktadir.

7. Diger hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan
herhangi bir olay meydana gelmemigtir.
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Ihsan Cakir - Alper Hakan Yiksel
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Yénetim Kurulu Uyesi
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