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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Uncu
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugd ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 25 Subat 2016 tarinli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl olup olmadigt
ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na ("BDS") uygun olarak
yurGtalmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair
makul givence elde etmek (zere planlanarak yuratalmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu
prosedirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
godristimizan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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Gorls

Goérusumuze gore yodnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde ver alan finansal
bilgiler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi
yvansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkimlilikler

TTK'nin 402'nci maddesinin Ggtinci fikrast uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”
cercevesinde, Sirket'in ongorllebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine
iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlanilmamistir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 —- 31.12.2015 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiurk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)
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ING Finansal kiralama AS.

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Genel Bilgiler

Hesap Dénemi:

Sirket Unvani:

Ticaret Sicil Numarasi:

Mersis No :

Verqgi Sicil Numarasi:

Kurulus Tarihi (izin ve tesci! tarihleri):

Sermaye:

Telefon Numarasi:

Faks Numarasi:

internet Adresi:

01.01.2015 -31.12.2015
ING Finansal Kiralama A.$.

678977

0465034138500010

Umraniye V.D. / 4650341385

izin tarihi: 4 Eyl 2008

Tescil tarihi: 23 Eylul 2008

Lisans tarihi; 3 Mart 2010

22.500.-TL

Saray Mah. Doktor Adnan Buyiikdeniz Cad.
Akkom Ofispark 2 Blok Noi4 34768
Umraniye-istanbul

216-266 52 00

216-266 52 01

www.ingfinansalkiralama.com.tr

Ortaklik Yapisi:

Ortaklar Tutar (TL) Pay Oran: (%)
ING Bank A.S. 22,499 99.999984%
ihsan Gakir - 0.001 0.000004%
Alp Sivrioglu 0.001 (.000004%
Nermin Guney Diriksoy 0.001 0.000004%
Mehmet Sirn Erkan 0.001 0.000004%

22,500

100%




ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 - 31.12.2015 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Liras) (“TL"} olarak ifade edilmisgtir.)

Ust Diizey Yéneticiler
{Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Mudir Yardimecitar ve 1. derece imza yetkisine

sahip kisiler)

01.01.2015- 31.12.2015 tarihleri arasinda Sirket Yénetim Kurulu; Bagkan Gerlachus Johannes
Maria Jacobs, Bagkan Vekili Thsan Cakir, Alp Sivrioglu, Mehmet Sirn Erkan, Nermin Gimey
Diriksoy ve Genel Midir Nikola Sarrafgil olmak tizere 6 Giyeden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu 01.01.2015 -31.12.2015 tarihleri arasinda toplam 31 adet karar almistir.

31.12.2015 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu iiyelerimiz;

Yonetim Kurulu Unvan

Gerlachus Johannes Maria Jacobs Bagkan

ihsan Cakir Baskan Vekili

Alp Sivrioglu Uye

Mehmet Simi Erkan Uye

Nermin Giiney Diriksoy Uye

Nikola Sarrafgil Dogal Uye, Genel Mudar

Ust Yonetim Unvan

Nikola Sarrafgil Genel Madir

Selda Leventgi Genel Mudur Vekili /Genel Mudur Yardimeisi




ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 ~ 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
. (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.}

imza Yetkisine Sahip Kisiler

Unvan

imza Yetki Derecesi

Gerlachus Johannes Maria Jacobs
Ihsan Gakir

Alp Sivriogiu

Mehmet Sirri Erkan
Nermin Gimey Diriksoy
Nikola Sarrafgil

Selda Leventgi

Mehmet Ali Durdag
lIker Celik

Zeynep Uckac

Can Alper Ergut

Hakan Irvana

Siilhiye Seden Stier
Onur Soyluer

Serdar Topaioglu
Emrah Cetin

Sadiye Hande Kabaday!

Personel Sayisi : 25

Yénetim Kurulu Bagkani

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yanetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudlr

Genel Mudr Vekili/Genel MGdr Yard.
Satis ve Pazarlama Grup Madara

Kredi Tahsis ve Risk lzleme Grup Mudari
Mali ve Idari Isler MUdird

QOperasyon ve Bilgi Teknoelojileri MOdirt
Hazine Mudirg

Kredi Tahsis Midari

Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yénetmeni
Satis ve Pazarlama Yénetimi

Varlik Yénetimi Y&netmeni

Kredi Tahsis Yonetmeni

Yasal Denetciler :  Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$

Temsilcilikler: Bulunmamaktadir.
Subeler: 31.12.2015 itibariyle 1 adet subemiz bulunmaktadir.
ANKARA SUBE

01.08.2013 tescil tarihi ile

1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
2.Derece
2.Derece
2 Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece

Mustafa Kemal Mahallesi Eskisehir Yolu 7. Km. No:164 Kentpark AVM, 4.01, Ofis Katlan Bolumi

Kat: 4 Cankaya/ ANKARA
Tel: 0 312 416 75 11

imtivazli Paylar ve Paylann Oy Haklan :

imtiyazh Pay Bulunmamaktadir.

Yénetim organi Gyelerinin sirketle, kendisi veya bagkasi adina yaptigi iglemierie ilgili sirket genel
kurulunca kendilerine verilmis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasag kapsaminda faaliyetleri

bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 - 31.12.2015 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirast {(*TL”) olarak ifade edilmistir.)
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesinin 11. maddesine istinaden; Yénetim Kurulu dyelerinin uUcretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 23.03.2015 tarihinde gergeklestirilen Genel KuruPda Yoénetim Kurulu
tyelerine huzur hakki édenmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icraci Gye sifatiyla Yonetim
Kurulw'nda yer alan Genel Midirin icra gérevleri kapsaminda aldi§i maas, prim ve &zlik haklan
diginda Yénetim Kurulu {iyelerine herhangi bir hak, menfaat ve lcret tahsis edimemektedir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine ve iist yénetimine borg vermemis, kredi kullandirmamig
ve lehine teminat vermemisgtir.

Ancak ilgili hesap doneminde sirket list duzey yénetimini olusturan asagida isim ve unvanlart yazih
calisanlara gesitli mali haklar saglanmsgtir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Nikola SARRAFGIL Genel Madur

Selda LEVENTCI Genel Mirdir Yardimcisi

Saglanan Mali Haklar- Tiira 31 Aralik 2015 |31 Arahk 2014
Brit- TL Briit- TL

Ucret ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 958 744

3. Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Galigmalary;

Arastirma ve gelistirme galigmasi bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

a.) Yatinmlar;

Sirket 01.01.2015 -31.12.2015 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alamnda cesitli sektériere 361.735.-TL lik finansman saglamistir.

ilgili hesap déneminde 32.- TL'lik software, 13.- TL'lk biiro makinesi, demirbas yatinminda
bulunmustur. '

ﬁ 6

P //

o

£
/



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b.} i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri;

i¢ Kontrol Bslumi

Sirket'in bitiin islemlerinin; kanunlar, tizikler, yonetmelikler ve ilgili tim mevzuat hikimlerine,
Yénetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudiriik talimatlarina uygun ve belirlenmis
simirlamalar icinde yapilip yapimadiginy, hazirlanan galigma kilavuzlarina goére kontrol
etmektedir. Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize
ediimesini sadlamak igin faaliyette bulunmaktadir.

ic kontrol yonetimi Sirketin tim faaliyet noktalanini kapsayacak sekilde, sirket i¢i faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandinlmistir. Organizasyon icerisindeki
bagimsiziiklar Yonetim Kurulu'na baglanarak saglanmisgtir.

Temel ilke ic kontrol faaliyetlerinin butin nitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getiriimesi ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olugmasindan once, 6nlenmesine
yonelik kontrol noktalarinin olugturulmasi, bu sayede riskierin azaltimasi ve yonetiimesidir.

ic kontrol personeli hi¢ bir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

ic kontrol faaliyetleri hazirlanan ¢alisma kilavuzlanna gére yurutilmektedir. Galisma kilavuzlan
yasal diizenlemeleri, Uriin ve hizmetierde yasanan degisiklikieri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla gincel tutuimakta, degisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalan
eklenirken, glncelligini yitiren kontrollere son verilmektedir.

QOperasyonel Risk

Sirketimizde i¢ kontrol faaliyetieri, Operasyonel Risk Yonetimi  faaliyetieri ile  birlikte
yurttilmektedir. Ilgili faaliyetier, ING Bank A.$.nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan
mevzuati dogrultusunda gergeklestirilir. Bu mevzuat gergevesinde 2015 yili icerisinde Finansal
Olmayan Risk Komitesi faaliyelleri surdurulmdstar.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurttulmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden sagianan bilgilerin butunligind, tutarhhgii, gavenilirlidini,
zamaninda elde edilebilifigini ve givenkigini saglamak amactyla yapilan i¢ kontrol faaliyetleri
asadidaki sekilde Szetlenmigtir:

ic Kontrol Balumil kontrol faaliyetlerini icra ettigi konularda, gerceklestirilen sirket faaliyetlerinin
kanunlar basta olmak Uzere tum mevzuat hikimleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu kararlarn
ve direktifleri kapsaminda ve belirlenmis sinirlamalar dahilinde yapilip yaptimadigini Kontrol
etme gdrevini yliritmilg, icraci Uniteler tarafindan bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin
diizenli ve dogru bir sekilde yapihp yapiimadigini denetlemistir.

Etkin bir i¢c kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tUm Sirket personelinin  kendi
sorumluluklarini yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdagmayan uygulamalar ile gérevier
dolayistyla karsilagtiklan yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket politikalanina aykirlik teskil
eden hususlan Yénetim, Genel Mudir ve I¢ Kontrol Bolumirne aktarmalan konularinda
bilinglenmeleri saglanmistir.

icract Uniteler tarafindan gerceklestirilen Kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmas: saglanmig, ayrica Sirket ilgili Gniteleri tarafindan gelistirilen Granler,
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belitiimedikge Bin Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

uygulamalar ve standartiar konusunda i¢ Kontrol B&lumii tarafindan gerekli géris ve tavsiyeler
bildirilmigtir.

Sirket genelinde cesitli islemler icin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmig, limitlere
uyguniuk incelemeleri vyapilmig, asim ve aykinhklar takip edilmis ve iglemierle ilgili
muhasebelestirme farkliiklan tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere gdénderilmek lzere Sirket tarafindan
hazirlanmis raporlarin mevcut yasa, yonetmelik, teblig, sirkiiler ve izahnamelere uygunluguna
ve zamaninda génderilmesine yénelik kontrolier yapilmistir.

Operasyonei risk olaylar takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldinlmas: ve/veya
azattiimas igin alinmas) gereken onlemler izlenmistir. Anahtar Risk Gostergeleri izlenerek
raporlanmistir. Meydana gelen operasyonel risk olaylart sahtekarhikla micadele ¢alismalar
kapsaminda degerlendiriimigtir. Mevcut Granler “Urin Onay ve Gézden Gecirme Sureci”
kapsaminda gdézden geciriimisti. is etki analizleri kullanilarak is sarekliligi  planian
gincellenmistir. Felaket Kurtarma kapsaminda sirket uygulamalannin sistemsel testleri
basariyla gerceklestiriimistir.

Uyum risklerinin sirket nezdinde etkin ve kapsamlt bir sekilde ydnetiimesine iligkin olarak, sirket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapiimis, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar
dogrultusunda MASAK'la minhasiran atanan uyum gorevlisi aracili@iyla iletisim saglanmisg,
ayrica ING politikalarinin sirket nezdinde eksiksiz uygulanmasi yéninde Banka Uyum Grubu ile
isbirligi dogrultusunda gerekli calismalar ivedilikle yaratilmustir.

c.) Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarr;

istirak ve Baijh Ortakliklar: Bulunmamaktadir.

¢.) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d.) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar;

Sirket 01.01.2015 -31.12.2015 hesap doneminde, KPMG / Akis Bagdimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ve Deloitte / DRT Yeminli Mali Musavirlik A.$. tarafindan
bagimsiz denetim ve tam tasdik sézlegmeleri kapsaminda rutin denetimlere tabi tutulmustur.

KPMG tarafindan Kasim 2015 déneminde yillik bagimsiz denetim faaliyetlerinin bir parcasi
olarak slire¢ denetimi yapilmis olup, denetim bulgulan degerlendirilip varsa alinmas: gereken
aksiyonlar alinmistir. Yillik bagimsiz denetim calismasi 25 Subat 2015 itibariyle tamamlanmig
ve herhangi bir bulguya rastlanmarmustir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikee Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Deloitte tarafindan VUK ve diger vergi kanunlarina uyum agisindan geyrek dénemier halinde
yaplimass gereken vergi denetimleri tamamlanmis olup herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

e.) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim orgam uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmiara iliskin agikiamalar;

2018 hesap dénemi icerisinde mevzuat hikkimlerine aykir uygulamalar nedeni ile Sirket ve
Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

g.) Gegmig doénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasiimadig, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamis veya kararlar yerine
getirilememisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve dederlendirme;

Leasing Sektori 2015 yilinda ekonomik ve siyasi kosullar sonucu USD bazinda %17 kigulerek
6.4 mia USD islem hacmi ile yill kapatmigtir. Sat ve Geri Kiralama iglemleri gegen yii oldugu
gibi, yine toplam is hacmi icerisinde en blyitk paya sahip olup, %28 ile 1,8 mia USD tutara
ulagmisgtir.

ING FINANSAL KIRALAMA A.S. olarak, 2015 yilinda 120 mio EUR'luk yeﬁi islem aktiflesmesi
gerceklestirilerek bir énceki yila oranla %18 artis saglanmistir. Gergeklesen islemlerin 18,5%
oranindaki kismi (22,2 mio EUR]) Sat & Geri Kirala islemleridir.

Kargiik éncesi Operésyonel faaliyetlerden elde edilen kar bir dnceki yila gére %50 artarak 22.2
mio TL'e ulagarak, bitgenin %43 Uzerinde gerceklesmistir. Vergi Sonrast Net Kar ise 16,8 mio
TL olarak gergeklesmistir.

2015 yilinda genel kurul yapiimis, detaylan asagida belirtilmigtir.

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETnin 2014 yili hesap ve faaliyet dénemine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mart 2015 Pazartesi ginil saat 11:30'da, sirket merkezi olan
“‘Saray Mah. Dr. Adnan Blylkdeniz Cad. Akkom Ofispark:2 Blok:4 Cessas Plaza Kat:6 34768"
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi, it Ticaret Mudurlagi’niin 18.03.2015 tarih ve 90726394/431.03
sayill yazilanyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Rahmi Yiice gdzetiminde yaprimigtir.

T.T.K’nun 416. maddesine istinaden yaptimas! istenilen bu toplantida pay sahipleri ve
vekilierinin  herhangi bir itirazlannmin bulunmadiginin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin
tetkikinde, Jirket paylarinin 22.500.000.-TL (Yirmi iki Milyon Besyiz Bin Tark Lirasi) toplam
_ itibari degerinin; toplam ftibar degeri 22.499.998.-TL olan 22.499.998 payin asaleten, toplam
itibari degeri 2.-TL clan 2 payin da vekaleten olmak iizere toplam 22.500.000 adet hissenin
toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede Sngdrillen



ING Finansal Kiralama A.3.

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
{Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirast (*TL") olarak ifade edilmistir.)

asgari toplant! nisabinin meveut oldugunun anlasilmasi ve diger islemlerin de kanun ve esas

mukavele hikimlerine uygun olarak yapildidinin tespiti Gzerine keyfiyet Genel Kurula arz
edildi.

1.GUndemin birinci maddesi geredince, Toplantt Bagkanhigi secimi yapildi. Genel Kurul
Toplanti Bagkanhgina Nikola Sarrafgilin , Oy Toplama Memurluguna Sn.Muge Okay'in,
Tutanak Yazmanh@ma ise Sn. Merve Ergezginerin secilmelerine ve Genel Kurul Toplant

tutanaklarinin imzalanmas: icin Toplantt Bagkanh@ina yetki verilmesine oybirligiyle karar
verildi.

2.Gindemin ikinci maddesi geregince, TTK M. 363 uyarinca, girket yénetim kurulu tarafindan
yapilan yénetim kurulu lye atamalaninin onaylanmasina gecildi .6361 sayili kanunda yeter
karsihd karstlandidindan bosgalan yénetim kurulu Gyeliklerinin iptaline oybirligi ile karar verildi

3.Gindemin Ugiinct maddesi geregince, Sirketimiz 2014 yili Faaliyet ve hesaplarina #igkin
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yoénetim Kurulu Bagkani Sn. Nikcla Sarrafgil tarafindan
okundu, milzakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

4.Gindernin dérdincia maddesi geregince, 2014 yilina iligkin Bagimsiz Denetim $irketi, Guney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (ERNST & YOUNG
TURKIYEY nin raporu okundu, milzakere edilerek oybirlidi ile onaylandi.

5.Gindemin beginci maddesi geredince 31 Araiik 2014 taribli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, mizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolari oybirligi
ile kabu! edildi.

8.Gindemin altinct maddesi geredince, 2014 yih galismalanndan dolayr Yénetim Kurulu’nun
ibralarina gecildi. 2014 yilinda gérev yapmis Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gorevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi olduklian paylardan dodan
oy haklarim kullanmayarzk, toplantiya katlan diger ortaklarin oybirligi ile 2014 wyih
caligmalarindan dolayi ayri ayn ibra edildi.

7.Gundemin yedinci maddesi geregince, Sirketimizin 2014 yill hesap ddénemini vergi sonrasi
5.524.462,62-TL kar ile kapatmis bulunmas) sebebiyle Tark Ticaret Kanunu’ nun kar dagitimina
iliskin maddelerine istinaden, 276.223,13 TL'nin 1 .yedek akge olarak aynlmasina ve 1. Tertip
yasal yedekler hesabina kaydedilmesine, kalan tutar olan 5.248.239,49 TL'nin dagititmayip
olaganisti yedekler hesabi altindaki Genel Kurul karannca ayrilan yedek akce hesabina
kaydedilmesine oybirligi ile karar verildi.

8.Gundemin sekizinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, secilmeleri ve
gdrev sUrelerinin belirlenmesi maddesine gegildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman S$irketleri
Kanunu geredi dogal tiye olan Genel Madur dahil oimak Gzere 6 olarak tespitine,

T.C. Istanbui Uskiidar 4 Noterliginin 27/02/2015 tarih, 07078 Yevmiye no ile onaylanmig
adaylik beyanina istinaden 29957255486 T.C Kimlik no’lu Sn. Nermin Glney Diriksoy’'un ; T.C.
istanbu! Uskitdar 4.Noterliginin 27/02/2015 tarih, 07077 Yevmiye no ile onaylanmis adayhk
beyanina istinaden 26041756034 T.C Kimlik no'lu Sn. ihsan Gakir'in, T.C. istanbul Uskidar
4 Noterliginin 27/02/2015 tarih, 07072 Yevmiye no ile onaylanmis adaylk beyanina

istinaden35816030972 T.C. kimlik ndlu Mehmet Sin Erkanin , T.C. istanbul Uskidar
4.Noterliginin 27/02/2015 tarih. 07079 Yevmiye no ile onaylanmis adayhk beyanina istinaden,
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01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

50959199546 T.C. Kimlik no’llu  Alp Sivrioglunun , T.C. istanbul Uskidar 4 Noterliginin
27/02/2015 tarih, 07076 Yevmiye no ile onaylanmug adaylik beyanina istinaden, 99358481388
Yabanct kimlik no’lu Gerlachus Johannes Maria Jacobs'un

ilk akdedilecek Olagan'GeneI Kurul'a kadar gérev yapmak tzere Yénetim Kurulu Uyeliklerine
secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

9.Gundemin dokuzuncu maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uyelerinin  Gceretierinin
belirienmesi maddesine gegildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki édenmemesine oybirligi ile karar verildi.

10.Gindemin onuncu maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesine istinaden
Denetgi'nin secimi ve Yonetim Kurulu'nun Denetgi ile s6zlesme yapmasi icin yetkilendiriimesi
“maddesine gecildi.

Bogazi¢i Kurumlar V.D. 5890269940 Vergi Sicil No.lu, Kavacik Ruzgarh Bah¢ce Mah. Kavak
Sok. No:29 34805 Beykoz/istanbul merkez adresli, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonimn Sirketi (KPMG)Ynin, Turk Ticaret Kanunu madde 399
geredi, 2015 faaliyet donemi denetimini gerceklestirmek Uzere denefcilie segilmesine ve
Yonetim Kurulu'nun bu sirket ile badimsiz denetim sézlesmesi akdetmek igin
yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verildi. :

11.Glndemin on birinci maddesi geredince, Finansal Kiralama, Faktering ve Finansman
Sirketleri Kanunu diizenlemeleri ayr tutulmak suretiyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde belittilen konularda faaliyette bulunabilmeleri igin izin
verilmesine, oybirlidi ile karar verildi.

12.Giindemin on ikinci maddesi geredince, Sirketimiz ana sdzlesmesinin 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanununana gére tadilini teminen , Bankacilik Dizenleme ve Denetleme kurumu
uygulama Il daire bagkanh@imin 11.03.2015 tarih ve 32521522-103.01.04 (130-202)-E3910
saylll yazisina istinaden, T.C. Gumriikk ve Ticaret Bakanig I¢ Ticaret Genel Mudurluginin
23/03/2015 tarih 67300147/431.02 sayih izni dogrultusunda , ekli taslak metine gore tadil
edilmesine, oy birlidi ile karar verildi.

g.) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lzere olaganiistii gene! kurula
iligkin bilgiler

Y1l icinde olaganustiu genel kurul yaptimamistir.

// %
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h.) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

Sirket, yil icerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal scrumluluk projeleri cergcevesinde harcama
yapmamistir.

1.) Sirketin, bir sirketier topluluguna bagh olup olmadig:na iligkin bilgiler;

ING Finansal Kiralama A.3., ING Bank A.$.'nin %100 igtirakidir.

5. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefier karsisinda sirketin durumu,

Sirket, 2015 yilini 16.534.TL net dénem karn ile kapatrmigtir. Ozkaynaklar 2014 yilina gére %50
oraninda artig gostererek 51.190.-TL'ye ulasmigtir. 31 Arahk 2015 tarihli bilanco aktif toplami
885.336.-TL olarak gerceklestirmigtir. (31 Araltk 2014 637.588.-TL) Bagimsiz Denetimden
gecmis 2015 / 2014 kargilagtirmall finansal tablolar agagida yer aimaktadir.

s 12
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01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BILANGO - AKTiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Badims:z Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Ddnem Oneceki Dénem
AKTIF KALEMLER 31-Ara-15 31-Ara-14
TP YP Teoplam TP Yp Toplam
L NAKIT DEGERLER - . - - . -
I GERGEGEUYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) - - - . - .
2.1 Alm Satm Amagh Finansal Varliar - - - - - -
22 Gergege Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansian Olarak . _ } } ) )
Sruftandirlan FV
2.3 Alm Sattm Amagh Tirev Finansal Varlkar - - - - - -
M.  BANKALAR 22,530 72,265 94,795 10,861 37,805 48,666
IV.  TERS REPC ISLEMLERINDEN ALAGAKLAR - - - - - .
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - - - -
V1.  FAKTORING ALACAKLARI - . - - - .
6.1 Iskontolu Faktoring Alacaklar - - - - - .
6,1.1 Yurtki R - - - - N
6.1.2 Yurt Digi - - - - - -
6.1.3 Kazanimamg Gelirler (-) - - - - - -
6.2 Diger Faktering Alacaklari - - - - - -
8.2.1 Yurtigi - - - - - .
6.2.2 YurtDCigi - - - - - -
VI FiNANSMAN KREDILER} - - N - . -
7.1 Tiketici Kredfleri - - - - - -
7.2 KrediKartlar - - - - - -
7.3 Taksilli Ticari Krediler - - - - - -
VIl KIRALAMA ISLEMLERI 27,851 758,554 736,405 22,523 559,735 582,258
a1 Kiralama islerierinden Alacakiar 25262 735,352 760814 21,787 539,940 561,727
81.1 Finansal Kiralama Alacakiars 30,077 758 441 828,518 26,014 589,101 615,115
8.1.2 Faaliyet Kiralarmas: Alacaklan - - - - - -
81.3 Diger - - - - - -
8.1.4 Kazanimamg Gelirler (-) (a,2815)| (63.089) (57.904) (4227 (48,1613  (53,288)
82  Kiralama Konusu Yapirmakta Olan Y atireriar 1,038 10,613 11,651 486 5,787 7.273
83  Kiralama Islemieri igin Verilen Avanstar 1,551 12,589 14,140 250 13,008 13,258
IX. DIGERALACAKLAR 479 909 1,288 400 854 1,254
X. TAKIPTEX] ALACAKLAR 493 338 532 | 943 1,319
10.1  Takipteki Faktoring Alacaklan - - - - - -
10.2 Takipteki Fpansman Kredileri - - - - - -
10.3  Takipteki Kiralama iglemlerinden Alacaklar 3,308 2,478 5,787 2.623 14,097 18,720
10.4 Ozel Kargiidar (-) (2.815) {2.440) (5,255) (2252)) (13,149  {15.401)
XL RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREY FiNANSAL VARLIKLAR - - - - - -
11.1  Gergede Uygun Deder Riskinden Korunma Amagliar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagliar - - - - - -
11.3  Yurtdigindaki Net Yatnm Riskinden Korunrma Amaghiar - - - - - -
Xll.  VADEYEKADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
Xl  BAGL!I ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XV, iSTIRAKLER (Net) - - - - - -
XV. IS ORTAKLIKLARI (Net) - - B - - -
XVi. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 36 - 36 40 - 40
XVI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR [Net) 168 - 168 283 - 283
171 Serefiye - - - - - -
17.2  Diger 168 - 168 283 - 283
XVIil. PESIN ODENMIS GIDERLER 103 - 103 107 - 107
IXX. CARI DONEM VERGI VARLIGI - - - - - -
XX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1,249 - 1,249 3,243 - 3,243
XXI. DIGER AKTIFLER 338 322 §60 292 126 418
ARA TOPLAM 53,247 832,089 885,336 18,720 599,468 637,588
i SATISI AMAGLI .EITDE.TUTULAN VE DURDURULAN . - _ ; N N
" FAALIYETLEREILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
22.1 Satig Amagh - - - - -
222 Durdurulan Faaliyetere ligkin - - - - - -
AKTIF TOPLAMI 53,247 £32,089 885,336 38,120 599,468 637,588
¥ 13
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(Tutarlar aksi belirtiimedikg¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

L BILANGO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmisg

Cari Dénem Onceki Dénem
| PASIF KALEMLER 31-Ara-15 31-Ara-14
' TP YP[ Toplam TP YP[ Toplam
| ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL i i ) i i i
’ YUKOM LU OKLER
. ALINAN KREDILER 293 792,736 793,029 2,960 548,898 551,858
. FAKTORING BORGLARI - - - -
V.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR - - - - - -
4.1 Finznsal Kiralama Borglar - - - - - -
4.2 Faaliyet Kiralamast Borglari - - - - - -
43 Diger - - - R - i
4.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri { - ) - - - - - -
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonclar - - - - - -
52 Varhga Dayal Menku! Kiymetler - - - - - -
53 Tahviler - - - - - -
VI, DIGER BORGLAR 242 27,135 27,377 546 38,639 39,185
VIl DIGER YABANC] KAYNAKLAR 855 7,058 7,913 426 7,697 8,123
vi,  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL A . R ) B .
YUKUM LULUKLER

8.1 Gergede Uygun Deder Riskinden Korunma Amaghiar - - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglhlar - - - - - -
8.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagliar - - - - - -
IX.  ODENECEX VERGI VE YUKUMLULUKLER 4,102 - 4,402 2,914 - 2,914
X BORG VE GIDER KARSILIKLARI 631 - 631 520 - 520
10,1 Yeniden Yaplanma Karsdid - - - - - -
10.2  Gahgan Haklarr Y OkUmItIngs Kars g 181 - 181 170 - 170
10.2  Dider Kargilikdar 450 - 450 350 - 350
XI.  ERTELENMIS GELIRLER ' - - - - - -
X,  CARI DONEM VERGI BORCU 1,004 - 1,094 633 - 633

XN,  ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - R -
XIV. SERMAYE BENZERI KREDILER - - - - . -

-
ARA TOPLAM 7,217 826,929 834,146 7,999 595,234 603,233

SATI§ AMACLI BLDE TUTULAN VE DURDURULAN
XV. FAALIYETLEREILI$KIN DURAN VARLIK BORGLARI - . - - - -

(Net)
5.1 Satg Amagh - - - - - -
15.2  Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - i
XIV. OZKAYNAKLAR 51,190 - 51,190 34,355 - 34,355
16.1 (")denmis Sermaye 22,500 ~ 22,500 22,500 - 22,500
16.2 Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.2.1 Hisse Senedi lhrag Priner - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi lptal Karian - - - - - _
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -

Kar veya Zararda Yeniden Sinflandiriim ayacak

163 Birikmig Diger Kapsamh Gelirler veya Giderter ) )
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriacak . -
16.4 e ) ) - - - -
Birikmis Difjer Kapsamb Gelirler veya Giderler
16.5 Kar Yedekleri 11,856 - 11,856 6,331 - 6,331
18,51 Yasal Yedekler 5983 - 593 316 - 316
16.5.2 Statd YedekKleri - - - - - -
16.5.3 Oladanistll Y edekler 11,263 - 11,263 6,015 - 6,015
16.5.4 Difer Kar Yedekleri - - - - - -
16.6 Kar veya Zarar 16,834 - 16,834 5,524 - 5,524
16,6.1 Gegmis Yillar Kar veva Zaran - - - - - -
16.6.2 Ddnem MNet Kar veya Zaran 16,834 - 16,834 5,524 - 5,524
PASIF TOPLAM! 58,407 826,929 885.336 42,354 595,234 637,588
i 14
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01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denctimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
NAZIM HESAP KALEMLER{ Onceki Dinem Onceki Dinem
31-Ara-15 31-Ara-14
T YP Toplam ™ YP Toplam

1 RISKI USTLENILEN FAKTO RING ISLEMLERT - - - - - N
- RISKI USTLENILMEYEN FAKTO RING ) ) ) ) ) i

ISLEMLERI
IIL ALINAN TEMINATLAR 203,083 381.141 584,224 140,408 647,047 787.455
v, VERILEN TEMEINATLAR - 53,552 53,552 - 72,196 72,196
v, TAAHHUTLER 80471 59,463 67,510 11.32¢6 3113,209| 125,035
5.1 Cayilamaz Tazhhttler 2,025 - 2,025 2,810 - -
52 Cayitabilir Tashhitler 6,022 59.463 65,485 9.018 113,209 122,225
5.2.1 Kiralama Taahhitleri 6,022 59.463 65,485 2,016 113209 122225
5.2.11 Finansal Kiralama Taahh{tleri 5.022 59.463 65485 9016 113,209 123,225
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taabhtleri - - - - . -
5.2.2 Difer Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
VL TUREV FINANSAL ARACLAR - - - . - -
6.1 Riskten Konmma Amagl Ttrev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh R _ B ) ) )

Islemler
6.1.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amaglt fslemler - - - - - -
6.1.3 Yurt Dipndaki Net Yatirin Riskinden Korunma B B } _ B _

Amagl slemler
6.2 Alim Satim Amach Iglemler - - - - - -
6.2.1 Vadeli Alim-Satim {slemleri - - - - - R
6.2.2 Swap Alim-Satim [glemleri . - - - - -
6.2.3 Alm-Satim Opsiyon Iglemleri - - - - - -
6.2.4 Futures Alim-Satim [slemleri - - - - - -
6,25 Diger - - - - - -
VIL EMANET KTYMEILER - 275 275 - - -

NAZIM HESAPLAR TO PLAMI 211,130 494,431 705,561 152,234 £32,452 984,686

I/r
& 15
'



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tark Liras! (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

GELIR VE GIDER KALEMLER!

Xagimsarz
Denetdmden Gogmis
Cari DEnem
1 Scak — 31 Aralik 2016

Bagimsiz
Denctimden Ceomls
Snookl Dinem
1 Qoak ~ 31 Aralik 2014

PR —a—
W

wk

B.1.1

642
8.1.3

0.2.1
a.2.2

8.2.3

xan,

1.2
12.2
X,

151
18.2
153
xvr,
18,9
16,2
18.3
XV,
2V,
181
16.2
16.3
X,
%

ESAS FAALIYET SELIRLERT

FALTORING GELIRLGRI

Foltoring Alaooklarndan Alinan Falzlor

Iakentolu

Clger

Faktoring Alacaklsrndan Atnan Ucrot vo Kom|ay onlar
lakentelu

Digor

KIRALAMA SELIRLER]

Finansal Kiralama QGeliclor

Faally ot Kiralamaa) Golirlor]

Hiraloma {stemilerinden Alinon Ueret ve Komlay onlar
FINANEMAN GIDERLERF (-}

Hullarilan Krodilore Verilon Foldor

Faktoring |zlomTorinden Borglare Verllen Falxier

Flnansal Kiralamao Qidoriort

Inrag Sdllen Moenkul Ky motlors Vorllen Folzdor

Doer Falz Gidoriern

Verllen Ucrat va Komlay onlar

BROT K/Z (1+1)

EZAS FASLIYET GIDERLER] {-)

Porsonol Qlderier

Kigom Tazminati Karg i Glder

Aragtirrma Gollatirrme Gldorlorl

Gone! [zlotme Gidertor)

Cigor

AROT FASLIYET K/Z (HI+IV)

BEGR FARLIYET GELIRLERI]

Bankalardan Alnan Falzler

Tora Repo Imtomlorindon Alinan Falzlor

Monkul Redorlardon Alinan Falxor

Alrr Satm Amagh Flnanao! Varliklordon

Gorgodie Uy oun Defior Fark) Kar/Zaorara Y onstilan Olarak Sindlandirian FYV
Saotttmay a Hazwr Flnanoos! Vorliklardan

Wadoy o Kodor Elde Tutulocok Y atimmilardan

Tomotta Gallrlort

Sermoy o Ply asoo Inlomtert Kan

Tarov Finonaal lnlemlardon

Diger

Kambiy o lglomior Kan

Digor

TAKIPTEK] ALACAKLARAILIGKIN SZEL HKARFILIKLAR {«)
pleta FAALIVET CIDERLERI (-}

Moanku! Degertar Dofor DGgtn Glder!

Gorgofie Uy gun Defor Forkl Koar/Zarore Y onsititan Clasak Sinfflandirdan FY Degor
Dagmo Gldorl

Sattmay o Hazr Finanoal Vorlkiordan

Vaodoy o Kaodar Elde Tutulnaenk Y atirmlardan

Duran Varliklar Degor DOgOe Gidorern

Maddi Duron Variik Deger Dosog Gldoriorl

Saves Amnoll Elde Tutulan vo Durudurutan Faolly ettere lliigkin Buran Variklar Dedor
DasGy Sldorsrl

Sorefly o Dogor Dogos Glderl

Diger Maddl Olmay an Duran Varkior Dogor Dosan Gldorar
Igtirak, Bagh QOrtakik ve ip Ortakihkion Doger Dogtg Gldorior
Ttrov Finanaal Ialemisrdon Zaror

Kambly ¢ lalemier Zarar

Digor

RET FASLIVET KiZ (V... 4V

alRLESME ISLCM SONRAZINDA GELIR OLARAK KAVDERILEN FATLALIK
TUTARE

NET PARASAL POZISYON KARI/ZARAR

20RO ORDLEN FAALIVETLER VERG| ONCES] K2 (IXeX=XI)
ZURDOROLEN FAALIYETLER VERGI KARSILISE (1)

Carl Vergl Kargiitn

Entelonmis Vergl Glder Etklal (=}

Eneclenmn Vergl Golir Etkial {-)

SORDOROLEN PAALIYETLER DONEM NET K/ (312X}
DURDURULAN FAALIVETLERDEN GELIRLER

Satis Amogh Eide Tutulan Duron Varik Gellrior

Bogh Ortoklik, lgtirak ve a3 Ortokliklon Sotip Karon

OHger Durdurulan Foally ot Celirterl

DURDURULAN FAALIVETLERDEN GIDERLER ()

Tots Armoagh Elde Tutulan Duran Varlik Qlaorlor!
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ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi faalivet raporu
{Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Gecmis yillarla kargilagtirmah olarak sirketin yil igcindeki satiglan, verimliligi, gelir
clusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak oram ile sirket faaliyetierinin
sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriyve doniik
beklentiler,

Finansal kiralama gelirleri, 2014 yilina gére %47 artarak 25.571.-TL olarak gergeklesmistir.

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Finansal Kiralama Gelirleri 37,824 30,125| 26,051 18,607 6,000 577
Finansman Giderleri (12,253)| (12,766)| (13,187)| (10,781)| (4,352) {313)
Briit K/Z 25,571 17,359 12,864 7,826 1,648 264

Sirketimiz, 2015 yili yeni islem hacminde 2,1%, aktif buylkluginde ise %2,2 toplam pazar pay! ile
14. sirada yer almigtir. USD bazinda 17% oraninda kicllen sekttrde, Sat &Geri Kiralamanin
toplam icerisindeki pay1 28% olarak gergeklesirken, tretim makineleri yatinmi bir dnceki yila gére
%20 oraninda azalmistir. Sektérdeki bu kiiglimeye ragmen Sirketimiz, EUR bazinda iglem hacmini
%16 bilyiterek, bir dnceki yil %2 olan aktif toplamdaki pazar payini %2,2 ‘ye getirmistir.

Sirketin ¢aligan sayisi yil sonu itibariyle bitgelenenin altinda 25 kisi olup, maliyet/gelir rasyosuna
da pozitif etki yaratarak %22,2 oraninda gerceklegmistir. Ozkaynak karlilir ise, sektériin bir hayli
{izerinde %39,4 ‘e ulagnistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksi1z kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri,

31.12.2015 tarihi itibariyle takipteki alacaklar hesabinda izlenen 18 adet firma bulunmaktadir. Bu
firmalara iliskin toplam finansal kiralama alacag tutan 5.787.-TL dir. 2015 yilinda bu firmalar i¢in
kar zarar tablosuna 1.263.-TL 6zel karsihik gideri yansitimistir. Ayrica, 2 adet firmadan olan toplam
12.494 -TL finansal kiralama alacak tutar, Yonetim Kurulu Karan ile hasilat paylasimi yontemiyle ,
varlik ydnetimi sirketine temlik edilmis ve bu temlik islemi neticesinde temlik edilen alacak tutar
olan 11.135.-TL bilango disina gikartiimigtir. '

2014 yili sonunda %2,9 olarak gergeklesen takipteki alacaklann (briit} toplam finansal kiralama
alacaklarina orani, yukarida bahsedilen sorunlu alacak satiginin ve takip hesaplarina aktarilan

alacak tutarinin sinirh kalmasinin etkisiyle 2015 sonu itibariyle %0,8’e gerilemistir. Ayni dénem
itibariyle finansal kiralama sektor ortalamasi %6,3 olarak gergeklegmistir.

31.12.2015 itibariyle Sirketin ddenmis sermayesi 22.500.-TL ve toplam dzkaynaklar 51.190.-TL

olarak gerceklesmistir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini strdirmesi igin yeterli olup, borca
batiklik durumu s$6z konusu degildir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap donemi faaliyet raporu
{Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade ediimistir.)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen dnlemler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulug ve faaliyet esaslan
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayill resmi gazetede yayinlanarak yurirlige giren) yonetmeligin
12. maddesinde belirtilen standart oran acisindan (Sirketin 6zkaynaginun, toplam aktiflere oraninmn
asgari ylzde Ug¢ (%3) olarak tutturulmast ve idame ettiriimesinin zorunlu olmasi) gerekse kéti
alacak oranin (%0,8) sektér ortalamasina (%6,3) gére makul seviyede colmasi nedeniyle finansal
yapinin giiglendiriimesi icin ek dnlem ihtiyact bulunmamaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin standart orani %5,30'dur.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitirni yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitiimayan karin nasil kullamiacagina iligskin éneri.

Sirketimiz kar dagitimim T.T.K.min kar dagitimina iliskin maddelerine istinaden yapmaktadir. Buna
gore ; 2015 yil net dénem kénndan varsa gecgmis yil zararlan duslldikten ve T.T.K. nin ilgili
maddeleri geredince 1.tertip yasal yedek akce ve yasal fonlar ayrilidiktan sonra, dagitilabilir net

dénem karinin dagihp / dadtilimayacag: yonetim kurulu  karan ile genel kurulda
kararlagtinimaktadir.

Bu baglamda 2014 yili kédn dagitiimayarak, T.T.Kmn kar dagitimina ili'§kin maddeleri dikkate
alhnarak, genel kurul karan iie &zkaynakta birakilmislir.

6. Riskler ve yonetim organin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin dngériilen risklere kargi uygulayacagt risk yc‘inetimi politikasina iliskin
bilgiler,

Kredi Riski

1- Kredi Riski kapsarminda dederlendirilen islemlere jligkin usul ve esaslar yazih olarak
belirlenmis olup, ilgiti calisanlara duyurulmustur. Sirket politikalan geregi, kredi riskine iliskin
usul ve esaslar yillik bazda gézden: gegirilir ve gerekli goriilen degisiklikler yapihr.

2- Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Balimi tarafindan mali veriler, istihbarat bilgileri, kredi
derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, &nerilen iglem kosullarr,
talep edilen isleme iliskin nakit akig/fizibilite gibi somut veriler 1si§inda gerceklestirilir.

3- Kredi poriféyii, belirli arahklaria hazirianan raporlar araciligiyla kredi derecelendirme notu,
sektor, gecikme, para birimi, misteri segmenti gibi kriterler de géz online alinarak takip
edilir.

4- Aktif kalitesinin korunmasi ve soruniu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa sirede normal
aktiflere dénistirilmesi, bunun mimkan oimamast halinde ise yasal takip yollan ve finanse
edilen varliklarin ekonomik degeri yoluyla kayiplarin minimuma indiriimesi esastir. Bu
amagla, her hafta Genel Midir, Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Midar Yardimeis,
Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Miidiri, Satis ve Pazarlama Grup Miduri, Operasyon
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Tirk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir.)

ve Bilgi Teknolojileri Mudart: ve Sirket Avukatinin kattimlanyla “Gecikmis Alacaklar Gozden -
Gecirme Toplantis” gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda sorunlu hale gelmis/gelmesi
muhtemel dosyalar tizerinde durulmakta ve izlenecek stratejiler belirlenmekte olup, gerekli
goéralmesi halinde ING Bank Krediler Yapilandirma ve Takip Balumii temsilcisi ve anlasmali
hukuk biirosunun katilimlar da saglanmaktadir.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin biigiler,

Eylill 2012 tarihinden itibaren Aktif —Pasif komitesi aylik olarak toplanmaktadir. Komitenin
amact bilangodaki gelismeleri takip etmek, incelemek ve riskleri yénetmekle sorumiu olan
Yonetim Kurulu'na bu konularda én hazirik yaparak yardimer olmak ve gérislerini
bildirmektir. '

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Uyeleri agagida belirtiimistir:

Genel Midir

Genel Mudir Yardimersi-Pazarlama
Grup Mudiirl - Krediler

Mali ve [dari Isler Mudur

Hazine Mudiiri

Imza Yetkisine haiz oimayan iiyeler;

INGBANK A.S. Finansal Risk Komitesi Bagkan:
INGBANK A_S. Mali isler-Hazine Genel Mudiir Yardimcisi

Limitleri yénetim kurulunca onaylanmis olan “Faiz Riski” “Kur riski” ve “Likilidite Riski” ayhk
olarak takip edimekte olup aylik olarak Aktif-Pasif komitesinde degerlendirmeye
sunulmaktadir.

Komitede hazine tarafindan yonetilen bilanco hakkinda sunum yapilir gelismeler hakkinda
bilgi verilir. Ayrica fiyattamada kullamlacak maliyet faizleri de belifenmektedir.

Yénetim Toplantilarn

Sirketimizin kurulusundan bu yana strduriden ve 2015 yilinda da haftahk olarak
gerceklestiriien Yonetim Toplantitan, sirketin  tizel ve kurumsal vyapisi geredi
gergeklestiriimesi gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yénetimine yonelik olarak
kararlagtinlmig aksiyonlarin hayata gegirilmesi stirecini takip ve kontrol amacini tagimasinin
yanisira sirket yoneticileri arasinda giincel gelismelerin paylasiimasi anlaminda da dnem
tagimaktadir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemi faalivet raporu
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

b)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yénetim Toplantilari katilimeilar asagida belirtilmistir:

-Bagkan (Genel Mudur/Genel Mudur Vekili)
-Satig ve Pazarlama Genel Mudir Yardimets
-Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Muduri
-Satis ve Pazarlama Grup Madiri
-Operasyon ve Bilgi Teknoiojileri Miduris
-Kredi Tahsis Mudiri

-ig Kontrol Mudiru :

-Mali ve idari isler Baliim Miduri

-Hazine B&lum Madara

~Avukat (gerekli goruldigu takdirde)

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doéniik riskler.

Satiglar ve Karlilik

Global ekonomik gelismeler ve Tirkiye gibi gelismekte olan piyasalarda ekonomik
dalgalanmalar, 6zellikle doviz kurlanndaki yikselis sonucu agik déviz pozisyonu olan
firmalanin bilangolanm zayiflatacaktir. Her zamanki gibi risk bazl fiyatlama yaklasim ile
yeni iglemler de§erlendiriimekte olup, musterilerin borc ddeme kapasiteleri, finansallarinin
saglamh@ dikkate alinmaya devam edilecektir. Risk / getiri iliskisi dikkate alinarak, 6deme
problemi yaratabilecek zayif finansallara sahip firmalar ile islem yapmaktan kagintlacaktir.

Leasing sekidriindeki halen devam eden siki fiyat rekabetinin artarak sirmesi halinde,
risk/fiyat dengesi baglaminda bilangonun saglikhi yonetilebilmesi agisindan gelir yaratma
kapasitesi yonunde riskler oldugu géz ardr edilemez. Ancak, bu yilin ilk ¢eyrek sonrasi
beklentimiz olan piyasalarin da ivmelenmesi ile birlikte, 2016 yili hedeflerimizi bilancosal
yonlyle kargilayacadimizi tahmin etmekteyiz. Bununla birlikte ézeltikle yilin son ceyredinde
piyasada hissedilmeye baslanilan tahsilat sikintilan, &numiizdeki dénemlerde dikkat
edilmesi gereken onemli bir risk unsuru olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Genel olarak
sektdrde artig trendine girebiime olasiid ylksek olan batik krediler neticesinde borg/éz
kaynak oran Uzerinde olumsuz yonde baski yaratabilir.

Ozkaynaklar
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.S.'nin ézkaynak/toplam aktif orani
%5,30 olarak gergeklesmistir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir konu bulunmamakla

birlikte, 2014 faaliyet yilina iliskin dénem kar dagitilmayarak &zkaynakta birakilmis ve
2015 yih 6zkaynak toplami 51.190.-TL'ye ulagsmistir.
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01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Yénetimi

2015 yilinda sirketin fonlama yapist adirlikii olarak ING N.V'den saglanmistir,

ING'nin genel finansal risk politikas) kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski, faiz ve
vade riski géz ontnde bulundurularak finansal riskler yonetiimektedir. Risklerin takibi
agisindan dizenli olarak kuruimus olan Aktif-Pasif komitesine ve Yénetim Kuruluna
raporlama yapiimaktadir.

7. Diger hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kurulugiarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki dze! dnem tagtyan
herhangi bir olay meydana gelmemistir.
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