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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ING Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu’na:

Yonetim Kurulunun Yihk Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetim Standartlan
Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor

ING Finansal Kiralama A.$.’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yilik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilltk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunuw'nun (“TTK”) 514’Gincit maddesi hiikiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarls olacak ve gergegi yansitacak sekilde

hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi saglamak icin gerekli
gdrdigl ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, S$irket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’min 397’nci maddesi
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer zlan finansal
bilgilerin Sirket’in 19 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarl: olup olmad:ig ve gergedi yansitip yansitmadig1 hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlani Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS™) uygun olarak yiirlitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasim ve bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek {izere planlanarak yiiriitilimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasint icerir. Bu
prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanmir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdriistimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriig
Gorisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
Onemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliilikler

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 402’nci maddesinin tigiincii fikras: uyarinca; BDS
570 “Isletmenin Siireklilizi” cergevesinde, isletmenin ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini
stirdiremeyecegine iliskin Snemli bir belirsizlige rastlaniimamustir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Genel Bilgiler

Hesap Dénemi:

Sirket Unvani:

Ticaret Sicil Numarasi:

Vergi Sicil Numarasi:

Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri):

Sermaye:

Telefon Numarasi:

Faks Numarasi:

internet Adresi:

01.01.2014 -31.12.2014
ING Finansal Kiralama A.S.

678977

Umraniye V.D. / 4650341385

izin tarihi: 4 Eylul 2008

Tescil tarihi: 23 Eylul 2008

Lisans tarihi: 3 Mart 2010

22.500.- TL

Saray Mah. Doktor Adnan Blylkdeniz Cad.
Akkom Ofispark 2 Blok No:4 34768
Umraniye-Istanbul

216-266 52 00

216-266 52 01

www.ingfinansalkiralama.com.tr

Ortaklik Yapisi:
Ortaklar Tutar (TL) Pay Orani (%)
ING Bank A.S. 22,499 99.999984%
ihsan Cakir 0.001 0.000004%
Alp Sivrioglu 0.001 0.000004%
Nermin GUney Diriksoy 0.001 0.000004%
Mehmet Sirrt Erkan 0.001 0.000004%
22,500 100%




ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ust Diizey Yéneticiler
(Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilan ve 1. derece imza yetkisine

sahip Kisiler)

16.01.2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Selda Leventci Sirket Genel Mudir Yardimcisi olarak
atanmistir ve kendisine 1. Derece imza yetkisi verilmistir.

14.02.2014 tarihli Yoénetim Kurulu karar ile Yénetim Kurulu tiyesi Cem Mengi'nin gérevden istifa
edip ayriimasi nedeniyle 1. Derece imza yetkisi iptal edilmis olup, Yénetim Kurulu Uyeli§i gérevi
mevcut imza yetkisi ile birlikte Nermin Guney Diriksoy’a devredilmistir. 14.02.2014 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu; Baskan Erdodan Yilmaz , Baskan Vekili ihsan Cakir ,Uyeler, Pinar Abay, Alp
Sivrioglu, Mehmet Sirri Erkan ,Fatma Ozge Yilmaz, Mark O. Appelman ve dogal liye/Genel Mudur
olan Nikola Sarrafgil’den olusmaktadir.

26.02.2014 itibariyle Yonetim Kurulu : Bagkan Erdogan Yilmaz ,Baskan Vekili ihsan Cakir ,Uyeler,
Pinar Abay, Alp Sivrioglu, Mehmet Sirn Erkan ,Fatma Ozge Yilmaz, Mark O. Appelman,Nermin
Guney Diriksoy ve dogal Uye/Genel Mudur olan Nikola Sarrafgil'den olmak tizere 9 kisidir.

28.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu kararinda ihsan Cakir , Fatma Ozge Yilmaz, Erdodan Yilmaz,
Pinar Abay, Alp Sivrioglu, Mehmet Sirr Erkan ,Nermin Guney Diriksoy Yonetim Kurulu Gyeligine
yeniden segcilmis olup, Ihsan Cakir yeniden Baskan Vekili olarak atanmistir. Gerlachus Johannes
Maria Jacobs ise yeni secilmis Y&netim Kurulu Gyesidir ve bu kisiye 1. Derece imza yetkisi
taninmistir. Yonetim Kurulu Uyesi Erdogan Yimaz yeniden Yénetim Kurulu Bagkani olarak
atanmistir. Dogal Uye/Genel Mudir Nikola Sarrafgil'dir. Bu toplanti sonrasi Yénetim Kurulu tye
sayisi 9 kisidir.

31.07.2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Ozge Yilimaz'in gérevden
istifa edip ayrilmasi nedeniyle 1. Derece imza yetkisi iptal edilmistir.

17.10.2014 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Yonetim Kurulu tyesi Pinar Abay'in gérevden istifa
edip ayriimasi nedeniyle 1. Derece imza yetkisi iptal edilmistir.

17.10.2014 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Yénetim Kurulu Oyesi Erdogan Yiimaz'in gérevden
istifa edip ayriimasi nedeniyle 1. Derece imza yetkisi iptal edilmistir.

17.10.2014 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Yénetim Kurulu Gyesi Erdogan Yimaz'in yénetim
kurulu baskanligi gérevden istifa edip ayriimasi nedeniyle yerine Gerlachus Johannes Maria
Jacobs atanmistir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Bagkan Gerlachus J. M. Jacobs , Bagkan Vekili Ihsan
Cakir, Nermin Gliney Diriksoy, Alp Sivrioglu, Mehmet Sirri Erkan ve dogal Gye Genel Mudir Nikola
Sarrafgil Uzere 6 Uyeden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu 01.01.2014 -31.12.2014 tarihleri arasinda toplam 30 adet karar almistir.
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01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31.12.2014 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu liyelerimiz;

Yénetim Kurulu Unvan
Gerlachus Johannes Maria Jacobs Baskan
Ihsan Cakir Baskan Vekili
Alp Sivrioglu Uye

Mehmet Sirri Erkan Uye

Nermin Gilney Diriksoy Uye

Nikola Sarrafgil

Ust Yénetim

Dogal Uye, Genel Mudir

Unvan

Nikola Sarrafgil
Selda Leventci

imza Yetkisine Sahip Kisiler

Genel Mudur
Genel Mudir Yardimcisi

Unvan

imza Yetki Dereces

Gerlachus Johannes Maria Jacobs
ihsan Cakir

Alp Sivrioglu

Mehmet Sirri Erkan
Nermin Giney Diriksoy
Nikola Sarrafgil

Selda Leventci

Mehmet Ali Durdagi
ilker Celik

Can Alper Ergut
Zeynep Uckag

Hakan Irvana

Onur Soyluer

Sadiye Hande Kabadayi
Pelin ilter

Emrah Cetin

Serdar Topaloglu

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudir

Genel Mudur Yardimcisi

Satis ve Pazarlama Grup Maduari

Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Muduri
Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Madur
Mali ve idari isler Mudurt

Hazine Mudurd

Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yénetmeni
Kredi Tahsis Yénetmeni

Risk Izleme Yénetmeni

Varlik Yénetimi Yénetmeni

Satis ve Pazarlama Ydnetimi
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1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
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01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Personel Sayisi : 26

Yasal Denefciler:  Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Temsilcilikler: Bulunmamaktadir.
Subeler : 31.12.2014 itibariyle 1 adet subemiz bulunmaktadir.

ANKARA SUBE

01.08.2013 tescil tarihi ile

Mustafa Kemal Mahallesi Eskisehir Yolu 7. Km. No:164 Kentpark AVM, 4.01, Ofis Katlari Balimu
Kat: 4 Cankaya/ ANKARA

Tel: 0312416 75 11

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklar : imtiyazli Pay Bulunmamaktadir.

Ydénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler le ilgili sirket genel
kurulunca kendilerine verilmis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasagl kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

ING Finansal Kiralama A.S. Organizasyon Semasi:

ING FINANSAL KIRALAMA A.S

31/12/2014

YONETIM KURULY

26

IC KONTROL, OPERASYONEL RISK|
YONETIMI VE UYUM

2

GENEL MODOR HUKUK

u

PAZARLAMA VL SATE
GINEL MODUR YARDIMCIS)
GENEL MODOR vEKiU
7
| CPLHASYON VL DILG c
KREDI TAHSIS VL RISK [2LEmvE TIKNOLOJILCRI HAZINE MAL VEIDARI IsLER
PAZARLAMA VT SATE
GRUP MODORD BOLOM MODURD 86L0MMODORO B6LOM MUDORD
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[
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 11. maddesine istinaden; Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 26.03.2014 tarihinde gerceklestirilien Genel Kurulda Yoénetim Kurulu
tyelerine huzur hakki édenmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icraci Gye sifatiyla Yénetim
Kurulu’nda yer alan Genel Mudar'tn icra gorevleri kapsaminda aldigi maas, prim ve 6zlik haklari
disinda Yénetim Kurulu Gyelerine herhangi bir hak, menfaat ve Ucret tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve Ust yonetimine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamisg
ve lehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap déneminde sirket Ust diizey yénetimini olusturan asagida isim ve unvanlan yazili
calisanlara ¢esitli mali haklar saglanmigtir.

Adi Soyadi Gorevi
Nikola SARRAFGIL Genel Mudur
Selda LEVENTCI Genel Midir Yardimcisi
Saglanan Mali Haklar- Tiiri 31 Aralik 2014 |31 Aralik 2013
Briit- TL Brit- TL
Ucret ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 744 945

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari;

Arastirma ve gelistirme calismasi bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a.) Yatinmlar;

Sirket 01.01.2014 -31.12.2014 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alaninda cesitli sektdrlere 288.017.-TL lik finansman saglamistir.

llgili hesap déneminde 183.- TL'lik software, 20.- TL'lik biiro makinesi, déseme demirbas ve
10.- TL'lik 6zel maliyet yatinminda bulunmustur.

b.) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri;
Ic Kontrol Balumi

Sirket'in bitin islemlerinin; kanunlar, tiztkler, yénetmelikler ve ilgili tim mevzuat hikimlerine,
Yoénetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudurlik talimatlarina uygun ve belirlenmis
sinirlamalar iginde yapilip yapilmadigini, hazirlanan g¢alisma kilavuzlarina gére kontrol
etmektedir. Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize
edilmesini saglamak igin faaliyette bulunmaktadir.

ic kontrol yénetimi Sirketin tum faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, sirket ici faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandinimistir. Organizasyon icerisindeki
bagimsizliklar Yénetim Kurulu'na baglanarak saglanmistir.

Temel ilke i¢ kontrol faaliyetlerinin bUtin Unitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getirilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan &nce, o6nlenmesine
yénelik kontrol noktalarinin olusturulmasi, bu sayede risklerin azaltiimasi ve yénetiimesidir.

ic kontrol personeli hi¢ bir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

ic kontrol faaliyetleri hazirlanan calisma kilavuzlarina gére yuritulmektedir. Calisma kilavuzlari
yasal dizenlemeleri, Urin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla gilincel tutulmakta, dedisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalari
eklenirken, gtncelligini yitiren kontrollere son verilmektedir.

Operasyonel Risk

Sirketimizde i¢ kontrol faaliyetleri, Operasyonel Risk Yonetimi faaliyetleri ile birlikte
yuritilmektedir. ilgili faaliyetler, ING Bank A.S.'nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan
mevzuatl doJrultusunda gerceklestirilir. Bu mevzuat cergevesinde 2014 yili icerisinde Finansal
Olmayan Risk Komitesi faaliyetleri strdurtimustur.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde ylrutilmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bUtinlugund, tutarliigini, glvenilirligini,
zamaninda elde edilebilirliini ve glvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢c kontrol faaliyetleri
asagidaki sekilde ézetlenmistir:

Ic Kontrol Bslumu kontrol faaliyetlerini icra ettigi konularda, gerceklestirilen sirket faaliyetlerinin
kanunlar basta olmak Uzere tum mevzuat hukimleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu kararlar
ve direktifleri kapsaminda ve belirlenmis sinirlamalar dahilinde yapilip yapngad{ )‘n kontrol
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

etme gorevini ylritmis, icraci Uniteler tarafindan bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin
duzenli ve dogru bir sekilde yapilip yapiimadidini denetlemistir.

Etkin bir ic kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tum Sirket personelinin  kendi
sorumluluklarini yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdagsmayan uygulamalar ile gérevieri
dolayisiyla karsilastiklari yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket politikalarina aykirilik teskil
eden hususlari Yénetim, Genel Mudir ve I Kontrol Bélumirne aktarmalari konularinda
bilinglenmeleri saglanmigtir.

icraci Uniteler tarafindan gerceklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi saglanmig, ayrica Sirket ilgili Uniteleri tarafindan gelistirilen Granler,
uygulamalar ve standartlar konusunda I¢ Kontrol B&lUm{ tarafindan gerekli gériis ve tavsiyeler
bildirilmigtir.

Sirket genelinde cesitli islemler igin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmisg, limitlere
uygunluk incelemeleri yapilmis, asim ve aykiriliklar takip edilmis ve islemlerle ilgili
muhasebelestirme farkliliklari tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere goénderiimek Uzere Sirket tarafindan
hazirlanmis raporlarin mevcut yasa, yénetmelik, teblig, sirkller ve izahnamelere uygunluguna
ve zamaninda génderilmesine yénelik kontroller yapilmistir.

Operasyonel risk olaylari takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldiriimasi ve/veya
azaltiimasi igin alinmasi gereken oOnlemler izlenmigtir. Anahtar Risk Gostergeleri izlenerek
raporlanmistir. Meydana gelen operasyonel risk olaylari sahtekarlikla micadele calismalar
kapsaminda degerlendirilmistir. Mevcut drinler “Uriin Onay ve Gézden Gecirme Sureci”
kapsaminda gézden gecirilmistir. Is etki analizleri kullanilarak is surekliligi planlar
glncellenmigtir. Felaket Kurtarma kapsaminda sirket uygulamalarinin sistemsel testleri
basariyla gerceklestirilmistir.

Uyum risklerinin sirket nezdinde etkin ve kapsamli bir sekilde yonetiimesine iligkin olarak, sirket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapiimis, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar
dogrultusunda MASAK’la minhasiran atanan uyum goérevlisi aracihiyla iletisim saglanmis,
ayrica ING politikalarinin sirket nezdinde eksiksiz uygulanmasi yéniunde Banka Uyum Grubu ile
isbirligi dogrultusunda gerekli calismalar ivedilikle yuratalmustar.

c.) Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari;

istirak ve Bagh Ortakliklar: Bulunmamaktadir.

¢.) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

d.) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

Sirket 01.01.2014 -31.12.2014 hesap déneminde, Ernst&Young / Guney Bagimsiz Denetim
A.S. ve Deloitte / DRT Yeminli Mali misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetim ve tam tasdik
sozlesmeleri kapsaminda rutin denetimlere tabi tutulmustur.

Ernst&Young tarafindan Arallk 2014 déneminde yillik bagimsiz denetim faaliyetlerinin bir
pargasi olarak sure¢ denetimi yapiimis olup, denetim bulgulari degerlendirilip varsa alinmasi
gereken aksiyonlar alinmistir. Yillik bagimsiz denetim c¢aligmasi 19 Subat 2014 itibariyle
tamamlanmig ve herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Deloitte tarafindan VUK ve dider vergi kanunlarina uyum agisindan c¢eyrek dénemler halinde
yapilmasi gereken vergi denetimleri tamamlanmis clup herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

T.C. Maliye Bakanhid Vergi Denetim Kurulu istanbul Buyik Olgekli Mikellefler Grup
Baskanhgrndan 06.08.2014 tarihinde Sirketimize teblig edilen yaziyla, 5549 Sayili Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Sirketimizde 14.08.2014 -
29.08.2014 tarihleri arasinda denetim gerceklestiriimis, 31.12.2014 tarihi itibariyle ilgili
Kurumdan tarafimiza denetim sonucuna iliskin herhangi bir geri bildirimde bulunulmamistir.

e.) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

f.) Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organ lyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iligkin agiklamalar;

2014 hesap donemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeni ile Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

g.) Gecmis ddnemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigl, genel Kkurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamis veya kararlar yerine
getirilememisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirme;

Leasing Sektéri 2014 yilinda 6zellikle Sat&Geri Kirala trinunun etkisi ile 9.3% buylumus ve
7.6 mia USD yillik islem hacmine ulagsmistir (Sat&Geri Kiralamanin payi 2.1 mia USD ile 28%
olmustur) Sirketimiz 2014 yilinda 100 mio EUR’luk islem hacmi ile butce hedefini
gerceklestirmis ve 17 mio EUR’luk Sat & Geri Kirala islemi realize edilmistir (17%)

Karsilik &ncesi Operasyonel faaliyetlerden elde edilen kar 14.8 mio TL ile bltgenin %15
tzerinde gerceklesmistir. Vergi Sonrasi Net Kar ise karsiliklarin etkisi ile (5.5 mio TL)

bltcenin %24 altinda kalmistir. A~
ML)
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ING FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIRKETi’'nin 2013 yili hesap ve faaliyet dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2014 Cuma guni saat 11:30'de, toplanti
tarihinde, sirket merkezi olan “istanbul, Sisli - Maslak Eski Blylkdere Caddesi Ayazaga
Kdéyyolu Oycan Plaza No:15 Kat:1-A” adresinde, T.C. istanbul Valiligi, Il Ticaret MGdarlugi'nin
25.03.2014 tarih ve 7521 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Rahmi Yice
gbzetiminde yapiimistir.

T.T.K'nin 416. Maddesine istinaden yapilmasi istenilen toplantiya pay sahipleri ve vekillerinin
bir itirazlarinin bulunmadiginin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket paylarinin
22.500.000.-TL (Yirmi iki Milyon Besyuz Bin Turk Lirasi) toplam itibari de@erinin; toplam itibari
degeri 22.999.996.-TL olan 22.999.996 payin asaleten, toplam itibari degeri 4.-TL olan 4 payin
da vekaleten olmak Uzere toplam 22.500.000 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve
bdylece gerek kanun ve gerekse esas sbzlesmede dngérilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasiimasi ve diger islemlerin de kanun ve esas mukavele hikimlerine uygun
olarak yapildiginin tespiti Uzerine keyfiyet Genel Kurul'a arz edildi.

1. Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanligi secimi yapildi. Genel Kurul
Toplanti Baskanhigina Sn. Fatma Ozge Yimazin, Oy Toplama Memurluguna Sn. Ayse
Kivang'in Tutanak Yazmanlidina ise Sn. Merve Ergezginer 'in secilmelerine ve Genel Kurul
Toplant! tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesine oybirligiyle
karar verildi.

2. 2013 Faaliyet yili icerisinde bosalan Yénetim Kurulu Gyeliklerine, Yénetim Kurulu tarafindan
secilen Oyelerin secimlerinin onaylanmasi maddesine gegildi.
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinden,

-Sn. Adrianus Johannes Antonius Kas’in 08.02.2013 tarihinde istifaen ayrilmasi nedeniyle
bosalan yonetim kurulu Gyeligine, Sn. lhsan Cakir'in atanmasi oybirligi ile onaylandi.

3. Sirketimiz 2013 yili faaliyet ve ve hesaplarina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu,
muzakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

4. 2013 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Sirketi, Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (ERNST & YOUNG TURKIYE)'nin raporu okundu,
muzakere edilerek oybirlidi ile onaylandi.

5. 31 Aralik 2013 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu okundu, mizakere edildi ve yapilan
oylama sonucunda Bilancgo ve Kar/Zarar Tablolari oybirligi ile kabul edildi.

6. 2013 yili faaliyetlerinden dolayl Yénetim Kurulu Gyeleri ayri ayri oybirligi ile ibra edildi.
Yénetim Kurulu Gyeleri Kurul'un ibrasinda oy kullanmadilar.2013 yilinda gérev yapmig Yénetim
Kurulu Gyelerinin her biri , kendi ibrasinda varsa payindan dogan oy hakkini kullanmayarak,
toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2013 yili calismalarindan dolay! ayr ayri ibra
edildi.

7. Karin dagitiimayarak 2013 yili vergi sonrasi kari olan 5.265.294,25 TL'den Turk Ticaret
Kanunu'nun kar dagitimina iligkin maddeleri uyarinca 263.264,71 TL’nin 1. Tertip Yedek Akge
olarak ayriimasina ve 1. Tertip Yasal Yedekler Hesabina kaydediimesine, kalan tutar olan
5.002.029,54 TL’nin daditiimayip oladanisti yedekler hesabi altindaki Genel Kurul kararinca
yedek akge hesabina kaydedilmesine oybirligi ile karar verildi.

8. Yénetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, secilmeleri ve goérev siJrele(inin(---{Selirlenmesi
maddesine gecildi. ] A1 g
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregi dogal liye olan Genel Mudur dahil olmak Uzere 9 olarak tespitine,

T.C. istanbul Beyoglu 41.Noterliginin 20/03/2014 tarih, 8349 Yevmiye no ile onaylanmig adaylk
beyanina istinaden 55018183078 T.C. Kimlik no’'lu Sn. Pinar Abay; T.C. Istanbul Beyoglu
41 Noterliginin 20/03/2014 tarih, 8344 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden
50959199546 T.C Kimlik no.lu Sn. Alp Sivrioglu'nun; T.C. istanbul Beyoglu 41. Noterliginin
20/03/2014 tarih, 8342 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden 99358481388
Yabanci Kimlik No'lu Sn. Gerlachus Johannes Maria Jacobs'un , T.C. Istanbul Beyoglu 41.
Noterliginin 20/03/2014 tarih, 8348 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden
35816030972T.C Kimlik no.lu Sn. Mehmet Sirn Erkan’min, T.C. Istanbul Beyogdlu
41.Noterliginin 20/03/2014 tarih, 8346 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden
40820004086T.C Kimlik no.lu Sn. Erdogan Yiimaz'in, T.C. istanbul Beyoglu 41.Noterliginin
20/03/2014 tarih, 8347 Yevmiye no ile onaylanmig adaylik beyanina istinaden
26041756034T.C Kimlik no.lu Sn. ihsan Cakirin, , T.C. istanbul Beyoglu 41.Noterliginin
20/03/2014 tarih, 8343 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden 29957255486
T.C Kimlik no.lu Sn. Nermin Giney Diriksoy'un, , T.C. Istanbul Beyoglu 41.Noterliginin
20/03/2014 tarih, 8350 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden
16897121162T.C Kimlik no.lu Sn. Fatma Ozge Yilmaz'in,

ilk akdedilecek Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine
secilmelerine oybirlidi ile karar verildi.

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi maddesine gegildi.
Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verildi.

10. Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesine istinaden Denetci'nin segimi ve Yoénetim
Kurulu’nun Denetgi ile sézlesme yapmasi icin yetkilendirilmesi maddesine gegildi.

Bogazici Kurumlar V.D. 4350303260 Vergi Sicil No.lu, Buyikdere Cad. Beytem Plaza No:22
Kat:9-10 34381 Sigli/istanbul merkez adresli, Guney Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (ERNST & YOUNG TURKIYE)'nin, Turk Ticaret
Kanunu madde 399 geregi, 2014 faaliyet dénemi denetimini gerceklestirmek (zere denetgilige
secilmesine ve Yénetim Kurulu'nun bu Sirket ve Bagimsiz Denetim Sézlesmesi akdetmek igin
yetkilendirilmesine, oy birligi ile karar verild.i.

11. Bankacilik Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
dizenlemeleri ayr tutulmak suretiyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396. maddelerinde belirtilen konularda faaliyette bulunabilmeleri igin izin verilmesine,
oybirligi ile karar verildi.

( 4 . 11



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

g.) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan iglemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler

Y1l icinde 1 adet olaganustii genel kurul 24.06.2014 tarihinde yapilmigtir. Bu genel kurulda,
sirket ana sézlesmenin 3, 4, 7, 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 22, 23 ve 24. maddeleri Turk
Ticaret Kanunu hukimlerine uyumlu olmasi amaci ile glincellenmistir.

h.) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;

Sirket yil icerisinde badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde harcama
yapmamistir.

1.) Sirketin, bir sirketler topluluguna bagh olup olmadigina iligkin bilgiler;

ING Finansal Kiralama A.S., ING Bank A.$.’nin %100 istirakidir.

5. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirket 2014 yilini 5.524.TL net dénem Kkar ile kapamistir. Ozkaynaklar 2013 yilina gore %19
oraninda artis gostermistir. 31 Aralik 2014 tarihli bilango aktif toplamin 637.588.-TL olarak
gerceklestirmistir. (31Aralik 2013 622.070.-TL) Bagimsiz Denetimden gecmis 2014 / 2013
karsilastirmall finansal tablolar asagida yer almaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BILANGO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denctimden Gegmis
Cari Dénom
31 Aralik 2014

Bagimsiz Denctimden Gegmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2013

TP YP Toplam TP YP Toplam
I Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi - - - - z -
Il Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv (net) ~ = - - - a4
241 Alim satim amagli finansal varliklar - - - - - -
22 Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak - - - R . )
siniflandinlan fv
23 Allm satim amagli tarev finansal varliklar - - - - - =
1. Bankalar 10.861 37.805 48,666 10.905 95,908 106.813
. Ters repo iglemlerinden alacaklar = = - = = -
V. Satilmaya hazir finansal varliklar (net) = . L % s 3
VI Faktoring alacaklan & S = W & %
6.1 Iskontolu faktoring alacaklari & = S - & s
6.1.1 Yurt igi . - - . . .
6.1.2 Yurt digi - - - - - -
6.1.3 Kazaniimamis gelirler (-) - - - - - N
6.2 Diger faktoring alacaklar = . & - - _
621 Yurt igi - = = . @ -
622 Yurt dist - - - - - =
VIL Finansman kredileri - - - . - "
74 Tuaketicl kredileri - - - - - -
7.2 Kredi kartlar! g % = g & %
7.3 Taksitli ticari krediler % = @ a - 2
Vil Kiralama iglemlori 22.523 559.735 582.258 15.569 481.316 496.885
81 Kiralama iglemlerinden alacaklar 21.787 539.940 561.727 14.355 454,652 469.007
811 Finansal kiralama alacaklari 26.014 589.101 615115 16.672 501.365 518.037
8.1.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - -
813 Kazaniimamis gelirler (-) (4.227) (49.161) (53.388) (2.317) (46.713) (49.030)
82 Kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar 486 6.787 7.273 1.214 2725 3.939
83 Kiralama iglemleri igin verilen avanslar 250 13.008 13.258 = 23.939 23.939
X Diger alacaklar 400 854 1.254 230 1.195 1.425
X. Takipteki alacaklar 37 948 1.319 408 9,102 9.510
101 Takipteki faktoring alacaklari - - - ” . -
10.2 Takipteki finansman kredileri - - - - - -
10.3 Takipteki kiralama iglemlerinden alacaklar 2623 14.097 16.720 2.149 15.758 17.907
10.4 zel kargiliklar (-) (2.252) (13.149) (15.401) (1.741) (6.656) (8.397)
Xl Riskten korunma amagh tirev finansal varliklar - - = - - -
1.1 Gergege uygun deger riskinden kerunma amaghlar - = = - - -
1.2 Nakit akis riskinden kerunma amaglilar - - # - . -
11.3 Yurtdigindaki net yatinm riskinden korunma amaglilar = 7 - - » .
X1, Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net) - - % o - %
X, Bagh ortakhklar (net) = “ = - - -
X, Istirakler {net) . . 4 . . %
XV, is ortakiiklan (net) - - - . . .
XVI. Maddi duran varliklar (net) 40 - 40 60 - 60
XVIl. Maddi olmayan duran varhklar (net} 283 - 283 233 - 233
11 Serefiye - - - - - -
17.2 Diger 283 - 283 233 - 233
XVl Pesgin 8denmis giderier 107 - 107 107 - 107
XIX. Cari ddnem vergi varhi B - » - - -
XX, Ertelenmig vergi varhg: 3.242 - 3.242 1.857 - 1.857
XXI. Diger aktifler 292 126 418 4.641 539 5.180
Ara toplam 38.120 599.468 637.588 34.010 588.060 622.070
XXIL S.;m; amagh clde tutulan ve durdurulan faaliyetiere
iligkin varhkiar (net) - - - - - -
221 Satig amagh E - - - - .
222 Durdurulan faaliyetlere iligkin - - - - - -
Aktif toplami 38.120 599.468 637.588 34.010 588.060 622.070
s
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BiLANGO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz denetimden ge¢mis Bagimsiz denetimden gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP Toplam TP YP Toplam
L Ahm satim amaglh tdrev finansal ylkdmldidkler - - - - - -
. Alinan krediler 2.960 548.898 §51.858 9.166 547.871 557.037
1. Faktoring borglan - - - « B «
V. Kiralama iglemlerinden borglar - - - - “
41  Finansal kiralama borglan - - - - B =
4.2  Faalivet kiralamasi borglar - - - = - w
42  Diger - . - = E 2
4.4  Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - - - - - e
V. ihrag edilen menkul kiymetier (net) - - - - # =
31 Bonolar - L - i B =
52  Varhiga dayali menkul kiymetler - - - - = 5
53  Tahviller = a . - & <
V1. Diger borglar 546 38.639 39.185 409 29.258 29.667
Vil Diger yabanci kaynaklar 426 7.697 8.123 297 5.154 5.451
VI Riskten korunma amagh tdrev finansal ylkdmlidldkler - - - - & .
8.1 Gergede uygun deder riskinden korunma amaglilar - - - - - =
8.2  Nakit akig riskinden korunma amaghilar - - - - = .
8.3  Yurtdigindaki net yatirim riskinden korunma amaghilar - - - - E ¥
IX. Odenecek vergi ve ylikimidllkler 2914 - 2914 95 - 95
X. Borg ve gider karsiliklan 520 - 520 438 - 438
101 Yeniden yapilanma karsihg - & - = = =
10.2 Caligan haklan yOkimlGlGga karsihigi 170 - 170 88 - 88
10,3  Diger karsiliklar 350 - 350 350 - 350
XI. Ertelenmig gelirlor - - 5 - “ a
XL Cari dbnem vergi borcu 632 - 633 551 - 551
Xl Ertelenmig vergi borcu - . - & i "
XIv. Sermaye benzeri krediler - - - = & i
Ara toplam 7.999 595,234 603.233 10.956 582.283 593.239
XV, Satig amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin
! duran varlik borglari (net) - - - - = N
151 Satig amagl - - - - & _
152  Durdurulan faaliyetlere iligkin - - - - - -
XVI. Ozkaynaklar 34.355 34.355 28.831 - 28,831
16.1 QOdenmis sermaye 22,500 - 22,500 | 22.500 - 22.500
16.2  Sermaye yedekleri - - - - - -
16.2.1  Hisse senedi ihrag primleri - - - - - -
16,22  Hisse senedi iptal karlar| " - = - - 2
16.2.3  Diger sermaye yedekleri - - - - - -
163 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
’ Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
16.4 Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
: Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - a =
16.5 Kar yedekleri 6.331 - 6.331 1.066 - 1.066
16.5.1 Yasal yedekler 316 - 316 53 - 53
16.52  Statl yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganustl yedekler 6.015 - 6.015 1.0123 - 1.013
16.5.4  Diger kér yedekleri - - - - - -
16.6  Kar veya zarar 5.524 - 5.524 5265 5.265
16.6.1 Gegmis yillar kir veya zarari - - - - - -
16.6.2 Dénem net kar veya zarar 5.524 - 5524 5,265 - 5.265
Pasif toplami 42.354 595.234 637.588 39.787 582.283 622.070
\
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden gegmis

Cari Dbnem Onceki Dénem
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP YP Toplam TP YP Toplam
I Riski Uistlenilen faktoring islemleri - - - - - -
] Riski iistlenilmeyen faktoring islemleri - - - - - -
n Alinan teminatlar 140.408 647.047 787.455 93.197 482.821 576.018
v Verilen teminatlar - 72,196 72.196 - 64.213 64.213
\' Taahhiitler 11.826 113.209 125.035 2.604 63.246 65.850
5.1 Cayllamaz taahhitler 2.810 - 2.810 192 - 192
5.2 Cayilabilir taahhatler 9.016 113.209 122.225 2412 63.246 65.658
5.2.1 Kiralama taahh(tleri 9.016 113.209 122.225 2412 63.246 65.658
52.1.1 Finansal kiralama taahhutleri 9.016 113.209 122.225 2412 63.246 65.658
5.2.1.2 Faaliyet kiralama taahhtleri - - - - - -
522 Diger cayilabilir taahhitier - - - - - -
Vi Tlrev finansal araglar - - - - - -
6.1 Riskten korunma amagli trev finansal
araglar - - - - - -
6.1.1 Gergede uygun deder riskinden korunma
amagl iglemler - - - - - -
6.1.2 Nakit akis riskinden korunma amagl
islemler - - - - - -
6.1.3 Yurtdigindaki net yatinm riskinden
korunma amagli iglemler - - - - - -
6.2 Alim satim amagl iglemler - - - - - -
6.2.1 Vadeli alim-satim islemleri - - - - - -
6.2.2 Swap alim satim iglemleri - - - - - -
6.2.3 Alim satim opsiyon iglemleri - - - - - -
6.2.4 Futures alim satim iglemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
vii Emanet kiymetler - - - 1.060 - 1.060
Nazim hesaplar toplami 152.234 832.452 984.686 96.861 610.280 707.141
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

. GELIR TABLOLARI
D d Deneti .
Gogmig Gegmig
Cari Ddnem Oncokl Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Gelir ve gider i 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
I Esas faaliyet gelirfleri 30.125 26.051
Faktoring gelirleri - &
1.1 Faktoring alacaklarindan alinan falzler - -
1141 Iskontolu - -
112 Diger a "
1.2 Faktoring Alacaklanndan Alnan Ucret ve Komisyonlar - -
121 Iskontolu - .
122 Diger - -
Finansman kredilerinden gelirler - i
1.3 Finansman kredilorinden alinan faizler - F:
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ueret ve Komisyenlar s =
Kiralama gelirieri 30,125 26.051
1.5 Finansal kiralama gellert 30,125 26,051
1.6 Faaliyot kiralamasi gelirer - E
1.7 Kiralama Islomierinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
[[8 Finansman giderleri {-) {12.766) (13.187)
2.1 Kullanilan kredilere verilen falzler (12.766) (13.187)
22 Faktoring Islemlerinden borglara verilen faizler - -
2.3 Finansal kiralama giderer - -
2.4 Ihrag odilon menkul kiymetlere verilen falzler - -
2.5 Diger falz gldeder - F
2.8 Verllen Ucret ve Komisyonlar P F
1. Briit K/Z (1+11) 17.359 12.864
V. Esas faaliyet giderleri (-) {5.053) (4.625)
4.1 Personel glderlor {3.184) (3.148)
4.2 Kidom tazminati karsihig gider! (14) {3)
4.3 Aragtirma geligtirme glderlen - -
4.4 Gonel Iglotme giderteri (1.787) (1.473)
4.5 Diger ©8) 3)
v, Briit faaliyet K/Z (l11+1V) 12.306 £.239
VI, Diger faaliyet gelirleri 174.167 145.427
6.1 Bankalardan alinan faizler 1.804 2482
6.2 Tors ropo Islemlerindon alinan falzler . -
6.3 Menkul degorlerden alinan faizler - -
6.3.1 Alim satim amagl finansal vardiklardan - -
6.3.2 Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak sinflandinian fv - -
6.3.3 Satilmaya hazir finansal variklardan - -
68.3.4 Vadeye kadar elde tutulacak yatinmilardan - -
6.4 Temettd golidor - -
6.5 Sermaye plyasas Islemler] kan - 44
6.5.1 Tirev finansal iglemlerden - 44
6.5.2 Diger - -
6.6 Kambiyo Iglomlori kar 171.100 141,151
6.7 Difjer 1.083 1.770
Vil Takiy lacaklara iligkin ozel =) {8.308) (6.160)
VIl Diger faaliyet giderieri (-) (171.094) (140.780)
8.1 Menkul dogorlor defjor dligis glderi - -
8.1.1 Gergoge uygun degor fark: kar/zarara yansitian olarak sinflandinlan fv deger dlsme gideri - -
8.1.2 Satiimaya hazir finansal variklardan - -
8.1.3 ‘Vadeye kadar olde tutulacak yatinmilardan - -
8.2 Duran varliklar deger dusts giderleri - -
8.21 Madd| duran varlik defer disis gldoreri - -
822 Satig Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyotlore lliskin Duran Varliklar Deger Dugds Giderler - -
8.2.3 Sorefiyo defor dusls gidorl - -
824 Diger maddi olmayan duran varhklar deger digls gidereri - =
8.2.5 Istirak, Bagh Ortakiik vo |s Ortakiiklan Deger Disis Giderleri - =
83 Trev finansal lglemlorden zarar - (328)
8.4 Kamblyo Islemlerl zarar {170.280) (140.321)
8.5 Digor (214) (130)
IX. Net faaliyet kiz (V+...+VIII) 7.071 6.726
X. Birlesme islemi gelir olarak kay 1 fazlahik tutan - “
XI. Net parasal pozisyon kin/zaran = -
XL Strdurilen faaliyetler vergi oncesi iz (IX+X+XI} 7.0 6.726
X1, Surdurtlen faaliyetlier vergi kargiligi {£) {1.847)} {1.461)
13.1 Carl vergl karsilgi (2.933) (2.475)
13.2 Ertelenmis vergl gider etkisi (+) " %
133 Ertelonmis vergl gelir etkisi (-) 1.388 1.014
Xiv, Surddrilen faaliyetior dénem net kiz (XIIXII) 5.524| 5.265
XV, Durdurulan faaliyetierden gelirier - =
15.1 Satis amagh elde tutulan duran varlik gelider! - -
15.2 Bagli Ortaklik, |gtirak ve |5 Ortakliklan Satis Karan - -
153 Diger durdurulan faallyet gelider - r
XVI. Durdurulan faaliyetierden giderier (-) - @
16.1 Satig amagh oldo tutulan duran varik gidorler - -
16.2 Bagh Ortaklik, |stirak ve |3 Ortakhiklar Satis Zararlan - -
163 Diger durdurulan faallyet giderieri = ]
VI Durdurulan faaliyetlor vergi éncesi kiz (XV-XV1) - -
VI, D y vergl (%) - -
18.1 Cani vorgl kargihin o .
18.2 Ertelonmig vergi glder etkisi (+) 2 5
183 Ertelenmis vergi gelir otkis| (=) ® "
XIX. Durdurulan faaliyetier donem net k/iz (XVILEXVI) & i
XX, Naot donem karv/zaran (XIV+XIX) 5.524 5.2‘76&‘
Hisso bagina kir / zarar (Tam TL) - , —
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikgce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orami ile girket faaliyetlerinin
sonuglarn hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriye déniik

beklentiler,

Finansal kiralama gelirleri, 2013 yilina gére %35 artarak 17.359.-TL olarak gerceklesmistir.

2014 2013 2012 2011 2010
Finansal Kiralama Gelirleri 30,125 26,051 18,607 6,000 577
Finansman Giderleri -12,766| -13,187| -10,781 -4,352 -313
Briit K/IZ 17,359 12,864 7,826 1,648 264

Sirketimiz, 2014 yili yeni iglem hacminde 1,7%, aktif buyUklugunde ise %2 toplam Pazar payi ile
14. sirada yer almistir. 9.3% oraninda buylyen sektérde Sat &Geri Kiralamanin toplam igerisindeki
payl 28%’e ulasmig, bu Grin hari¢ tutuldugunda sektor USD bazinda 6.3% kugllmustar. ING
politikalarn cercevesinde, sirket olarak bu Urlinden sinirl hacimde pay alinabilmistir (Sektor
gerceklesme 28%, ING Gerceklesme 17%).

Sektériin dzellikle Gayrimenkul Sat &Kirala islemleri ile buyudigl bir yilda sirket olarak € 100 mio
butce hedefine ulasiimistir. 2015 yili igin € 145 mio’luk yeni islem hacmi hedefi ile sektdrun
biyiime beklentisinin Uzerinde, %45 buyume butgelenmistir (Sektor beklentisi 22%).

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yoénetim orgam degerlendirmeleri,

31.12.2014 tarihi itibariyle takipteki alacaklar hesabinda izlenen 13 adet firma bulunmaktadir. Bu
firmalara iliskin toplam finansal kiralama alacag tutari 16.720.-TL'dir. 2014 yilinda bu firmalar icin
kar zarar tablosuna 8.308.-TL 6zel karsilik gideri yansitiimistir. 1 adet firma Yénetim Kurulu Karari

ile zarar yazilarak bilango disina ¢ikartilmigtir.

Takipteki alacaklarin (briit) toplam finansal kiralama alacaklarina orani 2014 sonu itibariyle %2,9

olup, ayni dénem itibariyle finansal kiralama sektér ortalamasi ise %7 olarak gerceklesmistir.

31.12.2014 itibariyle Sirketin 6denmis sermayesi 22.500.-TL ve toplam &zkaynaklari 34.355.-TL

olarak gergeklesmistir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini strdirmesi icin yeterli olup, borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

NAD



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disiiniilen onlemiler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulus ve faaliyet esaslar
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayili resmi gazetede yayinlanarak yururlige giren) ydnetmeligin
12. maddesinde belirtilen standart oran agisindan (Sirketin 6zkaynaginin, toplam aktiflere oraninin
asgari yluzde U¢ (%3) olarak tutturuimasi ve idame ettirilmesinin zorunlu olmasi) gerekse koétl
alacak oranin (%2,9) sektor ortalamasina (%7) gore makul seviyede olmasi nedeniyle finansal
yapinin gugclendiriimesi igin ek énlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin standart orani %4,83'dur.

d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligskin éneri.

Sirketimiz kar dagitimini T.T.K.nin kar dagitimina iliskin maddelerine istinaden yapmaktadir. Buna
gére ; 2014 yili net dénem karindan varsa gegmis yil zararlan disuldukten ve T.T.K. nin ilgili
maddeleri geregince 1.tertip yasal yedek akge ve yasal fonlar ayrildiktan sonra, dagitilabilir net
dénem karinin dagitiip/dagitiimayacagi yonetim kurulu karan ile genel Kkurulda
kararlagtiriimaktadir.

6. Riskler ve yonetim organin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin éngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin
bilgiler,

Kredi Riski

1- Kredi Riski kapsaminda degerlendirilen islemlere iligkin usul ve esaslar yazili olarak
belirlenmis olup, ilgili caliganlara duyurulmustur. Sirket politikalar geregdi, kredi riskine iliskin
usul ve esaslar yillik bazda gézden gegirilir ve gerekli gérilen degisiklikler yapilir.

2- Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Bélimi tarafindan mali veriler, istihbarat bilgileri, kredi
derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, oénerilen islem kosullar,
talep edilen isleme iliskin nakit akis/fizibilite gibi somut veriler 1s1§inda gerceklestirilir.

3- Kredi portfoyQ, belirli araliklarla hazirlanan raporlar araciligiyla kredi derecelendirme notu,
sektor, gecikme, para birimi, musteri segmenti gibi kriterler de géz 6nune alinarak takip
edilir.

4- Aktif kalitesinin korunmas! ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa surede normal
aktiflere donusturiimesi, bunun mimkin olmamasi halinde ise yasal takip yollari ve finanse
edilen varliklarin ekonomik degeri yoluyla kayiplarin minimuma indiriimesi esastir. Bu
amacla, her hafta Genel Mudur, Satis ve Pazarlama’'dan sorumlu Genel Madur Yardimcisi,
Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Mudurt, Satis ve Pazarlama Grup Mudurt, Operasyon
ve Bilgi Teknolojileri Mudiri ve sirket avukatinin katilimlariyla “Gecikmis Alacaklar Gézden
Gecirme Toplantisi” gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda sorunlu hale gelmis/gelmesi
muhtemel dosyalar Uizerinde durulmakta ve izienecek stratejiler belirlenmekte olup;-gerekli
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goértimesi halinde ING Bank Krediler Yapilandirma ve Takip Bolimu temsilcisi ve anlasmali
hukuk burosunun katilimlan da saglanmaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler,

Eylul 2012 tarihinden itibaren Aktif —Pasif komitesi aylik olarak toplanmaktadir. Komitenin
amaci bilancodaki gelismeleri takip etmek, incelemek ve riskleri yonetmekle sorumlu olan
Yoénetim Kurulu'na bu konularda 6n hazirlik yaparak yardimci olmak ve goéruslerini
bildirmektir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Gyeleri asadida belirtilmistir:
Genel Madur

Genel Mudur Yardimcisi-Pazarlama

Grup Mudura - Krediler

Mali ve idari isler Mudur

Hazine Mudurt

Imza Yetkisine haiz olmayan Gyeler
INGBANK A.S. Finansal Risk Komitesi Baskani
INGBANK A.S. Mali isler-Hazine Genel Midr Yardimcisi

Limitleri yénetim kurulunca onaylanmis olan “Faiz Riski” “Kur riski” ve “Likilidite Riski” aylik
olarak takip edilmekte olup aylik olarak Aktif-Pasif komitesinde degerlendirmeye
sunulmaktadir.

Komitede hazine tarafindan yénetilen bilango hakkinda sunum yapilir gelismeler hakkinda
bilgi verilir. Ayrica fiyatlamada kullanilacak maliyet faizleri de belirlenmektedir.

Yonetim Toplantilarn

Sirketimizin  kurulusundan bu yana sirdUrilen ve 2014 yiinda da haftalik olarak
gerceklestirilen Yonetim Toplantilar, sirketin  tizel ve kurumsal yapisi geregi
gerceklestiriimesi gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yénetimine ydnelik olarak
kararlastiriimis aksiyonlarin hayata geciriimesi strecini takip ve kontrol amacini tagsimasinin
yansira sirket yoneticileri arasinda guncel gelismelerin paylasiimasi anlaminda da énem
tasimaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yonetim Toplantilar katihmcilar agagida belirtilmistir:

-Baskan (Genel Muduir/Genel Midiir Vekili) ﬁ

-Satig ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi ‘\-{ ( )
-Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Mudiiri ]
-Satis ve Pazarlama Grup Mudard

-Operasyon ve Bilgi Teknolojileri MGduri

-Kredi Tahsis Mudur

-i¢ Kontrol Madari

-Mali ve idari isler Bslum Mudari .
~Hazine B&lum Mudurd () ‘
-Avukat (gerekli géruldugu takdirde) \w = /
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b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Satiglar ve Karlilik

Global ekonomik gelismeler ve Turkiye gibi gelismekte olan piyasalarda ekonomik
dalgalanmalar, 6zellikle doviz kurlarindaki yikselis sonucu agik déviz pozisyonu olan
firmalarin bilangolarini zayiflatacaktir. Her zamanki gibi risk bazli fiyatlama yaklasimi ile
yeni iglemler degerlendiriimekte olup, musterilerin bor¢c édeme kapasiteleri, finansallarinin
saglamhg! dikkate alinmaya devam edilecektir. Risk / getiri iliskisi dikkate alinarak, 6deme
problemi yaratabilecek zayif finansallara sahip firmalar ile islem yapmaktan kacinilacaktir

Leasing sektorindeki halen devam eden siki fiyat rekabetinin artarak strmesi halinde,
risk/fiyat dengesi baglaminda bilangonun saglikli yonetilebilmesi acisindan gelir yaratma
kapasitesi yéninde riskler oldugu géz ardi edilemez. Ancak, bu yilin ilk ceyrek sonrasi
beklentimiz olan piyasalarin da ivmelenmesi ile birlikte, 2015 yili hedeflerimizi bilancosal
yonuyle karsilayacagimizi tahmin etmekteyiz. Bununla birlikte 6zellikle yilin son ¢eyreginde
piyasada hissedilmeye baslanilan tahsilat sikintilar, énimizdeki dénemlerde dikkat
ediimesi gereken 6nemli bir risk unsuru olarak karsimiza cikmaktadir. Genel olarak
sektorde artis trendine girebilme olasiligi yuksek olan batik krediler neticesinde borg/éz
kaynak orani Uzerinde olumsuz yénde baski yaratabilir.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.$.'nin 6zkaynak/toplam aktif orani
%4,83 olarak gerceklesmistir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir konu bulunmamakia
birlikte, 2013 faaliyet yilina iliskin dénem karn dagitilmayarak 6zkaynakta birakilmis ve
2014 yili 6zkaynak toplami 34.355.-TL'ye ulagmstir.

Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Yénetimi

2014 yilinda sirketin fonlama yapisi agirlikli olarak ING N.V’den saglanmistir.

ING'nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski ve faiz
riski g6z onunde bulundurularak finansal riskler yénetilmektedir. Risklerin takibi agisindan
dizenli olarak kurulmus olan Aktif-Pasif komitesine ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapiimaktadir.
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7. Diger hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
herhangi bir olay meydana gelmemistir.
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