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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

1. Genel Bilgiler

Hesap Dénemi:

Sirket Unvan:

Ticaret Sicil Numarasi:

Verqi Sicil Numarasi;

Kurulus Tarihi (Izin ve tescil tarihleri):

Sermaye:

Telefon Numarasi:

Faks Numarasi:

internet Adresi:

Ortaklik Yapisi:

01.01.2013 -31.12.2013
ING Finansal Kiralama A.S$.

- 678977

Maslak V.D. / 4650341385

Izin tarihi: 4 Eylul 2008

Tescil tarihi: 23 Eylil 2008

Lisans tarihi: 3 Mart 2010

22.500.- TL

Eski Bayikdere Caddesi Oycan Plaza No:15
Kat:1/A Maslak — istanbul / Ttrkiye

212-367 90 70

212-367 90 77

www.ingfinansalkiralama.com tr

Ortaklar Tutar (TL) Pay Orani (%)
ING Bank A.3. 22,499 99.999984%
Erdogan YILMAZ 0.001 0.000004%
Alp SIVRIOGLU 0.001 0.000004%
ihsan CAKIR 0.001 0.000004%
Cem MENGI 0.001 0.000004%
22,500 100%
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap d6nemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”)} olarak ifade edilmigtir.)

Ust Diizey Yéneticiler
(Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilan ve 1. derece imza yetkisine

sahip kisiler)

01.01.2013-24.01.2013 tarihleri arasinda Sirket Yonetim Kurulu: Bagkan Adrianus J.A. Kas, Patrick
H.A.Beselaere, ihsan Cakir ve Genel Mudir Vekili Nikola Sarrafgifden olugsmaktadir. 24.01.2013
} tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Yénetim Kurulu tiyesi Gokhan Yurtgu gdérevinden istifa etmig
olup yerine Lambrecht Willem Wessels atanmistir.

01.02.2013 tarihii ydnetim kurulunda Fatma Ozge Yiimaz Sirket Genel Mudiiri olarak atanmisgtir ve
kendisine A Grubu imza yetkisi verilmistir. 08.02.2013 tarihine kadar Y&netim Kurulu Ihsan Cakar,
Adrianus J.A. Kas, Patrick H.A Beselaere, Lambrecht W.Wessels ve Nikola Sarrafgifden
olusmaktadir.

08.02.2013 tarihli Yonetim Kuruiu karari ile Yénetim Kurulu Giyesi Adrianus Johannes Antonius
Kas'in gérevden istifa edip ayriimasi nedeniyle A grubu imza yetkisi iptal edilmis olup, Y6netim
Kurulu Bagkanlig: gérevi meveut imza yetkisi ile birlikte ihsan Cakir'a devredilmigtir. 25.02.2013
tarihi itibariyle Yénetim Kurulu; Bagkan lhsan Cakir, Patrick H.A. Beselaere, Lambrecht W.\Wessels
ve dogal Giye olan Fatma Ozge Yilmaz'dan olusmaktadir.

29.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu kararinda Ihsan Cakir ve Fatma Ozge Yilmaz Yénetim Kurulu
uyeligine yeniden secilmis olup, Ihsan Cakir Bagkan Vekili olarak atanmistir. Cem Mengi, Pinar
Abay, Alp Sivriodlu, Erdogan Yimaz ve Mark Onno Appelman ise yeni secilmis Yonetim Kurulu
Uyeleridir ve bu kigilere A grubu imza yetkisi taninmustir. Yénetim Kurulu Uyesi Erdogan Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmistir. Bu toplant! sonrasi Yonetim Kurulu Uye sayis! 7 Kisidir.

14.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Yénetim Kurulu Uyeligine ilave tiye olarak Mehmet Sirri
Erkan secilip A Grubu imza yetkisi verilmistir. Yine ayni tarihli kararda kredi acma yetkisi Genel
Madar Yardimeisi Burak Bilgigten alinip Yénetim Kurulu Gyesi Mark Onno Appelman’a
devredilmistir.14.06.2013 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu tyeleri; Baskan Erdogan Yilmaz, Baskan
Vekili lhsan Gakir, Pinar Abay, Cem Mengi, Alp Sivrioglu, Mark Onno Appelman, Mehmet Sirri
Erkan ve dogal Uye Genel Mudir Fatma Ozge Yiimaz'dir.

01.08.2013 tarihli Yénetim Kurulu kararina istinaden, Genel Mudur Yardimcisi Burak Bilgi¢'in
gérevinden ayrimasina ve A Grubu imza yetkisini iptaline karar verildi.

21.10.2013 tarihli Yonetim Kuruiu karariyla Genel Mudir Fatma Ozge Yilmaz gérevinden istifa
etmig yerine Genel Mudur Vekili Nikola Sarrafgil atanmistir. 22.10.2013 tarihli Yénetim Kurulu
kararinda Fatma Ozge Yilmaz Yénetim Kurulu tyeligine secilmig ve kendisine A Grubu imza yetkisi
verilmistir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Bagkan Erdogan Yilmaz, Baskan Vekili lhsan Cakir,
Pinar Abay, Cem Mengi, Alp Sivrioglu, Mark Onno Appelman, Mehmet Sirn Erkan, Fatma Ozge
Yilmaz ve dogal Uye Genel Mudar Nikola Sarrafgi! Uizere 9 Giyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu 01.01.2013 -31.12.2013 tarihleri arasinda toplam 26 adet karar almistr.
3) a\r &/ two { 0_4




ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31.12.2013 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu {iyelerimiz;

Yonetim Kurulu Unvan

Erdogan YILMAZ Bagkan

ihsan CAKIR Baskan Vekili

Pinar ABAY Uye

Cem MENG] Uye

Alp SiVRIOGLU Oye

Mark Onno APPELMAN Uye

Mehmet Sirrt ERKAN Uye

Fatma Ozge YILMAZ Uye

Nikola SARRAFGIL Dogal Uye, Genel Mudiir

Ust Yénetim Unvan

Nikola SARRAFGIL Genel Mudir

imza Yetkisine Sahip Kigiler Unvan . imza Yetki Derecesi
Erdodan Yilmaz Yodnetim Kurulu Baskani A Grubu
ihsan CAKIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili A Grubu
Pinar ABAY Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu
Mark Onno APPELMAN Yoénetim Kurulu Uyesi A Grubu
Cem MENGI Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu
Alp SIVRIOGLU Yénetim Kurulu Oyesi A Grubu
M. Sirn ERKAN Yoénetim Kurulu Oyesi A Grubu
F. Ozge YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi A Grubu
Nikola SARRAFGIL Genel Midiir A Grubu
Mehmet Ali DURDAGI Satig ve Pazarlama Grup Maddri C Grubu
itker CELIK Kredi Tahsis ve Risk zleme Grup Muduir C Grubu
Can Alper ERGUT Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Mudiir C Grubu
Barbaros ARIOGUL Hazine Mudri C Grubu
Zeynep UCKAC Mali ve Idari isler Mudur D Grubu
Onur SOYLUER Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Yénetmeni D Grubu
Sadiye Hande KABADAYI Kredi Tahsis Yénetmeni D Grubu
Pelin ILTER Risk izleme Yénetmeni D Grubu

%
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Personel Sayisi : 24

Yasal Denetgiler :  Gilney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$

Temsilcilikler: Bulunmamaktadir.
Subeler : 31.12.2013 itibariyle 1 adet subemiz bulunmaktadir.
ANKARA SUBE

01.08.2013 tescil tarihi ile :

Mustafa Kemal Mahallesi Eskigehir Yolu 7. Km. No:164 Kentpark AVM, 4.01, Ofis Katlar Bsiimui
Kat: 4 Cankaya/ ANKARA
Tel: 03124167511

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar : [mtiyazii Pay Bulunmamaktadir.

Yonetim organ: Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptidl islemler le ilgili sirket genel
kurulunca kendilerine veriimis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasad: kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

ING Finansal Kiralama A.$. Organizasyon $emasi:

ING FINANSAL KIRALAMA A5

SOMER AL

i LT BT
i @
et I s
ay k
\
G, WAL -
} w1 WAl ew |
i
TR, . A T [

. 1l
 —————————r i
AP L LTy 1
i T PSR i
ntu Do) F
A
|
O Wl | Lot L
4 ] ©

AT




ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sézlesmesi'nin 11.maddesine istinaden; Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 04.04.2012 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurulda Yénetim Kurulu
uyelerine huzur hakki ddenmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icrac Uye sifatiyla Yoénetim
Kurul'nda yer alan Genel Mudir'tn icra gérevileri kapsaminda aldig1 maas, prim ve 6ézluk haklan
diginda Yonetim Kurulu Giyelerine herhangi bir hak, menfaat ve Ucret tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Glyesine ve Ust yénetimine borg vermemis, Kredi kullandirmamis
ve lehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap déneminde sirket (st duzey ydnetimini olusturan asagida isim ve unvanlar yazili
galisanlara gesitli mali haklar saglanmistir.

Adi Soyadi ' Gorevi
F. Ozge YILMAZ Genel MOdur ( 18/02/2013-21/10/2013 tarihleri arasinda)
Nikola SARRAFGIL Genel Madar (22/10/2013 tarihi itibariyle atanmistir)
Burak BiLGiQ Genel Mudar Yardimeisi (01/08/2013 tarihinde ayriimigtir.)
Saglanan Mali Haklar- Tiirii 31 Aralik 2013 |31 Aralik 2012

Briit- TL Briit- TL
Ucret ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 945 1,831

3. Sirketin Aragtirma ve Geligtirme Caligmalan;

Aragtirma ve gelistirme calismasi bulunmamaktadir.

®) \ %



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 - 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras (“TL”} olarak ifade ediimigtir.)

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a.) Yatinmlar;

$irket 01.01.2013 -31.12.2013 hesap déneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama
alaninda cesitli sektérlere 201.317.-TL lik finansman saglamistir,

flgili hesap déneminde 151.- TL'lik software, 10.- TL'lik biiro makinesi, déseme demirbas ve 5.-
TL'lik 6zel maliyet yatinminda bulunmustur,

b.) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:
ic Kontrol Bslimi

Sirket'in bUtin islemlerinin: kanunlar, tuztkier, ysnetmelikler ve ilgili tim mevzuat hiikimierine,
Yonetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Muduriik talimatlarina uygun ve belirlenmis
sinirlamalar iginde yapilip yapilmadigint hazirlanan ¢ahigma kilavuziarina gére kontrol
etmektedir. Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize
edilmesini saglamak i¢in faaliyette bulunmaktadir.

I¢ kontrol y@netimi Sirketin tim faaliyet noktalarin: kapsayacak sekilde, sirket igi faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaclyla yapilandirimistir. Organizasyon icerisindeki
bagimsizliklar Yénetim Kurulu'na bagianarak saglanmigtir.

Temel ilke i¢ kontrol faaliyetlerinin bitiun Gnitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getirilmesi ve gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan 6nce, 6nlenmesine
yonelik kontrol noktalarinin olusturulmast, bu sayede risklerin azaltiimasi ve yénetilmesidir.

i¢ kontrol personeli hi¢ bir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

I¢ kontrol faaliyetleri hazirlanan ¢ahigma kilavuziarina gére yiritilmektedir. Calisma kilavuzlan
yasal duzenlemeleri, Urin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla giincel tutulmakta, degisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalar
eklenirken, glincellidini yitiren kontrollere son verilmektedir.

Operasyonel Risk

Sirketimizde i¢c kontrol faaliyetieri Operasyone! Risk Yonetimi faalivetleri ile birlikte
yurGtilmektedir. ilgili faaliyetier, ING Bank A.$.'nin, igtirakleri de uygulama kapsamina alan
mevzuatl dogrultusunda gerceklestirilir. Bu mevzuat cercevesinde 2013 yili icerisinde Finansal
Olmayan Risk Komitesi faaliyetleri strdirdimQstar.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiurutilmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin  bitunlaging, tutarhiigine, glvenilirtigini,
zamaninda elde edilebilirligini ve givenligini saglamak amactyla yapilan i¢ kontrol faaliyetleri
agagidaki sekilde dzetlenmistir:

y% “/{ #




ING Finansal Kiralama A.$.

01.01.2013 - 31.12.2013 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

I¢ Kontro! Bslumii kontrol faaliyetlerini icra ettigi konularda, gergeklestirilen sirket faaliyetierinin
kanunlar bagta olmak {izere tUm mevzuat hikimleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu kararlari
ve direktifleri kapsaminda ve beliflenmis sinirlamalar dahilinde yapilip yapilmadigini kontrol
etme goérevini ylratmis, icraci Oniteler tarafindan bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin
duzenli ve dogru bir sekilde yapilhp yapiimadidini denetlemistir.

Etkin bir ic kontrol sisteminin sadlanmasi amaciyla tim Sirket personelinin  kendi
sorumluluklanni yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdagmayan uygulamalar ile gérevleri
dolayisiyla karsiiastiklarl yasal olmayan faaliyetleri veya $irket politikalarina aykirilik teskil
eden hususlar Yénetim, Genel Midir ve I¢ Kontrol Bélimir'ne aktarmalari konulannda
bilinglenmeleri saglanmistr.

lcraci Uniteler tarafindan gergeklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi saglanmig, ayrica Sirket ilgili Uniteleri tarafindan geligtirilen Grinler,
uygulamalar ve standartlar konusunda I¢ Kontrol Balimi tarafindan gerekli gérus ve tavsiyeler
bildirilmistir.

Sirket genelinde gesitli islemier igin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmis, limitlere
uyguniuk incelemeleri yapiimig, asim ve aykmlklar takip edilmis ve islemlerle ilgili
muhasebelestirme farkliliklan tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere génderilmek Uzere Sirket tarafindan
hazirlanmig raporlarin mevcut yasa, yonetmelik, teblig, sirkiler ve izahnamelere uyguniuguna
ve zamaninda génderilmesine ydnelik kontrolier yapiimigtir.

Mevecut Urinler “Uriin Onay ve Goézden Gegirme Sireci” kapsaminda gézden gegirilmistir.
Operasyone! risk olaylar takip edilerek, operasyonel risklerin ortadan kaldinimas: vefveya
azaltimasi igin alinmasi gereken &nlemler izlenmistir. Anahtar Risk Gostergeleri izlenerek
raporianmigtir. Meydana gelen operasyonel risk olaylarn sahtekéarlikla miicadele calismalar
kapsaminda degerlendiriimistir. s etki analizleri kullanilarak is sGrekliligi  planlarn
gincelilenmigtir. Felaket Kurtarma kapsaminda sirket uygulamalarinin sistemsel testleri
basariyla gergeklestiriimigtir.

Uyum risklerinin sirket nezdinde etkin ve kapsaml bir gekilde yonetiimesine iligkin olarak, sirket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmis, periyodik olarak bu konularda egitim verilmigtir. Yasal sorumiuluklar
dogrultusunda MASAK’la mUnhasiran atanan uyum gorevlisi araciiiyla iletigim saglanmig,
ayrica ING politikalarinin sirket nezdinde eksiksiz uygulanmasi yoninde Banka Uyum Grubu ile
isbirligi dogrultusunda gerekli galigmalar ivedilikle yarttGimusgtur.

c.) Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlari;

istirak ve Bagh Ortakliklar: Bulunmamaktadir.
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ING Finansal Kiralama AS.

01.01.2013 - 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

d.) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

Sirket 01.01.2013 -31.12.2013 hesap déneminde, Emst&Young / Giney Bagimsiz Denetim
A.$. ve Deloitte / DRT Yeminii Mali msavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetim ve tam tasdik
sézlesmeieri kapsaminda rutin denetimlere tabi tutulmustur.

Ernst&Young tarafindan Aralik 2013 déneminde yillk bagimsiz denetim faaliyetlerinin bir
parcas! olarak siireg denetimi yapilmis olup, denetim bulgular degerlendirilip varsa alinmasi
gereken aksiyonlar alinmistir.  Yiliik badimsiz denetim calismasi 20 Subat 2014 itibariyle
tamamlanmis ve herhangi bir bulguya rastlanmamistr.

Deloitte tarafindan VUK ve diger vergi kanuniarina uyurri agisindan ceyrek dénemler halinde
yapilmasi gereken vergi denetimleri tamamlanmisg olup herhangi bir bulguya rastlanmamstir.

e.) Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglarr hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

f.) Mevzuat hiikiimierine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim orgamn liyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar;

2013 hesap doénemi icerisinde mevzuat hikiimlerine aykirt uygulamalar nedeni ile Sirket ve
Yonetim  Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir. :

d.) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagiimadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamis veya kararlar yerine
getirilememigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirme;

Leasing sektsry, 2013 yilinda 6361 saylll kanunda yapilan degisikiik ile dzeilikle Sat ve Geri
Kiralamanin etkisi ile buytme gostermistir. 2013 yilt igin belirlenen hedeflere yaklasilmig, 71
mio Euro aktiflesen islem hacmi ile %95 gerceklesme saglanmigtir. Net karlilik ise bltgenin bir
miktar (izerinde kapanmustir. Gayrimenkul ve Sat & Geri Kiralama islemlerine ise hedeflendigi

sekilde, yilin son ¢eyreginde baglanmis, operasyonel siiregleri tamamlanmistir.

ING FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIRKET’nin 2012 yil) hesap ve faaliyet dénemine
liskin Olagan Genel Kurui Toplantisi 29 Mart 2013 Cuma gunt saat 11:00°de, sirket merkezi
olan ‘“Istanbul, Sisli - Maslak Eskj Blyiikdere Caddesi Ayazaga Kéyyolu Oycan Plaza No:15
Kat:1-A” adresinde, T.C. Istanbul Valiligi, Il Ticaret Mudurlugonan 28.03.2013 tarih ve 10020
sayilt yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Aysun Tuncer gozetiminde yaptimisgtir.

TT.K'nun 416. maddesine istinaden yapiimasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve
vekillerinin  herhangi bir itirazlarinin bulunmadi§inin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin
tetkikinde, Sirket paylarinin 22.500.000.-TL (Yirmi iki Milyon Besyiiz Bin Turk Lirasi) toplam
itibari degerinin; toplam itibari dederi 22.999.998.-TL olan 22.999.998 paymn asaleten, toplam
itibari degeri 2.-TL olan 2 payin da vekaleten olmak (zere toplam 22.500.000 adet hissenin

{ Ge
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 ~ 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Toplantida, Yénetim Kurulu Bagkan: Sn. lhsan Gakir ve Denetci Sn. Sarper Volkan Ozten'in
hazir bulundugunun tespiti (izerine, toplant! Yénetim Kurulu Bagkan: Sn. thsan Cakir tarafindan
acgllarak giindemin géristlmesine gegildi.

1) Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanlidi segimi yapildi. Genel Kurul
Toplanti Bagkanhigina Sn. lhsan Gakir'in, Oy Toplama Memurluguna Sn. Necmiye Canan
Sicimoglu'nun, Tutanak Yazmanligina ise Sn. Melis Biler’in secilmelerine ve Genel Kurul
Toplantr tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Bagkanligrna yetki verilmesine oybirligiyle
karar verildi.

2) Glndemin ikinci maddesi geregdince, 2012 Faaliyet yili igerisinde bosalan Yénetim Kurulu
tyeliklerine, Yonetim Kurulu tarafindan segilen Uyelerin segimlerinin  onaylanmasi
maddesine gegcildi.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinden,

> Sn. Hendricus Petrus Maria Topperin 04.05.2012 tarihinde istifaen ayriimasi
nedeniyle bosalan yonetim kurulu tyeligine, aym tarihte Sn. Cem Mengi'nin
atanmasi;

» 8n. John Thomas MC Carthy'nin 07.05.2012 tarihinde istifaen ayriimasi nedeniyle,
bosalan yénetim kurulu tyeligine, ayni tarinte Sn. lhsan Cakir'in atanmasi;

» 8n. Cem Menginin 24.12.2012 tarihinde istifaen ayrimasi nedeniyle bosalan
yonetim kurulu tyeligine, ayni tarihte Sn. Gékhan Yurtgu'nun atanmasi;

» 8n. Gokhan Yurtgu'nun 24.01.2013 tarihinde istifaen ayrilmasi nedeniyle bosaian
yonetim kurulu Gyeligine ayni tarihte Sn.Lambrecht Willem Wessels'in atanmasi;

oybiriigi ile onaylandi.

3) Glndemin Gg¢Uncli maddesi geredince, Sirketimiz 2012 yili Faaliyet ve hesaplarina iligkin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu Bagkani Sn. ihsan Cakir tarafindan
okundu, mizakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

4) Gundemin dérdincl maddesi geregince, Sirketimizin 2012 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin
Denetci Raporu toplantiya bizzat katilan Sirket Denetcisi Sn. Sarper Volkan Ozten
tarafindan okundu ve oybirligi ile onaylandi.

5) Gundemin besinci maddesi geregince, 2012 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Sirketi, Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (ERNST &
YOUNG TURKIYE)'nin raporu okundu, miizakere edilerek oybirligi ile onayland:.

6) Gundemin altinci maddesi geregince 31 Aralik 2012 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, mizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolan
oybirligi ile kabul edildi.

7) Gundemin yedinci maddesi geredince, 2012 yili calismalarindan dolayi Yonetim Kurulu'nun
ibralarina gegildi. 2012 yilinda gérev yapmig Yonetim Kuruiu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gérevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi oldukiars paylardan

dogan oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortakiarin oybirligi ile 2012 yili
caligmalarindan dolay: ayrt ayr ibra edildi. AL"O
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01.01.2013 - 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu

o (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras; (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

8) GUndemin sekizinci maddesi geregince, 2012 yiii faaliyetlerinden dolay! Denetgi Sn. Sarper
Volkan Ozten oybirligi ile ibra edildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi geregince, Yénetim Kurulu'nun kar dagitimi konusundaki
onerisinin kabulli, degistirilerek kabuli veya reddi maddesine gegildi.

Sirketimizin 2012 yill hesap dénemini vergi sonrast 2.603.924,54.-TL kar ile kapatmig
bulunmasi sebebiyle Turk Ticaret Kanunu'nun kar dagitimina iliskin maddelerine istinaden
2010 ve 2011 yih zarar olan; 2.134.639,48.-TL'nin mahsup edilmesine, kalan 469.285,06-
TLl'den 23.464,25-TL'nin 1.Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayrilmasi ve 1.Tertip Yedekler
hesabina kaydedilmesi, kalan tutar olan 445.820,81-TL’nin dagitimayip Olaganiisty
Yedekler hesabi altindaki Genel Kurul Kararinea Ayriian Yedek Akce hesabina
kaydedilmesine ve 2012 yili kar dagitim) yaplimamasina,

oybirligi ile karar verildi.

9) Gundemin onuncu maddes;i geregince, Yénetim Kuruly Uye sayisinin tespiti, segiimeleri ve
gorev sirelerinin belirlenmesi maddesine gegildi.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunuy geregi dogal tiye olan Genel Midur dahii olmak Uzere 7 olarak tespitine,

> Genel Kurul Toplantisina katilan ve sézii olarak aday olduklarint belirten 40820004086
T.C Kimlik no’lu Sn. Erdogan Yimaz'n; 26041756034 T.C Kimlik no'ly Sn. lhsan
Cakirm,

> T.C. lstanbul Beyoglu 41.Noteriiginin  27/03/2013 tarih, 10564 Yevmiye no ile
onaylanmis adaylik beyanina istinaden 55018183078 T.C. Kimlik no’lu Sn. Pinar Abay:
T.C. lstanbul Beyoglu 41.Noterliginin 27/03/2013 tarih, 10562 Yevmiye no iie
onaylanmis adayiik beyanina istinaden 50959199546 T.C Kimlik no.lu Sn. Alp
Sivrioglu’nun; T.C. istanbul Beyoglu 41. Noterliginin 27/03/2013 tarih, 10565 Yevmiye
no ile onaylanmis adaylik beyanina istinaden 99334293912 Yabanc Kimlik No'lu Sn.
Mark Onno Appelman’in ve T.C. istanbul Beyoglu 41.Noteriiginin 27/03/2013 tarih,
10563 Yevmiye no ile onaylanmig adaylik beyanina istinaden 35287687590T.C Kimlik
no.lu Sn. Cem Mengi’nin

ik akdedilecek Oladan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak (zere Yénetim Kurulu
Uyeliklerine secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

10) Glndemin on birinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin belirlenmesi
maddesine gecildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verildi.
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- (Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

11) Gindemin on ikinci maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesine istinaden
Denetgi'nin  se¢imi ve Yodnetim Kuruli'nun Denetci ile sdzlesme yapmasi igin
yetkilendiriimesi maddesine gegildi.

Bogazigi Kurumlar V.D. 4350303260 Vergi Sicil No.lu, Bilylkdere Cad. Beytem Plaza
No:22 Kat:9-10 34381 Sislifistanbul merkez adresli, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi (ERNST & YOUNG TURKIYE)'nin, Turk Ticaret
Kanunu madde 399 geredi, 2013 faaliyet dénemi denetimini gergeklestirmek Uzere
denetgilige segilmesine ve Yoénetim Kurulu’'nun ilgili mevzuat hiktimlerine uygun olarak
31.05.2011 tarihinde 2011-2013 hesap dénemlerini kapsamak Uzere Ug¢ yil icin imzalanmig
olan Bagimsiz Denetim Sézlesmesi’'nin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi ve sair ilgili mevzuat hikOmlerine uygun hale getiriimek Uzere gerekli
tadilatlanin yapilmasini teminen yetkilendiriimesine oybirligi ile karar verildi.

12) Gindemin on Ug¢linci maddesi geregince, Bankaciik Kanunu ve Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu diizenlemeleri ayri tutulmak suretiyle, Yonetim
Kurutu Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde belirtilen konularda
faaliyette bulunabilmeleri icin izin verilmesine, oybirligi ile karar verildi.

13) Gindemin on dérdincl maddesi geredince “ING Finansal Kiralama A.$. Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge™ metninin gérusilmesi ve onaylanmasi
maddesine gegildi.

Tutanak eki “ING Finansal Kiralama A.§. Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda |¢ Yénerge” okundu, miizakere edilerek, onaylanmasina ve gerekmesi halinde bu
ic yonerge metninde degisiklik ve dizenleme yapmak (zere Ydénetim Kurulu'nun
yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verildi.

Gindemde goristlecek bagka konu bulunmadigindan, yeni faaliyet déneminde basan
temennileri ile toplantiya oybirligi ile son verildi.

ANA SOZLESME TADILI

Sirket, 01/01/2013-31/12/2013 hesap déneminde ana stzlesme tadili yapmamsgtir.
g.) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantilarin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan iglemler de dahil olmak izere

olaganiisti genel kurula iligkin bilgiler;

Sirket 01/01/2013-31/12/2013 hesap d&nemine iliskin 2 adet olaganistit genel kurul
gerceklesmigtir.

- 14.06.2013 tarihinde gerceklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda,

a. Toplant Baskanlid segimi yapiidi. Genel Kurul Toplanti Bagkani olarak Sn. Erdogan
Yiimaz'in, Oy Toplama Memuru olarak Sn. Necmiye Canan Sicimoglu’nun, Tutanak
Yazman olarak Sn. Nikola Sarrafgii ’in segilmelerine ve Genel Kurul Toplant
tutanaklarinin imzalanmas i¢in Toplanti Bagkanli§i'na yetki verilmesine oybirigi ile

W LUE R
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01.01.2013 - 31.12.2013 hesap ddnemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

b. Yénetim Kurulu tye sayisinin tespiti, Uye secimi ve gdrev siuresinin belilenmesi
yapildi.29.03.2013 tarihinde akdedilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu geregdi dogal Uye olan Genel
Mudur dahil 7 olarak beliflenmis bulunan Yénetim Kurulu Uye sayisinin, dogal liye olan
Genel Midur dahil 8 olarak tespitine ve mevcut Yénetim Kurulu Oyeleri lhsan Cakr,
Pinar Abay, Erdogan Yilmaz, Alp Sivrioglu, Mark Onno Appelman ve Cem Mengi'ye
ilave olarak, ilk akdedilecek Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere, Beyogiu
41. Noterligi 13.06.2013 tarih,19242 Yevmiye no ile onaylanmis adaylik beyanina
istinaden 35816030972 T.C. Kimlik No'lu Mehmet Sirr Erkan’in Yonetim Kurulu Uyesi
secilmesine oybirligi ile karar verildi.

- 22.10.2014 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda,

c. Toplanti Baskanliyl secimi yapildi. Genel Kurul Toplantt Bagkan:! olarak Sn. Erdogdan
Yimaz'in, Oy Toplama Memuru olarak Sn. Necmiye Canan Sicimoglu'nun, Tutanak
Yazman olarak Sn. Cagdas Hemsinlioglu'nun seciimelerine ve Genel Kurul Toplant!
tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplant: Bagkanhdi'na yetki verilmesine oybirligi ile
karar verildi.

d. Yonetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, Uye secimi ve gorev suresinin belirlenmesi
yapild1.29.03.2013 tarihinde akdedilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu geredi dogal Gye olan Genel
Mudur dahil 8 olarak belirlenmis bulunan Yénetim Kurulu Uye sayisinin, dogal {lye olan
Genel Mudur dahil 9 olarak tespitine ve meveut Yonetim Kurulu Uyeleri Erdogan Yimaz
JIhsan Cakir, Pinar Abay, Alp Sivrioglu, Mark Onno Appelman , Cem Mengi ve Mehmet
Sirrt Erkan’a ilave olarak, ilk akdedilecek Olagan Genel Kuru'a kadar gérev yapmak
Uzere, Beyoglu 41. Noterligi 21.10.2013 tarih, 32095 Yevmiye no ile onaylanmig
adaylik beyanina istinaden 16897121161 T.C. Kimlik No'lu Fatma Ozge Yilmaz'in
Yonetim Kurulu Uyesi segilmesine oybirligi ile karar verildi.

h.) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimiar ile sosyal sorumluiuk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;

Sirket yil igerisinde ba@is ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde harcama
yapmamistir.

1.} Sirketin, bir girketler topluluguna bagh olup olmadigna iligkin bilgiler;
ING Finansal Kiralama A.S., ING Bank A.$.’nin %100 istirakidir.

5. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirket 2013 yiint 5.265.TL net dénem kan ile kapamigtir. Ozkaynaklar 2012 yilina gbre %22
oraninda artig géstermistir. (2012 yilini 2.604.-TL net dénem kan ile kapamis olup; 2012 yilinda,
2010 ve 2011 yilinda olugan net dénem zararlarin geri kazanmigtir.) 31 Aralik 2013 tarihli bilango
akfif toplamini, 31 Aralik 2012 yilina gére %39 oranmnda arttirmig ve toplam aktifi 622.070.-TL
olarak gergeklestirmistir. Bagimsiz Denetimden gegmis 2013/2012 karsilastirmal: finansal tablolar

agadida yer almaktadir.
@
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 - 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagjimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari D8nem Oneeki Dénem
31 Arahk 2013 31 Araltk 2012

Aktif Kalemler TP YP| Toplam| TP YP Toplam
L Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankas: q o A - i -
il. Gergede uygun dedier farki kiz'a yansitilan fv (net) - - - - - p
2.1 Alim satim amagl finansal varliklar 4 . 4 - - i
2,2 Gercede uygun deger fark: kar/zarara yansitilan olarak siflandirilan fv E 4 R K - -
2.3 Alim satim amagli torev finansal varliklar 4 E - N .
il Bankalar i 10.905 §5.308 106.813 4.535 47.434 51.969
\'A Ters repo Islemierinden alacaklar 4 1 i - - -
V. Satilmaya hazir finansal varhklar {net) 4 g g - - -
V. Faktoring alacaklan o g 4 - 4 -
6.1 Iskontolu faktoring alacaklan 4 d i ] i y
6.1.1  Yurtigi . . J . . J
6.1.2  Yurtdigi 4 E J - - -
6.1.3  Kazamimamig gelirler () E 4 4 J E i
5.2 Diger faktoring alacaklari - J ; - - .
6.2.1  Yurtigi 4 o q - - .
6.2.2  Yurt dist p 4 J . - -
Vil Finansman kredller] . 4 4 J E - -
7.1 Tuketici kredileri - i - J - -
7.2 Kredt kartlar 4 g 4 - - .
7.3 Taksiti ticari krediler - 4 - N ]
VIL.  Kiralama iglemleri 15.569] 481.31 G] 486,885 14.136| 353.522 367.658
8.1 Kiralama iglemlerinden alacaklar 14.355 454,652 469.007 12.053] 331.437 343.490
8.1.1  Finansal kirafama alacaklar 16.672 501.365 518,037 14.412y  373.174 387.586
8.1.2  Faaliyet kiralamasi alacaklar 9 o g . - -
B.1.3  Kazanimamis gelirler (-) (2.317) (46.713) {49,030) {2.359) (41.737) {44.096)
8.2 Kiralama konusu yapiimakta otan yatinmtar 1.214) 2.725 3.935 2.000 16,622 18.622
8.3 Kiralama iglemieri i¢in verilen avansiar E 23.839 23.939 83 5.463 5.545]
1X. Diger alacaklar 230 1.195) 1.425 443 1.311 1.754
X, Takipteki alacaklar 4081 9.102 9.510) “ 8.337| 8.337]
10,1 Takipteki faktoring alacaklan - - 4 . - .
10.2  Takipteki finansman kredileri E - E - - -
10.3 Takipteki kiralama iglemlerinden alacaklar 2.149 15.758 17.907) 59 11.810 11.669
164 Ozel karsiliklar (-) (1.741) (6.656) (8.397) 59)| (3.273) (3.332)
X1, Riskten korunma amach tiirev finansal varliklar E o E - - -
1.1 Gergefe uygun defjer riskinden kerunma amaglitar - q E - - -
112 Nakit akig riskinden korunma amaglilar E g E - - -
1.3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunmma amagiilar E E - - - -
Xil. Vadeye kadar elde tutulacak yattimiar (net) L 4 - - - -
XL Bag ortakiiklar (net) q - 4 - - -
XIV.  Istirakler (net) 1 < . - - -
XV.  [s ortakltklan {net) ] J - - - .
XVl.  Maddi duran variklar (net} 60 L 60 90 - 90
XVIL.  Maddi olmayan duran varliklar (net) 233 4 233 228 E 228
17.1 Serefiye 4 - 4 - - -
1.2 Diger 233 E 233 228 - 228
XVill.  Pesin $denmis giderler 107 o 107 113 5 118
XIX.  Cari ddnem vergi varlig: 4 b - g -
XX Ertelenmig verg! varhg 1.857 L 1.857] 843 - 843
XXI.  Difjer aktifler 4,641 539 5.180 15.883 823 16.706

Ara toplam 34.010) 588.060, 622.070 36.271| 411.432 447.703
XXNi.  Satrs amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varliklar

{net) 4 4 4 E - -
22.1 Satis amagh E 4 b - - -
22.2  Durdurutan faaliyetlere iligkin 4 e 4 - - -

Aktif toplam 34.010 588.060 622.070] 36.271) 411,432 447.703
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Badimsiz denetimden gegmis Ba§:mssz denetimden gegmis
Cari Ddnem Onceki Dénem
Pasif Kalemler 31 Aralik 2013 31 Araltk 2012
TP) YP| Toplam TP, YP Toplam

L Alm satim amac tilrev finansal ylkimifilikler - 4 p J - -
I Alinan krediler 9.166; 547.871 557.037| 11.860| 393.334 405.194]
il Faktoring borglan E - 4 N - .
v, Kiralama Islemlerinden borglar 4 p 4 “ - J
4.1 Finansal kiralama borglan E 1 o - - -
4.2 Faaliyet kiralamast borglar: . - 4 d - - .
4.3 Difjer E o J - i -
4.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri {-} E E 4 - - -
\A ihrag edilen menkul kiymetler (net) . 4 . - - J
5.1 Bonclar 4 p E - - -
5.2 Varlia dayal menkul kiymetler g 4 4 - - i
5.3 Tahvitler - J E - - -
VI Dider borglar 408  29.258 29.667] 1.957 7.640 9.597,
VIL. Diger yabanci kaynaklar 297 5.154 5.451 794 7.532 8.326
VIII. Riskten korunma amagh tirev finansal yiktmltitkler e E 4 - - N
8.1 Gergege uygun defier riskinden korunma amachlar 4 4 . - . -
8.2 Nakit ak:g riskinden korunma amaglilar E E o - - -
8.3 Yurtdigindaki net yatmm riskinden korunma amagiilar B 4 * - R N
IX, Odenecek vergi ve yilklimltitkler 646 . 646 504 . 504
X, Borg ve gider karsiliklan 438] 1 438 516 - 516
10.1  Yeniden yapilanma karsthi 4 4 i . - J
1.2 Qaligan haklar yOkGmIdinga karstign 88 E 88 82 - 82
10.3  Diger kargihklar 350 p asn 434 J 434/
X1 Ertelenmis gelirier 4 g 4 - - 4
Xl Cari dbnem vergi borcu R - 4 - - ]
XL Ertelenmis vergi borecu g ] 4 . - |
XIV.  Sermaye benzeri krediler E g g - . N

Ara toplam E J - - - -
XV, Satis amag! elde tutulan ve durdurulan faalivetlere lligkin duran

varlk borglar {net) g 4 i o - -
15.1 Satis amagh 4 o E - - .
15.2  Durdurylan faaliyetlere iligkin
XV, 5zkaynaklar 28.831 1 28.831 23.566 - 23.566
16.1  Odenmis sermaye 22.500 E 22.500 22,500 - 22.500
16.2  Sermaye yedekleri E E E B - -
16.2.1 Hisse senedi ihrag primieri e E 4 - - -
16,22 Hisse senedi iptal karlan b - 4 - - -
1623 Dijer sermaye yedekleri E - - - - -
16.2  Karveya Zararda Yeniden Sinflandinimayacak Birikmig Diger

Kapsaml Gelirter veya Giderler - E e - “ -
18.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandintacak Birikmis Diger Kapsamii

Gelirler veya Giderter g 4 B - - -
16,5 Kar yedekleri 1.066 1.068] 597 - 597
16.5.1 Yasal vedekler 53 - 53 30 - 30
16,52 Statlh yedeklert E - E - - -
16.5.3  Olaganistl yedekler 1.013] e 1.013| 567 - 567
16.5.4 Diger kar yedekleri 4 E E - - -
16.6 Kér veya zarar 5.265 5.265 469 - 469
16.6.1  Gecmis yiliar kir veya zaran L 4 - (2.135) - (2.135)
16.6.2 Dbnem net kar veya zaran 5.265 E 5.265 2604 - 2.604

Pasif toplami 39.787] 582.283 622.070] 39.197| 408.506 447.703

A
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
{Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

(16)

Bagimsiz denetimden gecmis Bafimsiz denetimden gegmis
Cari Dénern Onceki Donem
Nazim Hesap Kalemleri 31 Aralik 2013 31 Arabk 2012

TP YP Toplam TP YP Toplam

1 Riski listlentlen faktoring islemleri - - - - - -
I Riski fistlenilmeyen faktoring iglemleri - - - - - -
th Alinan teminatiar 93.197 482.821 576.018 70.233 435.346 505.579
v Verilen teminatlar - 64.213 64.213 - 58.908 58.908
v Taahhiitler 2604 63.246 65.850 80 - 60
5.1 Cayillamaz taahhOtler T 182 - 192 60 - 60
52 Cayilabilir tazhhGtler 2.412 63,246 65.658 - - -
521 Kiralama taahhatleri 2412 63.246 65.658 " - -
5211 Finansal kiralama taahhltleri 2412 63.246 65,658 - - -
521.2 Faalivet kiralama taahhtleri - - - - - -
522 Diger cayilabilir taahhtler - - - - - -
vi Tlrev finansal araglar - . - - - -
6.1 Riskten korunma amagli tirev finansal araglar - - - - - -
6.1,1 Gergede uygun deger riskinden korunma amacl iglemler - - - - - -
6.1.2 Nakit akig riskinden korunma amagl islemler - - - - - -
6.1.3 Yurtdrgindaki net yatirim riskinden korunma amagli islemler - - - - - M
6.2 Alm sattm amagl iglemler - - - - - -
6.2.1 Vadeli alim-satim iglemleri - - - - . N
6.2.2 Swap alim satim iglemleri - - - - M -
6.2.3 Alim satim opsiyon islemieri - - - - “ .
6,24 Futures alim satim islemleri - - - - - -
8.2.5 Digjer - - - - - .
vl Emanet kiymetier 1.060 - 1.060 - - -
Nazim hesaplar toplam: 96.861 610.280 707.141 70.293 494,254 564.547
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 - 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Hizaa bagina kar ! zarar {Tam TL)

Denet) Deonatl
Gogmig Gegmig
Cari Dénam Oncaki DSnam
10cak - 1 Ocak -
Gelir vo gider kalemlarl 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1. Es21 faallyot gefirier] 26.051 18.607
Faktoring gallrior - -
1.1 Faktorng alacaklanndan alman folzlor - -
1.1.1 {akontolu - R
112 Cipor - .
1.2 Faktorng Alncaklanndan Alran Derot va Komisyonlar - -
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 ~ 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Ge¢mis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislan, verimliligi, gelir
olugturma kapasitesi, karili§i ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetierinin

sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler,

Finansal kiralama gelirleri (Brit K/Z) 2012 yilina gére %64 artarak 12.864.-TL olarak
gerceklesmistir.

2013 2012 2011 2010}
Finansal Kiralama Gelirleri 26,051 18,607 6,000 577
Finansman Giderleri -13,187) -10,781| -4,352 -313
Briit K/IZ ' . 12,864| . 7,826]. 1,648 = 264

2013 yili yeni iglem hacminde sirketin Pazar payl %1,3 olmasina ragmen, 28 milyon TL aktif
blyukluge ulasan sektdrde %2,2 aktif toplam pazar pay: ile 12. sirada yer alinmistir. Pazarin
bilymesinin buytik bir kisminin Gayrimenku! sat ve geri kiralama iglemlerinden gelmekte olup,
sirketin sinifh sayida gergeklestirdigi  Gayrimenkul iglemleri 2013 yilinda aktiflesmemistir.
Musterilere yerinde hizmet verme anlayis: ile Ankara ve gevresindeki misterilere daha iyi hizmet

vermek ve ig hacmini artirmak amaci ile, planlanan hedefler dogrultusunda, Ankara Sube’nin agihsi
tamamlanmistir.

Sirket 6zellikle 3.ceyrek dénemin basindan itibaren etkili olan déviz kurlarindaki asin yikselis ve
genel ekonomik yavaglamadan olumsuz etkilenmig, rekabetinde yogun olmasi nedeniyle 2013 yili
135 milyon EUR seviyesindeki yillik islem hacmini 71 milyon Euro olarak gergeklestirebilmistir.
Bununla birlikte karhlik hedefi beklentilerin tizerinde gergeklesmistir.

Sirket ileriye dénUk planfarinda sirasi ile 2014 yilinda 100 milyon Euro, 2015 yilinda 115 milyon

Euro, 2016 yiinda 125 milyon Euro ve 2017 yilinda 135 milyon Euroluk yeni islem yapmayi
hedeflemektedir.

c) Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,

31.12.2013 tarihi itibariyle takipteki alacakiar hesabinda izlenen 12 adet firma bulunmaktadir. Bu
firmalara iligkin toplam finansal kiralama alacagi tutan 17.907.-TU'dir. Bu firmalar igin 8.397.-TL
ozel karsilik aynimistir.

Takipteki alacaklarin (brit) toplam finansal kiralama alacaklarina oram 2013 sonu itibariyle %3,7
olup, ayni dénem itibariyle finansal kiralama sektér ortalamasi ise %7 olarak gerceklesmistir.

31.12.2013 itibariyle Sirketin 6denmis sermayesi 22.500.-TL ve toplam ézkaynaklar 28.832.-TL

olarak gergeklesmistir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini stirdiirmesi igin yeterli olup, borca
batikdik durumu s6z konusu degildir.

w b AR



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 - 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL*) olarak ifade edilmistir.)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilegtirmek i¢in alinmasi diigiiniilen onlemler,

Gerek Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin kurulus ve faaliyet esaslari
hakkinda (24 Nisan 2013 28627 sayili resmi gazetede yayinlanarak yirirluge giren) yénetmelidin
12 maddesinde belirtilen standart oran agisindan (Sirketin 6zkaynaginin, toplam aktiflere oraninin
asgari yuzde Gg (%3) olarak tutturulmas: ve idame ettiriimesinin zorunlu olmasi) gerekse kétu
alacak oranin (%3,7) sektor ortalamasina (%7) gére makul seviyede olmasi nedeniyle finansal
yapinin guglendirilmesi igin ek énlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin standart orani %4,63'dir. (Ozkaynak/Toplam Aktif)

d) Kar pay: dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri.

Sirketimiz kar dagitimini T.T.K.nin kar dagitimina iliskin maddelerine istinaden yapmaktadir. Buna
gore; 2013 yil net dénem karindan varsa gegmis yil zararlar distldikten ve T.T.K. nin ilgili
maddeleri geredince 1.tertip yasal yedek akge ve yasal fonlar ayriidiktan sonra, dagitilabilir net
dénem kannin  dadiilip/dagitimayacag  yénetim kurulu karan ile genel kurulda
kararlagtiriimaktadtr,

6. Riskler ve y6netim organin degerlendirmesi

a) Varsa girketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Kredi Riski

1- Kredi Riski kapsaminda degerlendirilen iglemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak
belirlenmis olup, ilgili caliganlara duyurulmustur. Sirket politikalart geregi, kredi riskine iligkin
usul ve esaslar yillik bazda gézden gegirilir ve gerekli gérilen degisikiikier yaptlir.

2- Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis BolumU tarafindan mali veriler, istihbarat bilgileri, kredi
derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, énerilen iglem kosullan,
talep edilen igleme iligkin nakit akis/fizibilite gibi somut veriler 1s1ginda gergeklestirilir.

3- Kredi portféyQ, beiirli araliklarla hazirlanan raportar araciligiyla kredi derecelendirme notu,
sektdr, gecikme, para birimi, migteri segmenti gibi kriterler de géz éniine alinarak takip
edilir.

4- Aktif kalitesinin korunmas: ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa siirede normal
aktiflere donastiriilmesi, bunun mimkin olmamasi halinde ise yasal takip yollar ve finanse
edilen varliklarin ekonomik degeri yoluyla kayiplarin minimuma indirilmesi esastir. Bu
amagla, beliri araliklarla Kredi ve Risk'ten Sorumlu Genel Midir Yardimcisi/Grup MUdiri,
Satig ve Pazarlama'dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi/Grup Mudurd, Kredi Tahsis
Muadarh, Operasyon Muadur, Satis ve Pazarlama Mudura, sirket avukati, ING Bank Krediler
Yapilandirma ve Takip Bolumi temsilcisi ve gerekli gériimesi halinde anlasmall hukuk
burosunun katimiariyla “Tahsilat Komitesi” gergeklestiriimektedir. Bu toplantilarda soruniu
hale gelmis/gelmesi muhtemel dosyalar Uzerinde durulmakta ve izlenecek stratejiler

elreome "
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ING Finansal Kiralama A_S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler,

Eylal 2012 tarihinden itibaren Aktif ~Pasif komitesi aylik olarak toplanmaktadir. Komitenin amaci
bilangodaki gelismeleri takip etmek, incelemek ve riskleri yonetmekle sorumlu olan Yé&netim
Kurulu'na bu konularda 6n hazirlik yaparak yardimei olmak ve gérislerini bildirmektir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Uyeleri agsagida belirtilmistir:
Genel Mudur

Grup Mlduri - Krediler -

Mali isler Mudaru

Hazine Mudrg

Imza Yetkisine haiz olmayan tyeler
INGBANK A.$. Finansal Risk Komitesi Bagkani
INGBANK A.$. Mali igler-Hazine Genel Mudir Yardimeisi

Limitleri ydnetim kurulunca onaylanmis olan “Faiz Riski” “Kur riski” ve “Likilidite Riski" aylik olarak
takip edilmekte olup aylik olarak Aktif-Pasif komitesinde degerlendirmeye sunulmaktadir.

Komitede hazine tarafindan yénetilen bilangco hakkinda sunum yapilir gelismeler hakkinda bilgi
verilir. Ayrica fiyatiamada kullanilacak maliyet faizleri de belirlenmektedir.

Yoénetim Toplantilan

Sirketimizin kurulusundan bu yana sirdirilen ve 2013 yilinda haftalik olarak gergeklestirilmesine
ozen gosterilen Yénetim Toplantilan, sirketin tizel ve kurumsal yapisi geregi gercekiestirimesi
gereken faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yonetimine yonelik olarak kararlagtinimis
aksiyonlarin hayata gegiriimesi strecini takip ve kontrol amacini tagimasinin yansira sirket
yoneticileri arasinda guincel gelismelerin paylagiimasi anlaminda da dénem tasimaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yonetim Toplantilar katilimcilari asagida belirtilmistir:

- Bagkan (Genel Mudur/Genel Mid(r Vekili)
- Kredi Tahsis ve Risk izleme Grup Muduirii
- Satig ve Pazarlama Grup Mudurt

- Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Miduirii

- I¢ Kontrol Mudurt

- Mali Igler Bélom Maduri

- Hazine Bélim MOdiri

- Avukat (gerekli gorildugu takdirde)

A
i“@/ 4



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
{Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”)} olarak ifade edilmistir.)

b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orant ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler,

Satiglar ve Karhlik

Global ekonomik gelismeler ve Tlrkiye gibi gelismekte olan piyasalarda ekonomik daigalanmalar,
ozellikle déviz kurlarnindaki yilkselis sonucu aclk doviz pozisyonu olan firmalarin bitangolarini
zayiflatacaktir. Her zamanki gibi risk bazli fiyatiama yaklagimi ile yeni islemler degerlendiriimekte
olup, musterilerin borg 6deme kapasiteleri, finansallarinin saglamhd! dikkate alinmaya devam
edilecektir. Risk / getiri iligkisi dikkate alinarak, 6deme problemi yaratabilecek zayif finansallara
sahip firmalar ile islem yapmaktan kaginilacaktr.

Leasing sektdrindeki halen devam eden siki fiyat rekabetinin artarak stirmesi halinde, risk/fiyat
dengesi baglaminda * bilangonun saglikl: yénetilebilmesi acisindan gelir yaratma kapasitesi
yoninde riskler oldugu géz ardi edilemez. Ancak, bu yiin ilk ceyrek sonrasi beklentimiz olan
piyasalarin da ivmelenmesi ile birlikte, 2014 yil hedeflerimizi bilangosal yéniyle karsilayacagimizi
tahmin etmekteyiz. Bununla birlikte &zellikle yilin son ceyreginde piyasada hissedilmeye baslanilan
tahsilat sikintiian, éntmizdeki dénemlerde dikkat edilmesi gereken dnemli bir risk unsuru olarak
kargimiza gikmaktadir. Genel olarak sektorde artis trendine girebilme olasii§! yiksek ofan batik
krediler neticesinde borg/6z kaynak orani izerinde olumsuz ybnde baski yaratabilir.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2013tarihi itibariyle ING Finansal Kiralama A.$.nin 6zkaynak/toplam aktif orant %4,63
olarak gerceklesmigtir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir konu bulunmamakla birlikte, 2012
faaliyet yilina iliskin dénem kan dagitiimayarak Gzkaynakta birakilmig ve 2013 yili ézkaynak
toplami 28.831.-TL'ye ulagmistir.

Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Ydnetimi

2013 yilinda sirketin fonlama yapisi agirlikli olarak ING N.V'den saglanmsgtir,

ING'nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski ve faiz riski géz

ontinde bulundurularak finansal riskler yénetiimektedir. Risklerin takibi agtsindan duzenli olarak
kurulmus olan. Aktif-Pasif komitesine ve Yénetim Kuruluna raporlama yapiimaktadir.

7. Diger hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklann, alacakliiarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki ézel 6nem tasiyan herhangi bir olay

meydana gelmemisgtir.
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2013 — 31.12.2013 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Erdogan YILMAZ ihsan CAKIR i
Yonetim Kurulu Bagkani Ydnetim Kurulu U

A

Mehmet Sirni ERKAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
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