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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Goriis

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yoénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuarutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOriusimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda
7 Subat 2024 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu goéras bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikdmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonulyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukdmleri, Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goéris
vermek ve bu gérusimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak ylrutilmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiruttp sonuglandiran sorumlu denetci Fatma Ebru Yicel’dir.

Glne enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

st & Young Global Limited

Fa;?n'a bri Yiie€, SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Mart 2024
istanbul, Tirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Genel Bilgiler

Hesap Donemi:

Sirket Unvani:

Ticaret Sicil Numarasi:

Mersis No :

Vergi Sicil Numarast:

Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri):

Sermaye:

Adres:

Telefon Numarasi:

Faks Numarasit:

internet Adresi:

Ortaklik Yapisi:

31/12/2023 sonu itibariyla;

01.01.2023 - 31.12.2023

ING Finansal Kiralama A.S.
678977
0465034138500010
Maslak V.D. / 4650341385
izin tarihi: 4 Eylil 2008
Tescil tarihi: 23 Eylul 2008
Lisans tarihi: 3 Mart 2010

250.000 TL

Resitpasa Mah. Eski Blyikdere Caddesi ING

Bank Blok No:8 Sariyer - istanbul
212-800 77 00
212-800 77 01

www.ingfinansalkiralama.com.tr

Ortaklar Tutar Pay Orani (%)
ING Bank A,S, 249.999 99,999997
Kemal Atil Ozus 0.002 0,000001
Aysegul Akay 0.002 0,000001
Mdurivet Semra Kuran 0.002 0,000001
Ocal Agar 0.002 0,000001

250.000 100



http://www.ingfinansalkiralama.com.tr/

ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Ust Duizey Yoneticiler

(Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir, Genel Mudiir Yardimcilari ve 1. derece imza yetkisine

sahip Kisiler)

27 Subat 2023 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nda, yonetim kurulu gorev dagihmi
yapilmis ve bir yil stire ile gérev yapmak Uzere secilen Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu Bagkani Kemal Atil Ozus, Bagkan Vekili Aysegul Akay ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Mirdvet Semra Kuran, Ocal Agar, Sedef Kilavuz Balci ve Genel Mudur Hiusniye ULU olmak tzere
6 Uyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda toplam 22 adet karar almistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tyelerimiz;

Yonetim Kurulu Uyeleri Unvan

Kemal Atil Ozus Baskan

Aysegul Akay Baskan Vekili

Ocal Agar Uye

Murlvet Semra Kuran Uye

Sedef Kilavuz Balci Uye

Martijn B. Kamps Uye

Husniye Ulu Dogal Uye, Genel Mudiir

30 Mayis 2016 tarih 33/2 no’lu Yoénetim Kurulu karari ile Genel Midur Vekili olarak atanan ilker
Celik, Kredi Tahsis Direktoru olarak gorevine devam etmektedir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2023 sonu itibariyla imza yetkisine sahip kisiler;

imza Yetkisine Sahip Kisiler

Unvan

imza Yetki Derecesi

Kemal Atil Ozus
Aysegil Akay

Muridvet Semra Kuran
Sedef Kilavuz Balci

Ocal Agar
Martijn B. Kamps
Husniye Ulu

ilker Celik

Asli Erkul Gencer
Aydan Ak

Ufuk Oner

Sefa Mert Yilmaz
Pinar Cumali
Can Alper Ergut
Elcin Obay
Refiye Bilgin
Recep Yildirim

Personel Sayisi:

Yasal Denetciler:

Temsilcilikler:

Subeler:

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari :

23

Yonetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Kredi Tahsis Direktorii

Satis ve Pazarlama Direktort

Mali ve idari isler Mudiirii

Kredi Tahsis Muduri

Sire¢ Gelistirme ve Dijital Transformasyon Mudiri
Hazine Muduru

Operasyon ve Risk izleme Mudiirii
Operasyon ve Risk izleme Yénetmeni
Operasyon ve Risk izleme Yénetmeni
Mali ve idari isler Yonetmeni

1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

imtiyazli Pay Bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinin sirketle, kendisi veya bagskas! adina yaptigi islemlerle ilgili Sirket Genel
Kurulunca kendilerine verilmis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasagdi kapsaminda faaliyetleri

bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

ING Finansal Kiralama A.$. Organizasyon $emasi:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki sekildedir.

ING FINANSAL KiRALAMA A.S.

Yonetim Kurulu

23

Denetim
Komitesi

CEO

Hukuk Béliimii ic Kontrol, Operasyonel Risk
T . Yonetimi ve Uyum Boliimii

i

[ I I I
Dijital Transformasyon
Teknolojileri ve Siireg Hazine Balimii
Mikemmelligi B&limii 2
2

Mali ve idari isler

Pazarlama ve Satis Genel Kredi ve Tahsis Risk izleme Operasyon ve Bilgi
Balimii

Midir Yardimeihigi Direktorligu Teknolojileri Bolimi

6 3 3 L]

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 11. maddesine istinaden; Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 27 Subat 2023 tarihinde gerceklestirilien Genel Kurul’da Yonetim Kurulu
Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icraci lye sifatiyla Yonetim
Kurulu'nda yer alan Genel Mudur'in icra gorevleri kapsaminda aldigdi maas, prim ve 0zlik haklari
(arag, sa@lik sigortasi vs.) disinda Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir hak, menfaat ve Ucret
tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve st yonetimine bor¢ vermemisg, kredi kullandirmamis
ve lehine teminat vermemigtir.

Ancak ilgili hesap déneminde sirket Ust diizey yonetimini olugturan yoneticiler igin 4.214 TL tutarinda
cesitli ayni ve nakdi imkanlar (tcret, temsil, konaklama vs.) saglanmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Caligmalart;

Arastirma ve gelistirme calismasi bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

a) Yatirimlar;

Sirket 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 doneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama alaninda
cesitli sektorlere 1.360.227 TL tutarinda finansman saglamistir.

ilgili hesap déneminde toplam 5.303 TL'lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinminda
bulunmustur (5.035 TL gayri maddi haklar-yazilim, 261 TL buro makine (bilgisayar, telefon), 7 TL
Ozel maliyet).

Dijitallesme hedefimiz kapsaminda teknoloji altyapimizi gelistirmek icin 2023 yilinda uygulama ve
gelistirme kapsaminda yatirim yapilmigtir.

b) ic Kontrol, Operasyonel Risk Yénetimi ve Uyum B&limii

Sirket’in bitin iglemlerinin; kanunlar, tizdkler, yonetmelikler ve ilgili tim mevzuat hikimlerine,
Yonetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudurluk talimatlarina uygun ve belirlenmis
sinirlamalar iginde yapilip yapiimadigini, hazirlanan galisma kilavuzlarina gore kontrol etmektedir.
Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize edilmesini saglamak
icin faaliyette bulunmaktadir.

ic Kontrol Yonetimi Sirket'in tiim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, Sirket ici faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Organizasyon igerisindeki
bagimsizliklar, Yonetim Kurulu'na baglanarak saglanmistir.

Temel ilke; i¢c Kontrol faaliyetlerinin bitiin Unitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getirilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan 6nce, dnlenmesine yonelik
kontrol noktalarinin olusturulmasi, bu sayede risklerin azaltilmasi ve yonetilmesidir.

ic Kontrol personeli, higbir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

ic Kontrol faaliyetleri, hazirlanan calisma kilavuzlarina gére yiritilmektedir. Calisma kilavuzlar
yasal dizenlemeleri, Grin ve hizmetlerde yagsanan degisiklikleri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla gincel tutulmakta, degisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalari
eklenirken, guncelligini yitiren kontrollere son verilmektedir.

Sirketimizde i¢ Kontrol faaliyetleri, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi faaliyetleri ile birlikte
yuritilmektedir. ilgili faaliyetler, ING Bank A.S.’nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan mevzuati
dogrultusunda gerceklestirilir. Bu mevzuat cercevesinde, 2023 yili icerisinde Finansal Olmayan Risk
Komitesi faaliyetleri strdaralmustar.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde ylrutilmesini, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin battnlagind, tutarlih@ini, gavenilirligini, zamaninda
elde edilebilirligini ve giivenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ Kontrol faaliyetleri asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

ic Kontrol, Operasyonel Risk Yonetimi (ORY) ve Uyum Bolimi kontrol faaliyetlerini icra ettigi
konularda, gerceklestirilen Sirket faaliyetlerinin kanunlar basta olmak tzere tim mevzuat huktmleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu kararlari ve direktifleri kapsaminda ve belirlenmis sinirlamalar
dahilinde yapilip yapiimadigini kontrol etme goérevini yaratmustir. Ayrica, icraci Uniteler tarafindan
bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin diizenli ve dogru bir sekilde yapilip yapiimadigini
denetlemisgtir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Etkin bir i¢ Kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tiim Sirket caliganlarinin kendi sorumluluklarini
yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdasmayan uygulamalar ile gbérevleri dolayisiyla
karsilastiklari yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket Politikalarina aykirihk teskil eden hususlari
Yonetim, Genel Mudir ve i¢ Kontrol, ORY ve Uyum Bélimir'ne aktarmalari konularinda
bilinclenmeleri saglanmistir.

icract uniteler tarafindan gerceklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi saglanmig, ayrica Sirket’in ilgili Gniteleri tarafindan geligtirilen Granler,
uygulamalar ve standartlar konusunda i¢ Kontrol, ORY ve Uyum Béliimii tarafindan gerekli gérus ve
tavsiyeler bildirilmigtir.

Sirket genelinde cesitli islemler igin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmis, limitlere
uygunluk incelemeleri yapilmig, asim ve aykiriliklar takip edilmis ve islemlerle ilgili muhasebelestirme
farkhliklari tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere gonderilmek tzere Sirket tarafindan hazirlanmig
raporlarin mevcut yasa, yonetmelik, teblig, sirkller ve izahnamelere uygunluguna ve zamaninda
gonderilmesine yonelik kontroller yapilmistir.

Operasyonel Risk olaylari takip edilerek, Operasyonel Risklerin ortadan kaldiriimasi velveya
azaltlmasi icin alinmasi gereken oOnlemler izlenmistir. Anahtar Risk Gadstergeleri izlenerek
raporlanmigtir. is etki analizleri kullanilarak is surekliligi planlar giincellenmistir. Felaket Kurtarma
kapsaminda Sirket uygulamalarinin sistemsel testleri basariyla gerceklestirilmistir.

Uyum risklerinin Sirket nezdinde etkin ve kapsamli bir sekilde yonetilmesine iliskin olarak, Sirket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapiimig, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar
dogrultusunda, MASAK ile Uyum Goérevlisi (ic Kontrol, ORY ve Uyum Bélum Mudiiril) aracihgiyla
iletisim saglanmistir. Ayrica, gerek yerel mevzuatin (5549 Sayili Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun, 6415 Sayili Terérizmin Finansmanin Onlenmesi Hakkinda Kanun,
7262 Sayil Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine lligkin Kanun,
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanun), gerekse ING Politikalarinin Sirket nezdinde eksiksiz
uygulanmasi yoninde Banka Uyum Risk Yonetimi ile igbirligi dogrultusunda gerekli calismalar
ivedilikle yUratalmustr.

c) Sirketin Dogrudan ve Dolayl Igtirakleri ve Pay Oranlarr;
istirak ve Bagh Ortakliklar: Bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarinailigkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirket 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap doneminde,

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ve Kuzey Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan sirasiyla Bankacilik Devlet Diizenleme
Kurumu (BDDK) ’'nun bagimsiz denetimi ile vergi mevzuati denetimi / tam tasdik sdzlesmeleri
kapsaminda rutin denetimlere tabi tutulmustur.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetim Sirketi, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan, yillik bagimsiz denetim faaliyetleri gergeklestiriimis ve 2023 yili hesap dénemine ait
Finansal Tablolar ve BDDK Bagimsiz Denetc¢i Raporu ise 7 Subat 2024 tarihinde imzalanmistir.

Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan V.U.K. ve diger vergi
kanunlarina uyum acisindan ceyrek doénemler halinde yapilmasi gereken vergi denetimleri
tamamlanmis olup herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Sirketimizin faaliyetlerine iligkin olarak BDDK Murakibi tarafindan denetim ¢alismalari
yapiimaktadir.

f) Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler;

Sirketimiz aleyhine aciimis, sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar;

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

h) Gecgcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagiilmadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamig veya kararlar yerine
getirilememigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirme;

Sirketimiz 2023 yili finansal kiralama alacaklar 1.245.528 TL'den, 1.929.015 TL'ye, aktif toplami da
1.936.716 TL'den 2.314.469 TL'ye yukselmistir. Bununla birlikte, aktif kalitesinin korunmasi ve
risklerin dogru yonetilmesi sonucu; vergi oncesi kari 62.025 TL'den 146.933 TL'ye yukselmistir.
Yonetim kurulu tarafindan yilbasinda belirlenen hedeflere ulasilimistir.

2023 yilinda olagan genel kurul yapiimig, detaylari agagida belirtilmistir.
30 Mart 2023 tarihinde gerceklesen Genel Kurul gliindemimiz su sekildedir:
(Bu bolumdeki tutarlar olagan genel kurul toplanti tutanagindan alinmis olup tam T.L.'dir.)

ING FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI'nin 2022 yili hesap ve faaliyet donemine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2023 Persembe guni saat 11:00'de, sirket merkezi
olan “Resitpasa Mahallesi Eski Bilyiikdere Caddesi No:8 34467 Maslak-Sariyer/istanbul” adresinde,
T.C. istanbul Valiligi il Ticaret Mudirlugirnin 29/03/2023 tarih ve 840 608 22 sayili yazilaryla
gorevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi Sn. Mahmut Giindogdu gozetiminde yapilmigtir.

T.T.K.’nun 416. maddesine istinaden yapilmasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve vekillerinin
herhangi bir itirazlarinin bulunmadiginin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket
paylarinin 50.000.000 TL (Elli Milyon Turk Lirasi) toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri
50.000.000 TL olan 50.000.000 payin vekaleten toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun
ve gerekse esas sdzlesmede dngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi ve
diger iglemlerin de kanun ve esas mukavele hukimlerine uygun olarak yapildiginin tespiti Gizerine
keyfiyet Genel Kurul'a arz edildi.

Toplantida Yonetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Mudir Sn. Hiisniye Ulu'nun ve Bagimsiz Denetim
Sirketi  Glney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (EY
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TURKIYE) temsilcisi Sn. Helin Cavusoglu’nun hazir bulundugunun tespiti tizerine, toplanti Yonetim
Kurulu Dogal Uyesi Genel Mudur Sn. Husniye Ulu tarafindan acilarak gindemin goriisiilmesine
gecildi.

1. Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanligi secimi yapildi. Genel Kurul Toplanti
Baskanhgina Husniye Ulu'nun, Oy Toplama Memurluguna Sn. Zeynep Ucgkag'in, Tutanak
Yazmanligina ise Sn. Merve Harman'in secilmelerine ve Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi icin Toplanti Bagkanhgi’'na yetki verilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Gundemin ikinci maddesi geregince, Sirketimiz 2022 yili Faaliyet ve hesaplarina iligskin Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve Baglilik Raporu Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu Dogal Uyesi Genel
Mudur Hasniye Ulu tarafindan okundu, muzakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

3. Gundemin u¢lncu maddesi geregince, 2022 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Jirketi, Gliney
Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (EY TURKIYE)'nin
raporu okundu, miizakere edilerek oybirligi ile onaylandi.

4. Gundemin dordinct maddesi geregince 31 Aralik 2022 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, mizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolari oybirligi
ile kabul edildi.

5. Gundemin besinci maddesi geregince, 2022 yili ¢alismalarindan dolay! Yonetim Kurulu’nun
ibralarina gegildi. 2022 yilinda gorev yapmis Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gorevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2022 il
calismalarindan dolay: ayri ayri ibra edildi.

6. Gundemin altinci maddesi geregince, Sirketimizin, 2022 yili hesap ddnemini vergi sonrasi
47.048.020,85 TL kar ile kapatmis bulunmasi sebebiyle Tirk Ticaret Kanunu’nun kar dagitimina
iliskin maddelerine istinaden, 47.048.020,85 TL'nin dagitilmayip olaganistl yedekler hesabi
altindaki Genel Kurul kararinca ayrilan yedek akce hesabina kaydedilmesine oybirligi ile karar
verildi.

7. Gindemin yedinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, secilmeleri ve
gorev surelerinin belirlenmesi maddesine gegildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregi dogal Uye olan Genel Mudur dahil olmak tzere 7 olarak tespitine,

T.C. Beyoglu 41.Noterliginin 13.03.2023 tarih ve 11192 yevmiye numaral ile onaylanan adaylik
beyanina istinaden 39415584324 T.C Kimlik no’lu Mdruvet Semra Kuran'in; T.C.Beyoglu
41.Noterliginin 13.03.2023 tarih ve 11190 yevmiye numarall ile onaylanan adaylik beyanina
istinaden 28942888920 T.C Kimlik nolu Kemal At Ozus'un, T.C.Beyoglu 41.Noterliginin
13.03.2023 tarih ve 11195 vyevmiye numarali ile onaylanan adaylik beyanina
istinaden 38194550308 T.C. kimlik no’lu Aysegul Akay’in, T.C.Beyoglu 41.Noterliginin 13.03.2023
tarih ve 11191 yevmiye numarali ile onaylanan adaylik beyanina istinaden 28930461586 T.C. Kimlik
no’lu Ocal Agar'in ve T.C.Beyoglu 41.Noterliginin 13.03.2023 tarih ve 11193 yevmiye numarali ile
onaylanan adaylik beyanina istinaden 19190309664 T.C. kimlik no’lu Husniye Ulu’nun, T.C.Beyoglu
41.Noterliginin 13.03.2023 tarih ve 11165 yevmiye numaral ile onaylanan adaylik beyanina
istinaden 99438585708 yabanci kimlik numarali Martijn Bastiaan Kamps'in ve T.C.Beyoglu
41 Noterliginin 22.03.2023 tarih ve 12764 yevmiye numaral ile onaylanan adaylik beyanina
istinaden 15904438026 TCKN numarali Sedef Kilavuz Balci’'nin 1 yil sure ile gorev yapmak Uzere
Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine oybirlidi ile karar verildi.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.

01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

8.

10.

11.

i)

Gundemin sekizinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin icretlerinin belirlenmesi
maddesine gegildi. Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar
verildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesine istinaden
Denetci'nin secimi ve Yonetim Kurulu’'nun Denetci ile sézlesme yapmasi icin yetkilendiriimesi
maddesine gecildi. Bogazi¢i Kurumlar V.D. 435 030 3260 Vergi Sicil No.lu Maslak Mahallesi
Eski Buyukdere Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Sariyer 34485
istanbul merkez adresli, istanbul Ticaret Odasina479920numarasi ile kayith ve 0-4350-3032-
6000017 Mersis Numarali Guney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi (EY TURKIYE)'nin, Turk Ticaret Kanunu madde 399 geregi, 2023 faaliyet déonemi
denetimini gercgeklestirmek Uzere denetcilige secilmesine ve Yonetim Kurulu'nun bu sirket ile
bagimsiz denetim sdzlesmesi akdetmek icin yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verildi.

Gundemin onuncu maddesi geregince, Bankacilik Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu dizenlemeleri ayri tutulmak suretiyle, Yonetim Kurulu tyelerinin
Tark Ticaret Kanunu 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen faaliyette bulunabilmeleri igin izin
verilmesine oybirligi ile karar verildi.

Guindemin on birinci maddesi geregince, giindemde gorusulecek baska konu
bulunmadigindan, yeni faaliyet ddbneminde basari temennileri, ile toplantiya oybirlidi ile son
verildi.

Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemlerde dahil olmak tzere olaganisti genel kurula
iligkin bilgiler

3 Kasim 2023 tarihinde gerceklesen Olaganisti Genel Kurul giindemimiz su sekildedir:

(Bu bolumdeki tutarlar olaganisti genel kurul toplanti tutanagindan alinmig olup tam T.L.’dir.)
ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin Olaganusti genel kurul toplantisi 3 Kasim 2023 guni saat
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.00'de Resitpasa Mahallesi Eski Bilyiikdere Caddesi No:8 Maslak-Sariyer/istanbul adresinde,

istanbul Ticaret il Mudurliigirniin 01.11.2023 Tarih ve 90555373 sayili yazilariyla géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Giiner KAKI gézetiminde yapildi.

T.T.K.’nun 416. maddesine istinaden yapilmasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve vekillerinin
herhangi bir itirazlarinin bulunmadiginin, Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam
50.000.000 TL'lik sermayesine tekabill eden 50.000.000 adet hissenin vekaleten olmak (zere
toplam toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede dngdrilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi tizerine toplanti Yénetim Kurulu Uyesi
Husniye Ulu tarafindan acilarak giindemin gorustlmesine gecildi.

1.

Toplanti Baskanligi'nin secimine gecildi ve yapilan oylama sonunda Toplanti Bagkanhgi'na
Husniye Ulu oybirligi ile secildi. Toplanti Bagkani, Yazmanliga Merve Harman'i gorevlendirmistir.

. Sirketin ana sdzlesme maddeleri tadili konusu goérisuldid. Ana s6zlesmenin “Sermaye” baslikli

50.000.000 TL olan sirket sermayesinin 200.000.000 TL artirilarak 250.000.000 TL'ye
cikarilmasina oy birligi ile karar verildi. Sermaye artirimi ile alakal olarak Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumun xx tarih ve xx sayigli izin yazisi ile Ticaret Bakanh@: i¢ Ticaret Genel
Madarlagirnin 20.10.2023 tarih ve 90200154 sayi ile tasdikinden gecen ve ekte bulunan tadil
metni bakanhktan gectigi sekliyle oybirligi ile kabul edildi.

Gundemde gorustlecek baska husus kalmadigindan toplantiya son verildi.
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1) Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler;
Bulunmamaktadir.

k) Sirketin, bir sirketler topluluguna bagh olup olmadigina iligkin bilgiler;

ING Finansal Kiralama A.$., ING Bank A.S.'nin %100 istirakidir.
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Finansal durum

a)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin ydnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler kargisinda sirketin durumu,

Sirket, 2023 yilini 105.335 TL net donem kari ile kapatmistir. Ozkaynaklar 2022 yilina gére %108

oraninda artis gostererek 594.021 TL'ye ulasmistir.

31 Aralik 2023 tarihli bilanco aktif toplami

2.314.469 TL olarak gerceklestirmistir (31 Aralik 2022: 1.936.716 TL). Bagimsiz denetimden gecmis
karsilagtirmali finansal tablolar asagida yer almaktadir.

BILANCO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem
31 Aralik 2023

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem
31 Arahk 2022

VARLIKLAR
Not TP YP Toplam TP YP Toplam

I. NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 5 257.578 40.215 297.793 480.835 165.153 645.988
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN

1. FINANSAL VARLIKLAR (Net)

11l TUREV FINANSAL VARLIKLAR N ) 24 9.809 9.809
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE

V. YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net)

V. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 712.857 888.218 1.601.075 452.919 608.465 1.061.384

5.1 Faktoring Alacaklari - - -

511 Iskontolu Faktoring Alacaklari (Net)

5.1.2 Diger Faktoring Alacaklari

5.2 Tasarruf Finansman Alacaklari

5.2.1 Tasarruf Fon Havuzundan

5.2.2 Ozkaynaklardan

5.3 Finansman Kredileri

5.3.1 Tiketici Kredileri

5.3.2 Kredi Kartlari

5.3.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -

5.4 Kiralama iglemleri (Net) 6 712.851 888.152 1.601.003 451.816 603.289 1.055.105

5.4.1 Finansal Kiralama Alacaklari 966.793 962.222 1.929.015 608.717 636.811 1.245.528

5.4.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - -

5.4.3 Kazaniimamig Gelirler (-) 6 (253.942) (74.070) (328.012) (156.901) (33.522) (190.423)

55 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - - - - -

5.6 Takipteki Alacaklar 6 6.547 1.655 8.202 3.742 6.283 10.025

5.7 Beklenen Zarar Karsiliklari/Ozel Karsiliklar (-) 6 (6.541) (1.589) (8.130) (2.639) (1.107) (3.746)

VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -

6.1 istirakler (Net)

6.2 Bagl Ortakliklar (Net)

6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - -

VII. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 7 905 905 1.233 1.233

VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8 4.986 4.986 224 224

IX. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net)

X. CARI DONEM VERGI VARLIGI - -

XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 14 - - - 1.221 - 1.221

XIl. DIGER AKTIFLER 9 112.758 287.143 399.901 55.062 171.604 226.666
ARA TOPLAM ) 1.098.893 1.215.576 2.314.469 991.494 945.222 1.936.716
SATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

XIll. ILISKIN VARLIKLAR (Net)

13.1 Satig Amagl .

13.2 Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
VARLIK TOPLAMI 1.098.893 1.215.576 2.314.469 991.494 945.222 1.936.716
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BILANCO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmig

Cari Donem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Not TP YP Toplam TP YP Toplam

I ALINAN KREDILER 13 505.206 971.040 : 1.476.246 725571 i 817.062 : 1.542.633
1. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
1. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR - - -
V. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 234 - 234 466 - 466
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA . i .
VI. YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VII. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 24 - - - 336 - 336
VI KARSILIKLAR 5.435 332 5.767 3.338 2.253 5.591
8,1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
8,2 Calisan Haklan Yukumliluga Karsihig 10 2.409 - 2.409 1.640 - 1.640
8,3 Genel Karsiliklar - - - - - -
8,4 Diger Karsiliklar 11 3.026 332 3.358 1.698 2.253 3.951
IX. CARI VERGI BORCU 14 16.282 - 16.282 6.036 - 6.036
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 2.435 - 2.435 - - -
XI. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARAGLARI - - - - - -
XIl. DIGER YUKUMLULUKLER 12 65.636 153.848 219.484 29.865 66.431 96.296

ARA TOPLAM 595.228 : 1.125.220 : 1.720.448 765.612 i 885746 : 1.651.358

SATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
XIIl. (Net) - - -
131 Satig Amagh - - - - - -
13,2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 15 594.021 - 594.021 285.358 - 285.358
14,1 Odenmis Sermaye 250.000 - 250.000 50.000 - 50.000
14,2 Sermaye Yedekleri - - - - - -
14.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -

Kér veya Zararda aniden Smlflandmlmayacak Birikmis 3.169 ) 3.169
14,3 Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (159) - (159)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger R ) R
14,4 Kapsamli Gelirler veya Giderler - - -
14,5 Kar Yedekleri 235.517 - 235.517 188.469 - 188.469
145.1 Yasal Yedekler 10.798 - 10.798 10.798 - 10.798
145.2 Statu Yedekleri - - - - - -
145.3 Olaganiistii Yedekler 224.719 - 224.719 177.671 - 177.671
14.5. 4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14,6 Kar veya Zarar 105.335 - 105.335 47.048 - 47.048
14.6.1 Gecmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
14.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 105.335 - 105.335 47.048 - 47.048

YUKUMLULUK TOPLAMI 1.189.249 | 1.125.220 | 2.314.469 : 1.050.970 : 885746 : 1.936.716
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NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmig

Bagimsiz Denetimden Ge¢misg

Cari D6nem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TP YP Toplam TP YP Toplam

I. RiSKi USTLENILEN FAKTORING iISLEMLERI - - - - - -
Il. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI - - - - - -

TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERI
11l ISLEMLERI
V. ALINAN TEMINATLAR 16 7.255.520 13.665.470 20.920.990 4.782.251 10.253.024 15.035.275
V. VERILEN TEMINATLAR - 29.630 29.630 - 36.335 36.335
VI. TAAHHUTLER 381.425 268.090 649.515 157.258 229.152 386.410
6.1 Cayilamaz Taahhutler 247.532 - 247.532 572 - 572
6.2 Cayilabilir Taahhtler 133.893 268.090 401.983 156.686 229.152 385.838
6.2.1 Kiralama Taahhditleri 133.893 268.090 401.983 156.686 229.152 385.838
6.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhtitleri 133.893 268.090 401.983 156.686 229.152 385.838
6.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhdtleri - - - - - -
6.2.2 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
VII. TUREV FINANSAL ARAGLAR 305.897 - 305.897 100.000 - 100.000
7.1 Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal Araclar - - - - - -

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl
7.1.1 islemler B B ) - - -
7.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagcli islemler 33.333 - 33.333 - - -

Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagcli
7.1.3 islemler B B ) - - -
7.2 Alim Satim Amagli iglemler 272.564 - 272.564 100.000 - 100.000
7.2.1 Vadeli Aim-Satim islemleri - - - - - -
7.2.2 Swap Alim Satim islemleri 272.564 - 272.564 100.000 - 100.000
7.2.3 Alim Satim Opsiyon Islemleri - - - - - -
724 Futures Alim Satim iglemleri - - - - - -
7.25 Diger - - -
VIIIL EMANET KIYMETLER - - - - - -

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 7.942.842 13.963.190 21.906.032 5.039.509 10.518.511 15.558.020
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V. KAR VEYA ZARAR TABLOSU
GELIR VE GIDER KALEMLERI Bagimsiz Denetimden Gegmis Ba@imsiz Denetimden Gegmis
Not 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
I. ESAS FAALIYET GELIRLERI 313.452 98.487
FAKTORING GELIRLERI - -
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler - -
111  iskontolu - -
1.1.2 Diger - -
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1.2.1 iskontolu - -
1.2.2 Diger - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI 313.452 98.487
15 Finansal Kiralama Gelirleri 313.452 98.487
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1. FINANSMAN GIDERLERI (-) (255.771) (50.898)
2.1 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylari - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (236.187) (48.520)
2.3 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
2.4 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (80) (168)
2.5 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.6 Diger Faiz Giderleri - -
2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar (19.504) (2.210)
1. BRUT K/Z (1+11) 57.681 47.589
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 17 (34.773) (19.025)
4.1 Personel Giderleri (25.853) (12.782)
4.2 Kidem Tazminati Karsihgi Gideri (143) (24)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel isletme Giderleri (7.660) (5.194)
45 Diger (1.117) (1.025)
V. BRUT FAALIYET K/Z (IlI+1V) 22.908 28.564
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI 892.616 394.587
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 122.997 28.531
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler B -
6.3 Temettl Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari B -
6.5 Tirev Finansal islemler Kari 71.933 -
6.6 Kambiyo Iglemleri Kari 692.111 363.206
6.7 Diger 5.575 2.850
VII. KARSILIK GIDERLERI (5.552) (1.110)
7.1 Ozel Karsiliklar (5.552) (1.110)
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklar B -
7.3 Genel Karsiliklar B -
7.4 Diger - -
VIIL. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (763.039) (360.016)
8.1 Menkul Degerler Deger Duisus Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Duisiis Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari B -
8.4 Tirev Finansal islemlerden Zarar (80.382) (806)
85 Kambiyo Islemleri Zarari (681.981) (359.086)
8.6 Diger (676) (124)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 146.933 62.025
BIRLESME ISLEMiI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
X. FAZLALIK TUTARI - -
X1 OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIl. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XIll. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XI1) 146.933 62.025
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 14 (41.598) (14.977)
14.1 Cari Vergi Karsihgi 14 (39.368) (15.678)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 14 (7.951) (325)
14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 14 5.721 1.026
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII1£XIV) 105.335 47.048
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
16.2 Karlari - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
17.1 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
17.2 Zararlari - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
19.1 Cari Vergi Karsihgi - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 ,Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XIX) - -
XXI. DONEM NET KARI/ZARARI (XV+XX) 105.335 47.048

Hisse Basina Kar/Zarar
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlhihgi ve kar/6zkaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler,

Ozet finansal bilgiler icin son bes yillik dagilim asagida gosterilmistir.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Sektdrlere saglanan finansman 1.360.227| 863.522|378.789 | 182.089 | 113.813| 218.406
Net kar 105.335 47.048| 38.044| 30.833| 37.262 33.605
Kiralama iglemleri* 2.000.904 | 1.281.771 | 839.561 | 824.677 | 867.444 | 1.124.062

* Diger aktifler dahil edilmigtir

ING Finansal Kiralama A.$. 2023 yilinda 1.360.227 TL yeni iglem gerceklestirmis olup, finansal
kiralama alacaklari bir 6nceki yila gore TL bazinda %51 artisla, 1.061.384 TL'den, 1.601.075 TL'ye
yukselmistir. Aktif toplami ise %20 artis ile 1.936.716 TL'den 2.314.469 TL'ye yikselmistir.

Sirketin ¢alisan sayisi yilsonu itibariyla 23 kisi olarak gerceklesmis, maliyet/gelir rasyosu ise %19’
dur. Sirketimiz vergi sonrasi 6zkaynak karlligi ise %23,7 olarak gerceklesmistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,

31 Aralik 2023 itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 250.000 TL (31 Aralik 2022: 50.000 TL) ve
toplam Ozkaynaklari 594.021 TL olarak gerceklesmistir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini
surdurmesi icin yeterli olup, borca batikhk durumu s6z konusu degildir.

d) Varsa girketin finansal yapisini iyilegtirmek igin alinmasi distinulen dnlemler,

Sirketin gugli finansal yapisi, yasal sinirlara uyumu ve risklere karsi dayaniklihgi, takipteki kredileri
yakin takip edip gerekli aksiyonlari hizli almasi nedeni ile finansal yapiyi iyilestirmesi icin alinan
herhangi bir ek 6nlem alinmasi gerekmemektedir. Ancak 6niimuizdeki donemde Tirkiye
ekonomisinde veya diinya ekonomisinde olusabilecek olumsuzluklara karsi temkinli davranarak
risk Onleyici gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

e) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin dneri.

Sirketimiz kar dagitimini T.T.K.nin k&r dagitimina iliskin maddelerine istinaden yapmaktadir. Bu
baglamda 2022 yili k&r dagitilmayarak, T.T.K’'nin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate alinarak,
genel kurul karari ile 6zkaynakta birakilmistir.
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Riskler ve yonetim organin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin dngorulen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Kredi Riski

Kredi riski kapsaminda degerlendirilen islemlere iligkin usul ve esaslar yazili olarak belirlenmis olup,
ilgili caligsanlara duyurulmustur. Sirket politikalari geregi, kredi riskine iligkin usul ve esaslar yillik
bazda g6zden gecirilir ve gerekli gorulen degisiklikler yapilir.

Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Bolumu tarafindan hesap durumu belgeleri, istihbarat bilgileri,
kredi derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, 6nerilen islem kosullari, talep
edilen isleme iliskin nakit akig/fizibilite gibi somut veriler 1s1§inda gerceklestirilir.

Kredi portfoyu, belirli araliklarla hazirlanan raporlar aracihigiyla kredi derecelendirme notu (rating),
sektor, gecikme, para birimi, musteri segmenti gibi kriterler de gbz 6niine alinarak takip edilir. Ayrica,
riski devam eden mdusgteriler yilda bir kere belirlenen esaslar cercevesinde gozden gegirilerek
durumlari degerlendirilir.

Sirket, belirli bir sektore veya varlik turiine yogunlasmayarak kredi riskini yonetmeye calismaktadir.
Ayrica, gerek gorulmesi halinde ek teminatlar alinarak kredi riski azaltilmaya c¢aligiimaktadir.

Aktif kalitesinin korunmasi ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa siirede normal aktiflere
donustirulmesi, bunun mimkin olmamasi halinde ise yasal takip yollari ve finanse edilen varliklarin
ekonomik degeri yoluyla kayiplarin minimuma indirilmesi esastir. Bu amacla, her hafta Genel Mudr,
Kredi Tahsis ve Risk izleme Direktdrii, Satis ve Pazarlama Direktorii, Operasyon ve Bilgi
Teknolojileri Mudurl ve gerekli gérilmesi halinde sirket avukatinin katihmlariyla “Gecikmis Alacaklar
Gozden Gecgirme Toplantisi” gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda sorunlu hale gelmis/gelmesi
muhtemel dosyalar Gizerinde durulmakta ve izlenecek stratejiler belirlenmekte olup, gerekli gérilmesi
halinde anlagmali hukuk burosunun katilimi da saglanmaktadir.

Sektor ortalamasinda sorunlu alacak rasyosu 2023 yilinda %3.9 iken, Sirket %0.5 gibi bir oranla
sektorin ¢ok altinda islemlerini gerceklestirmistir.

Piyasa Riski

Sirketimiz Hazine bolimu tarafindan asagida belirtilen riskler, yénetim kurulunca onaylanmis limitler
cercevesinde aylik olarak kontrol edilmektedir;

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutari belirlenen limitler iginde kontrol etmektedir.

Likidite riski: Sirket, likidite riskini yonetmek amaci ile varlik ve yukumlulikler arasindaki vade farkini
uyumlu tutmakta, fon kaynaklarini ¢esitlendirmekte ve ani nakit ihtiyaclarini kargilayacak ol¢ide
nakit varlik bulundurmaktadir.

Faiz riski: Sirket, faiz deg@isimlerine duyarh varlik ve yukumlulikleri arasindaki farktan dogan faiz
riskini belirlenen limitler icinde kontrol etmektedir.

Sirket dngorulen riskler icin uyguladidi risk 6nleyici faaliyetler sonucunda; faaliyetlerine herhangi bir
kur, faiz, vade uyumsuzlugu olmadan devam etmektedir.
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Olusturulmusgsariskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler,

Limitleri yonetim kurulunca onaylanmis olan “Faiz Riski”, “Kur Riski” ve “Likidite Riski” aylik olarak
takip edilmekte olup, Aktif-Pasif komitesine yilin her ¢eyreginde degerlendirmeye sunulmaktadir.
Sirket “Faiz Riski”, “Kur Riski” ve “Likidite Riski” icin var olan risk limitleri cercevesinde calismalarina
devam etmektedir.

Komitede, Sirket yonetimi tarafindan yonetilen bilango kalemleri hakkinda sunum yapilir, gelismeler
hakkinda bilgi verilir ve fiyatlamalarda kullanilacak maliyet faizleri belirlenir.

Aktif-Pasif komitesi bilangodaki gelismeleri takip eder ve riskleri yénetmekle sorumlu olan Yonetim
Kurulu'na bu konularda 6n hazirhk yaparak yardimci olur ve goéruslerini bildirir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Aktif Pasif Komitesi icrai Gyeleri asagida belirtilmigtir:

Genel Mudur

Hazine Muduri

Mali ve idari isler Mudiiri
Kredi Tahsis Direktdri

Satis ve Pazarlama Direktor

imza Yetkisini haiz olmayan Uyeler:

INGBANK A.$. Hazine Genel Madur Yardimcisi
INGBANK A.S. Piyasa Riski Yonetimi ve Uriin Kontrol Direktoru
INGBANK A.S. Finansal Raporlama ve Vergi Direktori

Ayrica Sirkette Yonetim Kurulu'na bagh olarak calismakta olan i¢ kontrol bolimi bulunmaktadir.
Sirketin gunluk faaliyetlerinde olusan eksiklikler, maruz kalinabilecek riskler; ayhk ve Uger aylik
raporlar ile ilgili b6lum tarafindan Yoénetim Kuruluna raporlanmaktadir.

YOnetim Toplantilari

Sirketimizin kurulusundan bu yana strdirilen ve 2023 yilinda da haftalik olarak gerceklestirilen
Yonetim Toplantilari ile gsirketin tizel ve kurumsal yapisi geregi gerceklestiriimesi gereken
faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yonetimine yonelik olarak kararlastiriimis aksiyonlarin hayata
gecirilmesi siireci takip edilmektedir. ilgili toplantilarin kontrol amacini tasimasinin yani sira sirket
yoneticileri arasinda gtincel gelismelerin paylasiimasi anlaminda da 6nem tagimaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Yonetim Toplantilan katihmcilar asagida belirtilmistir:

- Baskan (Genel Muddr)

- Kredi Tahsis Direktoru (Genel Mudir Vekili)

- Satis ve Pazarlama Direktori

- Mali ve idari isler Muduirii

- Operasyon ve Risk izleme Mudiiri

- Kredi Tahsis Muduru

- Surec Geligtirme ve Dijital Transformasyon Muduri

- Hazine Muduri

- ¢ Kontrol, Operasyonel Risk Yénetimi ve Uyum Mud(iri
- Avukat (gerekli goraldugu takdirde)
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Ayrica, Sirket tcer aylik donemlerde Yonetim Kurulu ile toplantilar yaparak, Sirket'in faaliyetlerini
ilerideki donemlerde olusabilecek riskler ve Sirket tarafinda alinacak dnlemler konusunda Yonetim
Kurulu Gyelerini bilgilendirilmektedir.

b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konulardaileriye dénuk riskler.

2023 yih tim dinyada jeopolitik gelismelerin finansal piyasalardaki belirsizlikleri ve degiskenligi
arttirdigi, gelismis Ulkelerin enflasyonist baskilari kontrol altina almak, parasal arzi dusirmek
amaciyla faiz artiglarina gittigi bir yil olmustur. Boylesine bir ortam iginde tlkemiz buyuk bir deprem
felaketi ile sarsiimig akabinde de siyasi anlamda ¢ok dnemli segimleri geride birakmigtir. Segimlerin
sonlanmasinin ardindan ekonomi yonetimindeki ve politikalarindaki yaklagsimlarin degisimi ile daha
dengeli bir goriinim elde edilirken, yikselen tlke CDS (Credit Default Swap) verileri de bu gelisime
paralel olarak gerileme gostermistir. Siki para politikasi kredi biyimesindeki yavashdl da
kendiliginden getirirken, Ulkemizin buyimesinde 6nemli rol oynayacak uretici ve ihracatgi firma
yatirimlarin finansal kiralama iglemleri ile finansmaninin her gecen giin daha da artacagini 6ngérmek
muamkundir.

Satiglar ve Karhilik

Musterilerimize her zaman, her yerden, kolay ve zahmetsiz hizmet sunabilmek hedefiyle
faaliyetlerine devam eden Sirket'imiz Ureticiyi ve ihracati destekleyen, orta ve uzun vadeli Uretime
yonelik makine ve ekipman finansmanina gegtigimiz yil boyunca da destegini strdirmeye devam
etmigtir. 2024 yilinda da Uretime, ihracata ve yenilenebilir enerjiye (6zellikle Glines Enerji Santrali)
yonelik makine, ekipman finansmanina gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yilda sirdirmeye devam
edecektir.

Sektorin en dnemli gelisim alanlarindan biri olarak gortinen dijitallesme tarafinda; Turkiye’nin lider
dijital kurumu olma vizyonuna sahip olan ana hissedari ile paralel ilerleyip, ekonominin temel
lokomotifi olan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI)'lere yonelik yeni inovatif dijital
¢6zlimler Gizerinde de calismaktadir.

Sarduralebilirlik

Jeopolitik ve ekonomik gelismelere bagh olarak tim dinyada ve Ulkemizde yenilenebilir, cevreye
duyarli, surdurdlebilir yatirimlar her gegcen giin daha da 6nem kazanmigtir. Strdurulebilirlik alaninda
uluslararasi alanda 6ncu uygulamalara imza atan ING Grubu’nun bir pargasi olan Sirketimizin de
cevresel faktorleri dikkate alan, enerji verimliligi ve strdurulebilirlik konularini kapsayan finansman
destegini arttirmak, driin gamini ¢esitlendirmek Gzerine calismalarina hiz kazandirmigtir. Kasim
2023'de surdurulebilirlik stratejisini merkezinde konumlayan Sirket'imiz toplamda 12 Milyon EUR
(Tam tutar). Sirketimiz, 2024'de de sinirli olan kaynaklari strdurtlebilir kilacak yatinmlara dncelik
vermeyi, Ulkemizin gelecedine bu yonde katki saglamayi ana prensipleri arasina dahil etmistir.

Ayrica, sirketimiz uctan uca bir finansman bakis acisi ile elektrigini giinesten tUretmeye amaclayan
yatirmcilara, sirket araclarinin bir kismini elektrikli araca donustirmelerini konusunda da finansman
modelleri 6nermektedir.

Sirket stratejileri dogrultusunda; kobileri destekleme projelerinde ve kadin girisimcileri destekleme
projelerinde fazlasiyla yer alacaktir.
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Ozkaynaklar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ING Finansal Kiralama A.$.’nin 6zkaynak/toplam aktif orani %25,7
olarak gerceklesmistir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir husus bulunmamakla birlikte, 2022
faaliyet yilina iliskin donem kari dagitiimayarak 6zkaynakta birakilmis ve 2023 yili 6zkaynak toplami
594.021 TL'ye ulagsmistir. Ozkaynaklar 2022 yilina gére %108 artis gostermistir.

Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Y&netimi

2022 yilinda agirlik verilmis olan kaynak cesitliligini arttirmak amach farkli bankalardan fonlama
saglanmis olup, 2023 vyilinda fonlama kaynaklarina Uluslararasi finans kurulusu kredisi
eklenip, ihracat kredi kurumu kredileri ilgili yogun ¢aligmalar tamamlanmigtir.

ING’nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski, faiz ve vade riski

g6z 6nunde bulundurularak finansal riskler yonetiimektedir. Risklerin takibi acisindan diizenli olarak
yapilan Aktif-Pasif Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmaktadir.

Diger hususlar

Bulunmamaktadir.
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BASKAN BASKAN VEKILI UYE UYE
Kemal Atil OZUS Aysegul AKAY Martijn B. KAMPS Ocal AGAR
) . GENEL MUDUR
UYE UYE OYE
Mdurdvet Semra KURAN Sedef KILAVUZ BALCI Husniye ULU
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