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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

1) Goriis

ING Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yOnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS™) uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar’) ve bagdimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikidmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 11
Subat 2025 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516. maddelerine gdre yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tagiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgr’nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda goéris
vermek ve bu goriisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yurutlimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yicel'dir.

\‘s
Fatma“ &el, SMMM
Sorumlu Denefgi

25 Mart 2025
Istanbul, Turkiye

)
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ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Genel Bilgiler

Hesap DOnemi: 01.01.2024 - 31.12.2024

Sirket Unvant: ING Finansal Kiralama A.S.

Ticaret Sicil Numarast: 678977

Mersis No : 0465034138500010

Vergi Sicil Numarasi: Maslak V.D. / 4650341385

Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri): izin tarihi: 4 Eylul 2008
Tescil tarihi: 23 Eylal 2008
Lisans tarihi: 3 Mart 2010

Sermaye: 250.000 TL

Adres: Resitpasa Mah. Eski Blylkdere Caddesi ING
Bank Blok No:8 Sariyer - Istanbul

Telefon Numarast: 212-800 77 00

Faks Numarast: 212-800 77 01

internet Adresi: www.ingfinansalkiralama.com.tr

Ortaklik Yapisi:

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Tutar Ortaklik payi (%)

ING Bank A.S. 249.999 99,999996
Kemal Atil Ozus 0.002 0,000001
Murivet Semra Kuran 0.002 0,000001
Ocal Agar 0.002 0,000001
Aysegul Akay 0.002 0,000001

Odenmis sermaye 250.000 100




ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
Ust Diizey Yoneticiler

(Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Muidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve 1. derece imza yetkisine

sahip kisiler)

29 Mart 2024 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda, yonetim kurulu gérev dagilimi
yapilmis ve bir yil siire ile gérev yapmak tizere secilen Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu Bagkani Kemal Atil Ozus, Bagkan Vekili Aysegiil Akay ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Miriivet Semra Kuran, Ocal Adar, Sedef Kilavuz Balci ve Genel Mudir Hisniye Ulu olmak tizere 6
Uyeden olusmaktadir. 13 Aralik 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile Genel Mudir Hisniye Ulu
gOrevinden ayrilmigtir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda toplam 35 adet karar almigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerimiz;

Yonetim Kurulu Uyeleri Unvan
Kemal Atil Ozus Baskan
Aysegul Akay Bagkan Vekili
Ocal Agar Uye

Murlvet Semra Kuran Uye

Sedef Kilavuz Balcl Uye

Nermin Giiney Uye

30 Mayis 2016 tarih 33/2 no’lu Yonetim Kurulu karari ile Genel Midiir Vekili olarak atanan ilker Celik,
27 Agustos 2024 tarih ve 23 no’lu Yonetim Kurulu karari ile Genel Mudir Vekili ile Kredi ve Risk
izleme Direktorligi gorevinden ayrilmistir. 10 Ekim 2024 tarih ve 26/1 no’lu Yénetim Kurulu karar
ile Genel Mudur vekilligine atanan Can Alper Ergut, Operasyon Muduri olarak gdrevine devam
etmektedir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi faaliyet raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2024 sonu itibariyla imza yetkisine sahip kisiler;

imza Yetkisine Sahip Kisiler

Unvan

imza Yetki Derecesi

Kemal Atil Ozus
Aysegul Akay
Mduriivet Semra Kuran
Sedef Kilavuz Balci
Ocal Agar

Nermin Gliney

Can Alper Ergut
Tugba Ulugbay
Asli Erkul Gencer
Aydan Ak

Ufuk Oner

Pinar Cumal

Elcin Obay

Refiye Bilgin
Recep Yildirim

Personel Sayist:

Yasal Denetciler:

Temsilcilikler:

Subeler:

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari :

22

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Operasyon ve Risk izleme Midurii
Kredi Tahsis Direktort

Satis ve Pazarlama Direktori

Mali ve idari isler Mudirii

Kredi Tahsis Muduri

Hazine Muduri

Operasyon ve Risk izleme Yénetmeni
Operasyon ve Risk izleme Yénetmeni
Mali ve idari isler Yénetmeni

1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
1.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
2.Derece
3.Derece
3.Derece
3.Derece

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

imtiyazli Pay Bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinin sirketle, kendisi veya baskasi adina yaptigi islemlerle ilgili Sirket Genel
Kurulunca kendilerine verilmis bir izni bulunmamaktadir. Rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri

bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap dénemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

ING Finansal Kiralama A.$. Organizasyon Semasi:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki sekildedir.

ING FINANSAL KIRALAMA A.S.

Yonetim Kurulu

i¢ Kontrol, Operasyonel
Risk Yonetimi ve Uyum
Bolumi 1

CEO

Hukuk Bolima

Dijital Transformasyon
Teknolojileri ve Siireg Hazine Bolumi
Mikemmelligi Bolima

Pazarlama ve Satig Genel Kredi ve Tahsis Risk Operasyon ve Bilgi
Midir Yardimailig izleme Direktorligi Teknolojileri Bolima

Mali ve idari igler
Bolima

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 11. maddesine istinaden; Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretleri Genel
Kurulca tespit olunur. 27 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurulda Yoénetim Kurulu
Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verilmis olup; icraci tye sifatiyla Yonetim
Kurulu'nda yer alan Genel Mudir’'iin icra gorevleri kapsaminda aldigr maas, prim ve 6zlik haklari
(arag, saglik sigortasi vs.) disinda Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir hak, menfaat ve iicret
tahsis edilmemektedir.

Sirket herhangi bir ydonetim kurulu Gyesine ve st yonetimine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis
ve lehine teminat vermemistir.

Ancak ilgili hesap déneminde sirket Ust dizey ydnetimini olusturan yoneticiler icin 10.976 TL
tutarinda gesitli ayni ve nakdi imkanlar (Ucret, temsil, konaklama vs.) saglanmistir.

Sirketin Arastirma ve Geligtirme Caligsmalari

Arastirma ve gelistirme calismasi bulunmamaktadir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

a) Yatirimlar

Sirket 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 doneminde ana faaliyet konusu olan finansal kiralama alaninda
cesitli sektorlere 1.731.687 TL tutarinda finansman saglamistir.

ilgili hesap déneminde toplam 1.796 TL'lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinminda
bulunmustur.

Dijitallesme hedefimiz kapsaminda teknoloji altyapimizi gelistirmek icin 2024 yilinda uygulama ve
gelistirme kapsaminda yatirnm yapilmigtir.

b) ic Kontrol, Operasyonel Risk Yénetimi ve Uyum B&limi

Sirket'in bitin iglemlerinin; kanunlar, tizikler, yonetmelikler ve ilgili tim mevzuat hikimlerine,
Yonetim Kurulu karar ve direktiflerine, Genel Mudurlik talimatlarina uygun ve belirlenmis
sinirlamalar icinde yapilip yapiimadigini, hazirlanan ¢alisma kilavuzlarina gére kontrol etmektedir.
Sirket faaliyetlerindeki kontrollerin belirli kurallara baglanmasini ve standardize edilmesini saglamak
icin faaliyette bulunmaktadir.

ic Kontrol Yonetimi Sirket'in tim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, Sirket ici faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandiriimistir. Organizasyon igerisindeki
bagimsizliklari, Yonetim Kurulu’na baglanarak saglanmigtir.

Temel ilke; i¢c Kontrol faaliyetlerinin bitiin unitelerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine
getirilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmasindan 6nce, 6énlenmesine yonelik
kontrol noktalarinin olusturulmasi, bu sayede risklerin azaltilmasi ve yonetilmesidir.

ic Kontrol personeli, hicbir sekilde icrai faaliyette bulunmamaktadir.

ic Kontrol faaliyetleri, hazirlanan calisma kilavuzlarina gére yirutilmektedir. Calisma kilavuzlari
yasal dizenlemeleri, GOriin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri aninda kontrol faaliyetlerine
yansitmak amaciyla gincel tutulmakta, degisen mevzuat paralelinde yeni kontrol noktalar
eklenirken, guncelligini yitiren kontrollere son verilmektedir.

Sirketimizde i¢ Kontrol faaliyetleri, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi faaliyetleri ile birlikte
yiratilmektedir. ilgili faaliyetler, ING Bank A.S.’nin, istirakleri de uygulama kapsamina alan mevzuat
dogrultusunda gergeklestirilir. Bu mevzuat ¢gercevesinde, 2024 yili icerisinde Finansal Olmayan Risk
Komitesi faaliyetleri strdurilmustar.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gtvenilir ve kesintisiz bir sekilde yuritilmesini, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitunlagand, tutarlihdini, gavenilirligini, zamaninda
elde edilebilirligini ve giivenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ Kontrol faaliyetleri agsagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

ic Kontrol, Operasyonel Risk Yonetimi (ORY) ve Uyum Bélimii kontrol faaliyetlerini icra ettigi
konularda, gerceklestirilen Sirket faaliyetlerinin kanunlar basta olmak tzere tim mevzuat hukidmleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu kararlari ve direktifleri kapsaminda ve belirlenmis sinirlamalar
dahilinde yapihp yapiimadigini kontrol etme gorevini ylritmuastir. Ayrica, icraci Uniteler tarafindan
bizzat kontrol edilen konularda, kontrollerin diizenli ve dogru bir sekilde yapilip yapiimadigini
denetlemistir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Etkin bir i¢ Kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla tim Sirket calisanlarinin kendi sorumluluklarin
yerine getirmeleri, meslek ilkeleri ile bagdasmayan uygulamalar ile gorevleri dolayisiyla
karsilastiklari yasal olmayan faaliyetleri veya Sirket Politikalarina aykirihk teskil eden hususlari
Yonetim, Genel Mudir ve i(;, Kontrol, ORY ve Uyum Bo6limi'ne aktarmalari konularinda
bilinglenmeleri saglanmistir.

icraci Uniteler tarafindan gerceklestirilen kontrol faaliyetlerinin, periyodik hale getirilerek belirli
kurallara baglanmasi saglanmis, ayrica Sirket'in ilgili Uniteleri tarafindan gelistirilen Grtnler,
uygulamalar ve standartlar konusunda i¢ Kontrol, ORY ve Uyum Béliimii tarafindan gerekli gériis ve
tavsiyeler bildirilmigtir.

Sirket genelinde cesitli islemler icin tesis edilmis ilgili limit ve standartlar denetlenmisg, limitlere
uygunluk incelemeleri yapilmig, asim ve aykiriliklar takip edilmis ve islemlerle ilgili muhasebelestirme
farkhliklar tespit edilerek gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili konularda, resmi dairelere gonderilmek tzere Sirket tarafindan hazirlanmis
raporlarin mevcut yasa, yonetmelik, teblig, sirkiler ve izahnamelere uygunluguna ve zamaninda
gonderilmesine yonelik kontroller yapilmigtir.

Operasyonel Risk olaylarn takip edilerek, Operasyonel Risklerin ortadan kaldiriimasi ve/veya
azaltilmasi icin alinmasi gereken oOnlemler izlenmistir. Anahtar Risk Gostergeleri izlenerek
raporlanmigtir. is etki analizleri kullanilarak is strekliligi planlari giincellenmistir. Felaket Kurtarma
kapsaminda Sirket uygulamalarinin sistemsel testleri basariyla gerceklestirilmistir.

Uyum risklerinin Sirket nezdinde etkin ve kapsamli bir sekilde yonetiimesine iligkin olarak, Sirket
personeline finansal kiralama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmig, periyodik olarak bu konularda egitim verilmistir. Yasal sorumluluklar
dogrultusunda, MASAK ile Uyum Gorevlisi (ic Kontrol, ORY ve Uyum Béliim Mudiirii) aracihgiyla
iletisim saglanmistir. Ayrica, gerek yerel mevzuatin (5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun, 6415 Sayili Terérizmin Finansmanin Onlenmesi Hakkinda Kanun,
7262 Sayili Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine iligkin Kanun,
6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanun), gerekse ING Politikalarinin Sirket nezdinde eksiksiz
uygulanmasi yoninde Banka Uyum Risk Yonetimi ile isbirligi dogrultusunda gerekli calismalar
ivedilikle yaratdlmagtr.

c) Sirketin Dogrudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

istirak ve Bagh Ortakliklar: Bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarinailigkin bilgiler: Bulunmamaktadir.
e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
Sirket 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap déneminde,
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ve Kuzey Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan sirasiyla Bankacilik Devlet Diizenleme
Kurumu (BDDK)'nun bagimsiz denetimi ile vergi mevzuati denetimi / tam tasdik stzlegmeleri
kapsaminda rutin denetimlere tabi tutulmustur.
Bagimsiz Denetim Sirketi, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

tarafindan, yillik bagimsiz denetim faaliyetleri gerceklestiriimis ve 2024 yili hesap dénemine ait
Finansal Tablolar ve BDDK Bagimsiz Denet¢i Raporu ise 11 Subat 2025 tarihinde imzalanmistir.



ING Finansal Kiralama A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi faaliyet raporu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan V.U.K. ve diger vergi
kanunlarina uyum acgisindan ceyrek donemler halinde yapilmasi gereken vergi denetimleri
tamamlanmig olup herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

BDDK Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Y6netimine ve
Denetimine lligkin Tebligi kapsaminda Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan Bilgi Sistemleri Denetimi yapilmistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine aciimisg, sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

0) Mevzuat hukimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle girket ve yénetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnm bulunmamaktadir.

h) Gecgcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulagiilmadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamis veya kararlar yerine
getirilememigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirme

Sirketimiz 2024 yil finansal kiralama alacaklari 1.929.015 TL'den, 1.976.690 TL'ye, aktif toplami da
2.314.469 TL'den 2.720.875 TL'ye yukselmistir. Bununla birlikte, aktif kalitesinin korunmasi ve
risklerin dogru yonetilmesi sonucu; vergi 6ncesi kari 146.933 TL'den 307.524 TL'ye yukselmigtir.
Yonetim kurulu tarafindan yilbasinda belirlenen hedeflere ulasiimistir.

2024 yihinda olagan genel kurul yapilmig, detaylari agagida belirtilmistir:

ING Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin 2023 yili hesap ve faaliyet donemine iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 29 Mart 2024 Cuma giini saat 11:00'de, sirket merkezi olan “Resitpasa Mahallesi
Eski Biiyiikdere Caddesi No:8 34467 Maslak-Sariyer/istanbul” adresinde, T.C. istanbul Valiligi il
Ticaret MOdurlugi’'nin 27.03.2024 tarih ve E-90794-431.03-00095411972 sayili yazilanyla
gorevilendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Seyma Isik gbzetiminde yapilmigtir.

T.T.K.'nun 416. maddesine istinaden yapilmasi istenilen bu toplantida pay sahipleri ve vekillerinin
herhangi bir itirazlarinin bulunmadiginin, Sirketin hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket
paylarinin 250.000.000.-TL ( iki Yiiz Elli Milyon Turk Lirasi) toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 250.000.000-TL olan 250.000.000 payin vekaleten toplantida temsil edildiginin ve béylece
gerek kanun ve gerekse esas s6zlesmede Ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi ve diger iglemlerin de kanun ve esas mukavele hikimlerine uygun olarak yapildiginin
tespiti Uzerine keyfiyet Genel Kurul'a arz edildi.

Toplantida Yonetim Kurulu Dogal Uyesi Genel Mudiir Sn. Hisniye Ulu'nun ve Bagimsiz Denetim
Sirketi  Gluney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (EY
TURKIYE) temsilcisinin hazir bulundugunun tespiti Uizerine, toplanti Yénetim Kurulu Dogal Uyesi
Genel Midur Sn. Husniye Ulu tarafindan agilarak giindemin gorugtlimesine gegildi.

1. Gundemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanhdi secimi yapildi. Genel Kurul
Toplanti Baskanhgina Husniye Ulu'nun, Oy Toplama Memurluguna Sn. Aydan Ak, Tutanak
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Yazmanligina ise Sn. Merve Harman'in segilmelerine ve Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi icin Toplanti Bagkanhgi'na yetki verilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Gundemin ikinci maddesi geregince, Sirketimiz 2023 yili Faaliyet ve hesaplarina iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagllik Raporu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Dogal Uyesi
Genel Mudur Husniye Ulu tarafindan okundu, miizakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

3. Gundemin Ugtincti maddesi geregince, 2023 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi, Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (EY TURKIYE) nin raporu
okundu, muzakere edilerek oybirligi ile onaylandi.

4. Gundemin dordinct maddesi geregince 31 Aralik 2023 tarihli Bilango ve Kar/Zarar Tablosu
okundu, muzakere edildi ve yapilan oylama sonucunda Bilango ve Kar/Zarar Tablolari oybirligi ile
kabul edildi.

5. Gundemin besinci maddesi geregince, 2023 yili calismalarindan dolay! Yonetim Kurulu’nun
ibralarina gegcildi. 2023 yilinda gérev yapmig Yoénetim Kurulu Uyelerinin her biri, hali hazirda
gorevdeki Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy
haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2023 yili ¢caligmalarindan
dolayr ayri ayri ibra edildi.

6. Gundemin altinci maddesi geregince, Sirketimizin, 2023 yili hesap dénemini vergi sonrasi
105.335.714,61 TL kar ile kapatmis bulunmasi sebebiyle Turk Ticaret Kanunu'nun kar dagitimina
iliskin maddelerine istinaden, 5.266.785,73 TL'nin 1. Yedek akce olarak ayrilmasina ve 1. Tertip
yasal yedekler hesabina kaydedilmesine, kalan tutar olan 100.068.928,88 TL'nin dagitiimayip
olaganustl yedekler hesabi altindaki Genel Kurul kararinca ayrilan yedek akce hesabina
kaydedilmesine oybirligi ile karar verildi.

7. Giindemin yedinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, segilmeleri ve
gorev surelerinin belirlenmesi maddesine gegcildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu geregi dogal tye olan Genel Mudir dahil olmak Gzere 7 olarak tespitine,

T.C.Beyoglu 41.Noterliginin 14.03.2024 tarih ve 13274 yevmiye numarall ile onaylanan adaylik
beyanina istinaden 39415584324 T.C Kimlik no’lu Murivet Semra Kuran'in, T.C.Beyoglu
41 .Noterliginin 14.03.2024 tarih ve 13277 yevmiye numaral ile onaylanan adaylik beyanina
istinaden 28942888920 T.C Kimlik no’lu Kemal Atil Ozus’un, T.C.Beyoglu 41.Noterliginin
14.03.2024 tarih ve 13275 yevmiye numaral ile onaylanan adaylik beyanina istinaden
38194550308 T.C. kimlik no’lu Aysegul Akay’'in, T.C.Beyoglu 41.Noterliginin 14.03.2024 tarih ve
13276 yevmiye numarali ile onaylanan adaylk beyanina istinaden 28930461586 T.C. Kimlik no’lu
Ocal Agarn ve T.C.Beyoglu 41.Noterliginin 14.03.2024 tarih ve 13278 yevmiye numaral ile
onaylanan adaylik beyanina istinaden 19190309664 T.C. kimlik no’lu Hisniye Ulu'nun, T.C.Beyoglu
41 .Noterliginin 15.03.2024 tarih ve 13303 yevmiye numarall ile onaylanan adaylik beyanina
istinaden 99438585708 yabanci kimlik numarali Martijn Bastiaan Kamps'in ve T.C.Beyoglu
41 .Noterliginin 14.03.2024 tarih ve 13279 yevmiye numaral ile onaylanan adaylik beyanina
istinaden 15904438026 TCKN numaral Sedef Kilavuz Balci’'nin 1 yil siire ile gérev yapmak tzere
Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

8. Giindemin sekizinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi
maddesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmemesine oybirligi ile karar verildi.

9. Gundemin dokuzuncu maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesine
istinaden Denetc¢i'nin secimi ve Yonetim Kurulu'nun Denetci ile stzlesme yapmasi igin
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yetkilendirilmesi maddesine gecildi. Bogazici Kurumlar V.D. 435 030 3260 Vergi Sicil No.lu Maslak
Mabhallesi Eski Buylkdere Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Sariyer 34485
istanbul merkez adresli, istanbul Ticaret Odasina479920numarasi ile kayith ve 0-4350-3032-
6000017 Mersis Numarali Giney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musgavirlik
Anonim Sirketi (EY TURKIYE)'nin, Turk Ticaret Kanunu madde 399 geregi, 2023 faaliyet donemi
denetimini gerceklestirmek Uzere denetcilie secilmesine ve Yonetim Kurulu'nun bu sirket ile
bagimsiz denetim stzlesmesi akdetmek icin yetkilendiriimesine oybirligi ile karar verildi

10. Gundemin onuncu maddesi geregince, Bankacilik Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu diizenlemeleri ayn tutulmak suretiyle, Yonetim Kurulu tyelerinin
Tark Ticaret Kanunu 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen faaliyette bulunabilmeleri icin izin
verilmesine oybirligi ile karar verildi.

11. Gundemin on birinci maddesi geregince, gundemde gorusulecek bagka konu
bulunmadigindan, yeni faaliyet doneminde basari temennileri, ile toplantiya oybirlidi ile son verildi.

i) Yil igerisinde olagantisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, alinan
kararlar ve bunailigkin yapilan iglemlerde dahil olmak tizere olaganusti genel kurula
iligkin bilgiler

2024 yihinda olaganustu genel kurul gergeklestiriimemisgtir.

) Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
k) Sirketin, bir girketler topluluguna bagh olup olmadigina iligkin bilgiler

ING Finansal Kiralama A.S., ING Bank A.S.’nin %100 istirakidir.
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Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin y6netim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda sirketin durumu

Sirket, 2024 yilini 216.470 TL net donem kari ile kapatmigtir. Ozkaynaklar 2023 yilina gére %36
oraninda artis gostererek 808.323 TL'ye ulagsmigtir. 31 Aralik 2024 tarihli bilanco aktif toplami
2.720.875 TL olarak gerceklestirmistir (31 Aralik 2023: 2.314.469 TL). Bagimsiz denetimden gecmis
karsilastirmali finansal tablolar asagida yer almaktadir.

BILANCO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢misg Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Not TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 5 242.419 337.680 580.099 257.578 40.215 297.793
G'ER(;EGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN
1. FINANSAL VARLIKLAR (Net)
1. TUREV FINANSAL VARLIKLAR 4 3.488 - 3.488 9.809 9.809
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE
IV. YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net)
v :'II\]IZS EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 701.462 951.290 1.652.752 12857 456218 1601075
5.1 Faktoring Alacaklari - - -
5.1.1 Iskontolu Faktoring Alacaklari (Net)
5.1.2 Diger Faktoring Alacaklari
5.2 Tasarruf Finansman Alacaklari
5.2.1 Tasarruf Fon Havuzundan
5.2.2 Ozkaynaklardan
5.3 Finansman Kredileri
5.3.1 Tuketici Kredileri
5.3.2 Kredi Kartlari
5.3.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
5.4 Kiralama iglemleri (Net) 6 695.432 951.290 1.646.722 712.851 888.152 1.601.003
5.4.1 Finansal Kiralama Alacaklari 935.236 1.041.454 1.976.690 966.793 962.222 1.929.015
5.4.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari -
5.4.3  Kazanilmamis Gelirler (-) 6 (239.804) (90.164) (329.968) (253.942) (74.070) (328.012)
5.5 itfa Edilmig Maliyeti lle Olciilen Diger Finansal Varhklar - - - - - -
5.6 Takipteki Alacaklar 6 13.035 201 13.236 6.547 1.655 8.202
5.7 Beklenen Zarar Karsiliklar/Ozel Karsiliklar (-) 6 (7.005) (201) (7.206) (6.541) (1.589) (8.130)
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
6.1 Istirakler (Net)
6.2 Bagl Ortakliklar (Net)
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) (Net) - - - -
VIIL. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 7 1.557 - 1.557 905 905
VIIL. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8 4.726 - 4.726 4.986 4.986
1X. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
X. CARI DONEM VERGI VARLIGI - -
XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 14 1.286 - 1.286 - - -
XII. DIGER AKTIFLER 9 60.096 416.871 476.967 112.758 287.143 399.901
ARA TOPLAM 1.015.034 1.705.841 2.720.875 1.098.893 1.215.576 2.314.469
SATI§ AMAGCLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
X1 FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net)
131 Satis Amaglh )
13.2 Durdurulan Faaliyetlere lligkin - - - - - -
VARLIK TOPLAMI 1.015.034 1.705.841 2.720.875 1.098.893 1.215.576 2.314.469
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BILANCO- PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢misg

Bagimsiz Denetimden Ge¢misg

Cari Dénem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Not TP YP Toplam TP YP Toplam

I ALINAN KREDILER 13 347.596 1.401.697 1.749.293 505.206 971.040 1.476.246
1. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
1. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR - - - - - -
V. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 887 - 887 234 - 234
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -

GERGEGE UYGUN DEGER. FARKI KAR ZARARA : : . . ) )
VI. YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VIIL. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 4 - - - - - -
VIIL. KARSILIKLAR 6.009 935 6.944 5.435 332 5.767
8,1 Yeniden Yapilanma Karsihgi - - - - - -
8,2 Calisan Haklar Yukimlaligi Karsihgi 10 1.149 - 1.149 2.409 - 2.409
8,3 Genel Karsiliklar - - - - - -
8,4 Diger Karsiliklar 11 4.860 935 5.795 3.026 332 3.358
1X. CARI VERGI BORCU 14 33.276 - 33.276 16.282 - 16.282
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - 2.435 - 2.435
XI. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - - - - - -
XII. DIGER YUKUMLULUKLER 12 63.169 58.983 122.152 65.636 153.848 219.484

ARA TOPLAM 450.937 . 1.461.615 = 1.912.552 595.228 | 1.125220 @ 1.720.448

SATI§ AMAGCLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - - - - -
Xl (Net)
13,1 Satis Amaglh - - - - - -
13,2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 15 808.323 - 808.323 594.021 - 594.021
14,1 Odenmis Sermaye 250.000 - 250.000 250.000 - 250.000
14,2 Sermaye Yedekleri - - - - - -
14.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -

Ka_r veya Zararda aniden S|n|fland|r|lmayacak Birikmig 1.001 : 1001
14,3 Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 3.169 R 3.169

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger : . . ) ) i
14,4 Kapsamli Gelirler veya Giderler
14,5 Kar Yedekleri 340.852 - 340.852 235.517 - 235.517
14.5. 1 Yasal Yedekler 16.064 - 16.064 10.798 - 10.798
14.5. 2 Statl Yedekleri - - - - - -
14.5. 3 Olaganiistii Yedekler 324.788 - 324.788 224.719 - 224.719
145. 4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14,6 Kar veya Zarar 216.470 - 216.470 105.335 - 105.335
146.1 Gecmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
14.6. 2 Doénem Net Kar veya Zarar 216.470 - 216.470 105.335 - 105.335

YUKUMLULUK TOPLAMI 1.259.260 1.461.615 2.720.875 1.189.249 1.125.220 2.314.469
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NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gegmig

Cari Dénem Onceki D6nem
NAZIM HESAP KALEMLERI Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TP YP Toplam TP YP Toplam

1. RISKI USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI - - - - - -
1. RISKI USTLENILMEYEN FAKTORING ISLEMLERI - - - - - -
. TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERI ISLEMLERI - - -
V. ALINAN TEMINATLAR 16 8.118.688 11.294.958 19.413.646 7.255.520 13.665.470 20.920.990
V. VERILEN TEMINATLAR - 143.912 143.912 - 29.630 29.630
VI TAAHHUTLER 347.791 572.564 920.355 381.425 268.090 649.515
6.1 Cayilamaz Taahhutler 100.664 - 100.664 247.532 - 247.532
6.2 Cayilabilir Taahhttler 247.127 572.564 819.691 133.893 268.090 401.983
6.2.1 Kiralama Taahhutleri 247.127 572.564 819.691 133.893 268.090 401.983
6.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhutleri 247.127 572.564 819.691 133.893 268.090 401.983
6.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhutleri - - - - - -
6.2.2 Diger Cayilabilir Taahhttler - - - - - -
VI TUREV FINANSAL ARAGCLAR 119.432 - 119.432 305.897 - 305.897
7.1 Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araglar 86.098 - 86.098 239.230 - 239.230
7.1.1 Gergede Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler - - - -
7.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 86.098 - 86.098 239.230 - 239.230
7.1.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - - -
7.2 Alim Satim Amagli islemler 33.334 - 33.334 66.667 - 66.667
7.21 Vadeli Alim-Satim islemleri - - - - - -
722 Swap Alim Satim Iglemleri 33.334 - 33.334 66.667 - 66.667
723 Alim Satim Opsiyon Iglemleri - - - - - -
724 Futures Alim Satim Iglemleri - - - - - -
7.25 Diger - - - - - -
VIIL EMANET KIYMETLER - - - - - -

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 8.585.911 12.011.434 20.597.345 7.942.842 13.963.190 21.906.032
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V. KAR VEYA ZARAR TABLOSU
GELIR VE GIDER KALEMLERI Ba@imsiz Denetimden Gegmig Ba@imsiz Denetimden Gegmig
Not 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
I ESAS FAALIYET GELIRLERI 458.880 313.452
FAKTORING GELIRLERI - -
11 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler - -
111  lIskontolu - -
1.1.2 Diger - -
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
121 lIskontolu - -
1.2.2 Diger - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
14 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI 458.880 313.452
15 Finansal Kiralama Gelirleri 458.880 313.452
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1. FINANSMAN GIDERLERI (-) (259.054) (255.771)
2.1 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylari - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (254.428) (236.187)
2.3 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
2.4 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (26) (80)
25 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.6 Diger Faiz Giderleri - -
2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar (4.600) (19.504)
Il BRUT K/Z (I+1) 199.826 57.681
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 17 (61.273) (34.773)
41 Personel Giderleri (46.653) (25.853)
4.2 Kidem Tazminati Karsihgi Gideri (144) (143)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel Isletme Giderleri (13.967) (7.660)
45 Diger (509) (1.117)
V. BRUT FAALIYET K/Z (IlI+1V) 138.553 22.908
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 501.906 892.616
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 133.393 122.997
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3 Temettu Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari - -
6.5 Tirev Finansal islemler Kari 24.203 71.933
6.6 Kambiyo Islemleri Kari 329.877 692.111
6.7 Diger 14.433 5.575
VII. KARSILIK GIDERLERI (1.680) (5.552)
7.1 Ozel Karsiliklar (1.680) (5.552)
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari - -
7.3 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger - -
VIIL. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (331.255) (763.039)
8.1 Menkul Degerler Deger Dusus Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Dusls Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasas! Islemleri Zarari - -
8.4 Tirev Finansal Islemlerden Zarar (13.968) (80.382)
85 Kambiyo Iglemleri Zarar (313.872) (681.981)
8.6 Diger (3.415) (676)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 307.524 146.933
BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
X. FAZLALIK TUTARI - -
XL OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIl. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XIll. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) 307.524 146.933
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 14 (91.054) (41.598)
14.1 Cari Vergi Kargihgi 14 (93.844) (39.368)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 14 (4.738) (7.951)
14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 14 7.528 5.721
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII+XIV) 216.470 105.335
XVLIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
16.2 Karlar - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
17.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
17.2 Zararlarn - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) - -
19.1 Cari Vergi Karsiligi - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 ,Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII£XIX) - -
XXI. DONEM NET KARI/ZARARI (XV+XX) 216.470 105.335

Hisse Basina Kar/Zarar
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b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve kar/6zkaynak oranui ile girket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donik beklentiler

Ozet finansal bilgiler icin son bes yillik dagiim asagida gosterilmistir.

2024 2023 2022 2021 2020
Sektdrlere saglanan finansman 1.731.687| 1.360.227 863.522 | 378.789| 182.089
Net kar 216.470 105.335 47.048| 38.044| 30.833
Kiralama iglemleri 1.646.722| 1.601.003| 1.055.105| 807.511| 783.849

ING Finansal Kiralama A.S. 2024 yilinda 1.731.687 TL yeni islem gergeklestirmis olup, finansal
kiralama alacaklari bir 6nceki yila gore TL bazinda %3 artigla, 1.601.075 TL'den, 1.646.722 TL'ye
yukselmigtir. Aktif toplami ise %18 artis ile 2.314.469 TL'den 2.720.875 TL'ye yukselmistir.

Sirketin ¢alisan sayisi yilsonu itibariyla 22 kisi olarak gerceklesmis, maliyet/gelir rasyosu ise %17
dir. Sirketimiz vergi sonrasi 6zkaynak karlihgi ise %31,7 olarak gerceklesmistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2024 itibanyla Sirketin 6denmis sermayesi 250.000 TL (31 Aralik 2023: 250.000 TL) ve
toplam 6zkaynaklari 808.323 TL olarak gergeklesmistir. Sermaye yapisi Sirketin faaliyetlerini
surdurmesi igin yeterli olup, borca batikhk durumu s6z konusu degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilegtirmek icin alinmasi diginulen 6nlemler

Sirketin gucli finansal yapisi, yasal sinirlara uyumu ve risklere karsi dayanikliligi, takipteki kredileri
yakin takip edip gerekli aksiyonlari hizlh almasi nedeni ile finansal yapiyi iyilestirmesi icin alinan
herhangi bir ek ©Onlem alinmasi gerekmemektedir. Ancak Onimuzdeki doénemde Turkiye
ekonomisinde veya diinya ekonomisinde olusabilecek olumsuzluklara karsi temkinli davranarak risk
Onleyici gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

e) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri

Sirketimiz kar dagitimini T.T.K.nin kar dagitimina iligkin maddelerine istinaden yapmaktadir. Bu
baglamda 2023 yili k&n dagitilmayarak, T.T.K’nin kar dagitimina iligkin maddeleri dikkate alinarak,
genel kurul karari ile 6zkaynakta birakilmistir.
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Riskler ve ybnetim organin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin dngorilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler

Kredi Riski

Kredi riski kapsaminda degerlendirilen iglemlere iligkin usul ve esaslar yazili olarak belirlenmis olup,
ilgili calisanlara duyurulmustur. Sirket politikalar geregi, kredi riskine iligkin usul ve esaslar yillk
bazda g6zden gecirilir ve gerekli gorilen degisiklikler yaptlir.

Kredi analizi ve tahsisi Kredi Tahsis Bolimu tarafindan hesap durumu belgeleri, istihbarat bilgileri,
kredi derecelendirme notu, finansal kiralama talebine konu ekipman, dnerilen islem kosullari, talep
edilen isleme iliskin nakit akig/fizibilite gibi somut veriler 1s1ginda gerceklestirilir.

Kredi portfoyd, belirli araliklarla hazirlanan raporlar araciligiyla kredi derecelendirme notu (rating),
sektor, gecikme, para birimi, misteri segmenti gibi kriterler de g6z 6ntine alinarak takip edilir. Ayrica,
riski devam eden mdusgteriler yilda bir kere belirlenen esaslar cercevesinde gdzden gegcirilerek
durumlar degerlendirilir.

Sirket, belirli bir sektére veya varlik tiriine yogunlasmayarak kredi riskini yonetmeye calismaktadir.
Ayrica, gerek gorulmesi halinde ek teminatlar alinarak kredi riski azaltilmaya ¢aligiimaktadir.

Aktif kalitesinin korunmasi ve sorunlu hale gelmis kredi dosyalarinin en kisa siirede normal aktiflere
donisturilmesi, bunun mimkin olmamasi halinde ise yasal takip yollari ve finanse edilen varliklarin
ekonomik deg@eri yoluyla kayiplarin minimuma indirilmesi esastir. Bu amagcla, ginlik risk raporu takibi
yapiimakta olup aylk olarak Genel Mudir, Kredi Tahsis ve Risk izleme Direktorii, Satis ve
Pazarlama Direkt6r, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Muduri ve gerekli gérilmesi halinde sirket
avukatinin katilimlariyla “Gecikmis Alacaklar G6zden Gegirme Toplantisi” gergeklestiriimektedir. Bu
toplantilarda sorunlu hale gelmig/gelmesi muhtemel dosyalar Uzerinde durulmakta ve izlenecek
stratejiler belirlenmekte olup, gerekli gérilmesi halinde anlasmali hukuk birosunun katilimi da
saglanmaktadir.

Sektdr ortalamasinda sorunlu alacak rasyosu 2024 yilinda %3.04 iken, Sirket %0.8 gibi bir oranla
sektoriin ¢cok altinda islemlerini gerceklestirmistir.

Piyasa Riski

Sirketimiz Hazine bolum tarafindan asagida belirtilen riskler, ydnetim kurulunca onaylanmis limitler
cercevesinde aylik olarak kontrol edilmektedir;

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutari belirlenen limitler icinde kontrol etmektedir.

Likidite riski: Sirket, likidite riskini yonetmek amaci ile varlik ve yukiumlulikler arasindaki vade farkini
uyumlu tutmakta, fon kaynaklarini ¢esitlendirmekte ve ani nakit ihtiyaclarini kargilayacak olgtide
nakit varlik bulundurmaktadir.

Faiz riski: Sirket, faiz degisimlerine duyarh varlik ve yukumlilikleri arasindaki farktan dogan faiz
riskini belirlenen limitler icinde kontrol etmektedir.
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Sirket 6ngdrulen riskler icin uyguladidi risk 6nleyici faaliyetler sonucunda; faaliyetlerine herhangi bir
kur, faiz, vade uyumsuzlugu olmadan devam etmektedir.

Olusturulmusgsariskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin ¢caligmalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler,

Limitleri yonetim kurulunca onaylanmig olan “Faiz Riski”, “Kur Riski” ve “Likidite Riski” aylik olarak
takip edilmekte olup, Aktif-Pasif komitesine yilin her ceyreginde degerlendirmeye sunulmaktadir.
Sirket “Faiz Riski”, “Kur Riski” ve “Likidite Riski” i¢in var olan risk limitleri cercevesinde calismalarina
devam etmektedir.

Komitede, Sirket yonetimi tarafindan yonetilen bilangco kalemleri hakkinda sunum yapilir, gelismeler
hakkinda bilgi verilir ve fiyatlamalarda kullanilacak maliyet faizleri belirlenir.

Aktif-Pasif komitesi bilancodaki gelismeleri takip eder ve riskleri yonetmekle sorumlu olan Yénetim
Kurulu'na bu konularda 6n hazirhk yaparak yardimci olur ve goruglerini bildirir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Aktif Pasif Komitesi icrai Uyeleri agsagida belirtilmistir:

Genel Mudur

Hazine Muduru

Mali ve idari isler Mdiiri
Kredi Tahsis Direktort

Satis ve Pazarlama Direktori

imza Yetkisini haiz olmayan lyeler;

INGBANK A.$. Finansal Risk Yonetimi Baskanligi Genel Mudur Yardimcisi
INGBANK A.S. Hazine Piyasa islemleri Direktorii

INGBANK A.$. Bilanco ve Sermaye Yonetimi Direktori

INGBANK A.$. Piyasa Riski Yonetimi Direktorl

Ayrica Sirkette Yonetim Kurulu'na bagli olarak caligmakta olan i¢ kontrol bolimd bulunmaktadir.
Sirketin gunlik faaliyetlerinde olusan eksiklikler, maruz kalinabilecek riskler; aylik ve Ucer ayhk
raporlar ile ilgili bolum tarafindan Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Yonetim Toplantilar

Sirketimizin kurulusundan bu yana sirdirilen ve 2024 yilinda da haftalik olarak gerceklestirilen
Yonetim Toplantilar ile sirketin tizel ve kurumsal yapisi geredi gerceklestiriimesi gereken
faaliyetlerin ve finansal olmayan risk yénetimine yonelik olarak kararlastiriimis aksiyonlarin hayata
gecirilmesi siireci takip edilmektedir. ilgili toplantilarin kontrol amacini tagimasinin yani sira sirket
yoneticileri arasinda giincel gelismelerin paylasiimasi anlaminda da 6nem tagimaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Yonetim Toplantilari katiimcilan asagida belirtilmigtir:

- Baskan (Yonetim Kurulu Bagkant)

- Operasyon ve Risk izleme Mudiirii (Genel Mudiir Vekili)
- Kredi Tahsis Direktort

- Satis ve Pazarlama Direkt6ri

- Mali ve idari isler Muduirii

- Kredi Tahsis Muduri

- Hazine Mudurd
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- ¢ Kontrol, Operasyonel Risk Yonetimi ve Uyum Mud(iri
Ayrica, Sirket gerekli gorilen siklikta Yonetim Kurulu ile toplantilar yaparak, Sirket’in faaliyetlerini
ilerideki donemlerde olusabilecek riskler ve Sirket tarafinda alinacak dnlemler konusunda Yonetim
Kurulu dyelerini bilgilendiriimektedir.

b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doéntk riskler

2024, kuresel ekonomik gelismelerin etkisiyle yiksek faiz oranlarinin, enflasyon ile miicadelede
temel arac¢ olarak kullaniimaya devam ettigi bir yil olmustur. Enflasyonu kontrol altina almak
amaciyla faiz oranlari yikseltmis, finansman maliyeti artmistir. Bu durum leasing sektoriinde stratejik
planlamayi daha 6nemli hale getirmistir. Sirketimiz, yiiksek faiz ortamina ragmen Uretici ve ihracatgi
firmalari desteklemek adina finansman modelleri gelistirmeye ve sektdriin bilyimesini tegvik edecek
ve musterilerimizin finansmana erigimini kolaylastiracak esnek ve yenilikgi ¢cozimler gelistirmeye
devam etmektedir. Dijitallesme ve yenilikgi is modelleriyle, isletmelerin finansal sirdtrebilirligini
desteklemeye yonelik stratejik adimlar atilmigtir.

Satiglar ve Karlhihk

Musterilerimizin ihtiyaglarina hizli ve verimli ¢éziimler sunma anlayisi ile faaliyetlerine devam eden
Sirket'imiz Ureticiyi ve ihracati destekleyen, orta ve uzun vadeli Uretime yonelik makine ve ekipman
finansmanina 2024 yilinda da destegini surdirmeye devam etmigtir. Sanayinin bel kemigi olan uretici
firmalara sagladigimiz destedin gucli bir goéstergesi olarak 2024 yilinda gerceklestirdigimiz
islemlerin %76’s1 imalat sanayi sektdrinde faaliyet gosteren Uretici firmalara yapiimistir.

Tirkiye ekonomisinin dinamosu olan Kigik ve Orta Buyuklikteki isletmelerin (KOBiY'lerin
blyumesini ve Uretim kapasitesini arttirmak amaciyla sektoriin lider tedarikgileri ile i birlikleri kurarak
KOB/'lere maliyet avantaji sunan finansman destedi saglanmaya devam edilmektedir. Ayrica
dijitallesme sireclerini hizlandirarak daha kolay hizli, daha erisebilir bir hizmet sunmaktayiz.

Sirketimiz yalnizca firmalarin buguinki ihtiyacglarina degil, gelecekteki bliyime ve dijital donisim
hedeflerine de uygun finansman modeli geligtirerek, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina uzun vadeli
katki saglamay1 amaclamaktadir.

Surduralebilirlik

Sardurdlebilirlik alaninda uluslararasi alanda 6nct uygulamalara imza atan ING Grubu’'nun bir
parcasi olan Sirketimizin uzun vadeli stratejileri arasinda surdurtlebilir finansman ¢ézamleri yer
almaktadir. Enerji verimliligi saglayan yatirimlara ve cevreci teknolojilere dncelik vermektedir. 2024
yilinda dzellikle elektrikli araclar, forkliftler ve enerji tasarrufu saglayan ekipman finansmani arttirarak
isletmelerin karbon ayak izi azaltmalarinda katki saglamaya devam etmigtir.

2024 yihnda toplumsal surdirebilirligi destekleme vizyonumuz dogrultusunda kadin girisimcilerin /
daha fazla kadin personele sahip olan firmalarin finansmana erigimini arttirarak is dinyasinda daha
guclu bir yer edinmelerini saglanmaya devam etmigtir. Sundugumuz finansman modelleri ile is
dunyasinda cesitliligi ve firsat esitligi arttirmay1 hedeflemekteyiz.
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Ozkaynaklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ING Finansal Kiralama A.S.’nin 6zkaynak/toplam aktif orani %29,7
olarak gerceklesmistir. Sermaye yetersizligi ile ilgili herhangi bir husus bulunmamakla birlikte, 2023
faaliyet yilina iliskin donem kari1 dagitilmayarak 6zkaynakta birakilmis ve 2024 yili 6zkaynak toplami
808.323 TL'ye ulagsmistir. Ozkaynaklar 2023 yilina gore %36 artis gostermistir.

Kaynak Yapisi, Likidite ve Fon Y&netimi

2024 yih icerisinde de gecmis yillara paralel olarak kaynak cesitliligini arttirmak amaclh farkli
bankalardan fonlama saglanmis olup, 2024 yili icerisinde kaynak olarak gelistirme ve kalkinma fonu
kredisi eklenmis olup, yabanci para kredi borclanmada yurt digi igtirakler ile farklilasmaya gidilip,
ithalat kredilerine de agirlik verilmigtir.

ING’nin genel finansal risk politikasi kapsaminda; likidite optimizasyonu, kur riski, faiz ve vade riski

g0z 6ninde bulundurularak finansal riskler yonetilmektedir. Risklerin takibi agisindan diizenli olarak
yapilan Aktif-Pasif Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapiimaktadir.

Diger hususlar

Bulunmamaktadir.

BASKAN BASKAN VEKILI UYE UYE
Kemal Atil OZUS Aysegll AKAY Nermin GUNEY Ocal AGAR
UYE UYE

Mdaravet Semra KURAN Sedef KILAVUZ BALCI
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